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Grundlagen der Bank

Geschaftsmodell

Aufbau und Leitung

Der HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern umfasst derzeit eine Gruppe von zwélf aktiven Gesellschaften. Obergesell-

schaft ist die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG.

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Internationale

Kapitalanlagegesellschaft mbH

Disseldorf
HSBC INKA
Investment-AGTGV
Dusseldorf
HSBCTransaction
Services GmbH
Disseldorf

HSBC Global Asset Management
(Deutschland) GmbH
Dusseldorf
HSBC Global Asset Management
(Osterreich) GmbH
Wien
HSBC Global Asset Management
(Switzerland) AG
Zirich
HSBCTrinkaus
Real Estate GmbH
Dusseldorf

Grundstucksgesellschaft
TrinkausstralRe KG
Disseldorf
Trinkaus Private Equity
Management GmbH
Dusseldorf
HSBCTrinkaus & Burkhardt
Gesellschaft fir
Bankbeteiligungen mbH
Dusseldorf

Gesellschaft fur industrielle

Beteiligungen und
Finanzierungen mbH
Dusseldorf

Zum Konzern gehoren darlber hinaus noch weitere
Gesellschaften, die jedoch zurzeit keine bedeutenden
aktiven Tatigkeiten ausiben. SchlieRlich werden dem
Konzern Gesellschaften zugerechnet, die als persdnlich
haftende Gesellschafter von geschlossenen Immobilien-
fonds und von Private Equity-Fonds fungieren. Der Kon-
zern steht unter einheitlicher Leitung des Vorstands der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG. Die Geschéftsflhrer der
Einzelgesellschaften werden in der Regel durch Aufsichts-
rate, Verwaltungsrate oder Beirdte beaufsichtigt. Unbe-
schadet ihrer rechtlichen Selbststandigkeit werden alle

Gesellschaften im Rahmen einer Gesamtstrategie gefiihrt.

Zum Jahresende 2017 beschaftigten wir 1.946 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter; damit blieb die Anzahl unserer
Beschéftigten von 1.948 am Ende des vorherigen Jahres
nahezu konstant. Zudem betreute unser Personal-
bereich 553 Pensionare, Witwen und Waisen gegen-
Uber 538 am Vorjahresende.

Der Vorstand hat gemald 8 312 AktG flr das Geschafts-
jahr 2017 einen Bericht Uber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) erstellt.

Dieser Bericht endet mit der Schlusserklarung: ,,Die
Bank erhielt bei jedem im Bericht Gber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefliihrten Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung. Dieser Beur
teilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im Zeit-
punkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.
Auf Veranlassung oder im Interesse der HSBC Holdings
plc oder eines mit der HSBC Holdings plc verbundenen
Unternehmens wurden zum Nachteil der Bank MafRnah-
men weder getroffen noch unterlassen.”



Die Geschaftsbereiche

Alle Vorstandsmitglieder sind ungeachtet ihrer Gesamt-
verantwortung flr bestimmte Bereiche individuell zu-
standig.

Durch die erfolgreiche Wachstumsstrategie von HSBC
Deutschland und die zusétzlichen regulatorischen Anfor
derungen sind die Aufgaben und Herausforderungen im
Risikomanagement in den vergangenen Jahren deutlich
angestiegen. Das von Fredun Mazaheri zum 1. Mai 2017
Ubernommene Vorstandsressort Risikomanagement soll
diesen Aspekten Rechnung tragen und sicherstellen,
dass die erfolgreiche Risikopolitik fortgeftihrt wird. Wei-
terhin wurde Dr. Jan Wilmanns durch den Aufsichtsrat
von HSBC Deutschland zum 1. Juli 2017 zum ordent-
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lichen Vorstandsmitglied berufen. Sein Vorstandsressort
beinhaltet die beiden Geschéftsbereiche Global Markets/
Corporate Clients sowie Global Markets/Institutional
Clients.

Nach erfolgreicher vierjahriger Leitung und Weiterent-
wicklung des Ressorts Corporate & Institutional Banking
ist Norbert Reis auf eigenen Wunsch zum 31. Dezember
2017 aus dem Vorstand ausgeschieden. Das Vorstands-
ressort Corporate & Institutional Banking wird von
Carola Grafin von Schmettow Ubernommen.

Die Herren Martin Horstel und Christian Kolb stehen
den Vorstandsmitgliedern im Rahmen der erweiterten
Geschéaftsflihrung als Bereichsvorstande zur Seite. Die
Zuordnungen im nachfolgenden Organigramm gelten
nicht nur fir die AG und ihre Niederlassungen, sondern
auch fur die Tochtergesellschaften.
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Vorstand

Carola Gréfin
v. Schmettow

Dr. Rudolf
Apenbrink

Dr. Jan Wilmanns Fredun Mazaheri

Paul Hagen

Sprecherin des Vorstand Vorstand Vorstand
Vorstand
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Global Markets A Corporate & Global Markets B Global Private
. Institutional — Banking Risk Finance
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v. Schmettow - o Dr. Rudolf Fredun Mazaheri Paul Hagen
i Carola Grafin ~Institutional Apenbrink
_Equities v. Schmettow ] Clients
— _Equity _Corporate
Derivatives L Clients Asset
Group Global ,In.stltutlonal Management HSBC
_Treasury Banking Client Group — — — Securities
_Markets - | Dr. Rudolf Services
Management Martin Horstel Apenbrink
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GlobaIEsearch Banking Services &
Carola Grafin o ] Technology
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v. Schmettow
_CEO Office
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Die Geschéftsbereiche Private Banking & Asset Manage-
ment (PB&AM), Commercial Banking (CMB) und Global
Banking & Markets (GB&M) entsprechen der weltweiten
Organisationsstruktur der HSBC-Gruppe.

Der Geldhandel wurde erstmalig flir dieses Berichtsjahr
und rtickwirkend fir die Vorperiode aus dem Segment
Global Banking & Markets in das Segment Central
umgesetzt. Damit folgen wir der geanderten Darstel-
lung der HSBC-Gruppe.

Anteile an Geschaftsergebnissen

HSBC
Jahresabschluss und
Lagebericht 2017

Lagebericht
Grundlagen der Bank

Die Kosten fiir Technologie- und Servicebereiche werden
zum Uberwiegenden Teil mittels Leistungsartenpreisen
(Stiickkosten) den Kunden- und Handelsbereichen belastet.
Die Cost Center werden auf die operativen Geschafts-
bereiche verrechnet, sodass deren Geschéftsergebnisse
auf Vollkosten basieren.

in Mio. €

Januar - Dezember 2017
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Unsere Strategie im Uberblick
Geschéftsstrategie

Der HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern hat im vergan-
genen Geschéaftsjahr erneut gezeigt, dass sein diversifi-
ziertes Geschaftsmodell mit klarer Kundenorientierung
Uiberzeugt. Der Garant fiir den Erfolg ist die in der deut-
schen Bankenlandschaft einzigartige Verbindung einer
lokal starken und hochprofessionellen Geschéaftsbank
mit der internationalen Leistungsfahigkeit und Kapital-
kraft der HSBC-Gruppe. Als Teil dieser Banken-Gruppe
verfligt die Bank mit ,, AA- (Stable)” weiterhin Uber

das beste Fitch-Rating einer privaten Geschaftsbank in
Deutschland. Dies erachten wir als Bestatigung und soli-
des Fundament unserer erfolgreichen Geschéftsstrategie.

Aus dieser Position der Stéarke heraus wollen wir den
schwierigen sich dndernden Rahmenbedingungen im
Bankenmarkt begegnen: Erstens belastet das historisch
extrem niedrige Zinsumfeld auch weiterhin die operative
Ertragskraft von Banken erheblich. Zweitens nimmt die
Regulierung des Bankensektors weiter mit zum Teil
erheblichen Auswirkungen auf Geschaftsmodelle in der
Bankenbranche zu. Die Finanzmarktrichtlinie MiFID Il ist
fUr unser Geschéaftsfeld Global Banking & Markets ein
dominierendes Thema. Durch den friihzeitigen Ausbau
des Firmenkundengeschafts haben wir unsere
Geschaftsaktivitaten weiter diversifiziert. Dadurch
gelingt es uns, regulatorisch bedingte Ertragsminderun-
gen in unserem auf das Wertpapier- und Devisen-
geschaft ausgerichteten Geschaftsmodell mit starker
Marktstellung im institutionellen Kundengeschéft abzu-
federn. Ein dritter belastender Faktor sind die zu erwar-
tenden weniger dynamischen Wachstumsraten im glo-
balen Handel. Die mogliche Abschottung einzelner Wirt-
schaftsrdume u.a. als Folge von ,Brexit” und der neuen
Trump-Regierung in den USA kdnnten den internationa-
len Handel weiter belasten. Die kalenderbereinigte
Wachstumsprognose fir die deutsche Wirtschaft ist mit
2,4 % in 2018 im Vergleich zu 2,5 % in 2017 nur marginal
rickldufig und befindet sich weiterhin auf einem sehr
hohen Niveau. Dies mag dieser Entwicklung ausgleichend
begegnen. Und viertens ist seit einiger Zeit das Interesse
auslandischer Anbieter am deutschen Markt wieder
erwacht, was den Wettbewerb signifikant verscharft.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, haben wir
im Geschéaftsjahr 2016 unsere seit 2013 erfolgreiche
Wachstumsstratgie weiterentwickelt. Unter ,Germany
2020" bleiben unsere ZielgroRen und strategischen Uber
zeugungen identisch mit der in der Wachstumsinitiative
niedergelegten Unternehmensvision der , Leading Interna-
tional Bank"

Schwerpunkte von ,Germany 2020" bilden:

_ Wir fokussieren uns noch starker auf die Profi-
tabilitdt von Kundenverbindungen. Wir wollen
hierzu unseren Share of Wallet, also des Anteils
am gesamten Budget des Kunden fir Bank-
produkte, erhdhen, und uns zur Top-3-Bank fir
unsere Kunden etablieren.

___ Wir arbeiten bereichstbergreifend zusammen und
fihren Segmenten untereinander Geschaft zu.

_ Wir bauen unsere fuhrende Stellung als Vermitt-
ler von Geschaft in die anderen Landereinheiten
der HSBC-Gruppe aus.

_ Wirinvestieren in unsere IT und in die Verbesse-
rung unserer Prozesse, um die Effizienz unserer
Organisation zu erhohen.

___ Wir wollen die unverédndert starke Stellung im
Geschéaft mit institutionellen Kunden weiter festi-
gen, denn sie ist ein wesentlicher Pfeiler des
gesamten kundenorientierten Geschaftsmodells
der Bank.

.Germany 2020" tragt im abgelaufenen Geschaftsjahr
2017 bereits die ersten Friichte, die sich in einer starke-
ren Fokussierung auf unsere Zielkunden sowie einer
erhéhten Effizienz durch Zusammenfihrung der vormals
getrennten Geschaftsbereiche CMB und Banking
dufdern.

Damit knUpft ,,Germany 2020 erfolgreich an die Wachs-
tumsstrategie an. Nach der volumengetriebenen Wachs-
tumsphase, um Marktanteile zu gewinnen, fokussiert
sich unser Haus seit Verabschiedung von ,,Germany
2020" im Jahr 2016 auf qualitatives Wachstum und eine
renditeorientierte Strategie. Im Vordergrund steht, die



Investition in neue und bestehende Kundenbeziehungen
zu amortisieren und nach dem Vertrieb von kreditorien-
tierten Produkten nun verstarkt provisionsgetriebene
Produkte beim Kunden zu platzieren. Wir positionieren
uns insbesondere bei den Provisionsertragen als eine
der fihrenden Banken. Das ist gerade im aktuellen
Niedrigzinsumfeld unsere grofse Starke.

Unser verstarkter Fokus auf die Rentabilitat ist nicht
zuletzt auch deshalb erforderlich, weil die Umsetzung der
erhdhten regulatorischen Vorgaben sowie der Global
Standards zur Bekédmpfung von Finanzkriminalitat mit
Kosten einhergehen, die hohere Mindesterldse pro
Kunde erfordern.

Um die Kundenbetreuung im Cross Selling zu unter-
stltzen, wird die Produktpalette weiter ausgebaut und
verbessert. Unsere jlingsten Erfolge in den Bereichen
Leveraged Acquisition Finance und Mid Market Financial
Sponsors bestatigen unsere Strategie. Sie waren im
Zuge der Wachstumsstrategie etabliert worden.

Weiterer Erfolgsfaktor ist das ausgewogene Geschafts-
modell der Bank. Die Bereiche Global Private Banking
und Asset Management sind wichtige Pfeiler der
Gesamtstrategie. Sie unterstlitzen das Geschéfts-
modell u.a. durch stabile Refinanzierungsmittel und
bendtigen nur einen begrenzten Eigenkapitaleinsatz zur
Erwirtschaftung der Ertrdge. Im Private Banking wer-
den wichtige Kundenbeziehungen mit Geschaftsan-
satzen in vielen Bereichen der Bank aufgebaut. Das
Asset Management ist ein wichtiges Element des
Leistungsportfolios insbesondere flr die institutionel-
len Kunden der Bank.

Die Bank hat unter ,Germany 2020" bereits bewiesen,
sowohl die lokalen als auch die gruppenweiten Erlose
durch die enge Zusammenarbeit der Geschaftsbereiche
steigern zu kdnnen. Wir haben unsere Stellung als ein
Cross Border-Champion innerhalb der HSBC-Gruppe,
also einer Einheit, die anderen Einheiten der HSBC-Gruppe
signifikant Geschaft zuflhrt, erfolgreich ausgebaut und
so auch die Profitabilitdt der Kundenverbindung auf glo-
baler Ebene gesteigert . Der Fokus ist und bleibt die
globale Sicht auf das Geschaft, daher steuern wir die
Bank neben lokalen auch nach globalen Rentabilitats-
gesichtspunkten.
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Um die Kundenbetreuer von den zunehmenden
administrativen Aufgaben zu entlasten und gleichzeitig
Kosten zu senken, werden die Prozesse stetig optimiert.
Durch Standardisierung von Prozessen und Offshoring in
das HSBC-Servicecenter in Krakau wurden bereits
Schritte zur Rationalisierung und Effizienzgewinnung
durchgefihrt. Die im Jahr 2017 angestof3ene Investi-
tion in ein neues Kernbankensystem tragt entschei-
dend dazu bei, Prozesse auf Gesamtbankebene weiter
zu optimieren und Effizienzgewinne zu erzielen.

Ein wesentliches Teilprojekt unter ,Germany 2020 ist
der Aufbau des Bereichs Corporate and Institutional
Banking (CIB). Der deutsche Firmenkundenmarkt zeich-
net sich durch einen starken Mittelstand und eine hohe
Anzahl von Firmen mit namhaften Umséatzen aus. Deut-
sche mittelstandische Unternehmen weisen zudem eine
hohe Internationalitat auf und sind nicht selten Welt-
marktflhrer in ihrer Branche. Sie wurden nach der bis-
herigen Systematik aus Commercial Banking (CMB) her
aus betreut, gleichen im Nachfrageverhalten aber eher
den Global Banking-Kunden. Im Zuge von , Germany
2020" hat das Haus daher die Kundenbereiche Com-
mercial Banking, Global Corporates und Global Financial
Institutions Group sowie die Produktbereiche Financing
& Advisory Products (FAP, vormals Capital Finance),
Global Liquidity & Cash Management (GLCM) und Glo-
bal Trade & Receivables Finance (GTRF) unter einer
Flhrung ndher zusammengertckt und wird so den
Besonderheiten des deutschen Firmenkundenmarkts
besser gerecht. Der so entstandene Bereich ,, Corporate
and Institutional Banking” (CIB) ermdglicht einen ein-
heitlichen Auftritt und verbesserten Zugang fir die inter
national ausgerichteten Unternehmen zu unseren Pro-
dukten und den Services der HSBC-Gruppe weltweit.
Auf diese Weise werden zusatzliche Impulse fur das
Wachstum im Firmenkundengeschéft gesetzt. Gleich-
zeitig kann die Bank nun bestehende Synergien nutzen
und Komplexitat verringern.

Die langjahrigen vertrauensvollen Geschéaftsbeziehun-
gen zu unseren Kunden sowie deren positive Rickmel-
dungen auf unsere Wachstumsstrategie bestarken uns
in unserer Uberzeugung, auf dem richtigen Weg zu sein.
Das gibt uns das Vertrauen, den eingeschlagenen Pfad
weiterzugehen. Die Ergebnisse der Mitarbeiterumfrage
bestatigen auch die gute interne Wahrnehmung der
Strategie ,Germany 2020" Die Mitarbeiter blicken der
Zukunft des HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzerns sehr
positiv entgegen.
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Und so bilden die Basis unseres Erfolgs auch weiterhin:

___ unser stabiles Fundament von Werten wie Zuver

lassigkeit, Offenheit und Verbundenheit mit der
Gesellschaft und jedem Einzelnen

unsere Kapitalbasis, die auch im Hinblick auf
zuklnftige Regulierungen stark ist

unsere Ertragskraft, die im Verhaltnis zum Wett-
bewerb seit Jahren Uberdurchschnittlich ist

unsere seit vielen Jahren zusammenarbeitende
und motivierte Mitarbeiterschaft

unsere Produkte und Dienstleistungen, die
unsere Kunden Uberzeugen

unsere Integration in die HSBC-Gruppe

Im Sinne unserer mehr als 230-jahrigen Tradition bleiben
wir dabei auch weiterhin unseren Werten verpflichtet,
denn Zukunft braucht Herkunft.



Das Steuerungssystem
1. Erlauterung des Steuerungssystems

Die Bank verfligt Gber ein integriertes Steuerungssys-
tem, das die Bank sowie alle Tochtergesellschaften
umfasst. Dieses System dient zum einen der Formulie-
rung klarer operationaler und strategischer Finanzziele.
Zum anderen dient es dazu, Planabweichungen und

maogliche Fehlentwicklungen rechtzeitig zu identifizieren,

um geeignete Gegenmalfinahmen einzuleiten.

Neben den unten dargestellten hochaggregierten Kenn-
zahlen verflgt die Bank zusatzlich Uber granulare Kenn-
ziffern und Instrumente, die fir die Detailplanung und
-steuerung verwendet werden. Hierzu zéhlen beispiel-
haft Kennziffern zur Steuerung der Liquiditat und auch
die Kundenkalkulation, in der alle Bankgeschéfte mit
jedem einzelnen Kunden erfasst und bewertet sind.

Nach der Festlegung des Risk Appetites als Fundament
der jahrlichen operativen Planung durch den Vorstand
werden diese und weitere Kennziffern im Risikoaus-
schuss des Aufsichtsrats ausflhrlich besprochen und
dem Gesamtaufsichtsrat zur Kenntnis gebracht.

2. Angabe der Kennzahlen
Angelehnt an das Konzept der HSBC-Gruppe orientiert

sich das Steuerungssystem der Bank bei der Analyse
der strategischen Erfolgsfaktoren und der aus diesen

ableitbaren strategischen Entscheidungen Uber Effizienz,

Profitabilitat, Liquiditat und Risiko neben dem Jahres-
Uberschuss vor Steuern an den folgenden Kennzahlen:

_ Aufwand-Ertrag-Relation

__ Eigenkapitalrendite

— Liquidity Coverage Ratio

__ Kernkapitalguote

___ Eigenkapitalquote

HSBC
Lagebericht Jahresabschluss und
Grundlagen der Bank Lagebericht 2017

3. Erlauterung der Berechnung der Kennzahlen

Aufwand-Ertrag-Relation

Zur Berechnung der Aufwand-Ertrag-Relation wird der
Verwaltungsaufwand in Relation zu den Ertrdgen der
Bank (ZinsUberschuss, Provisionstiberschuss, Handels-
ergebnis, Finanzanlageergebnis und Sonstiges Ergebnis)
gesetzt.

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite ermittelt sich aus der Gegen-
Uberstellung von Jahrestberschuss vor Steuern und
dem Uber die letzten 15 Monate ermittelten durch-
schnittlichen Eigenkapital (inklusive des durchschnitt-
lichen Konzernbilanzgewinns und exklusive der
durchschnittlichen Bewertungsreserven). Da das IFRS-
Eigenkapital der Bank mit dem zusatzlichen Kernkapital
seit 2016 auch einen Kapitalbestandteil beinhaltet, der
nicht den Aktionaren zurechenbar ist, werden sowohl
der JahresUberschuss vor Steuern als auch das durch-
schnittliche Eigenkapital um die Effekte auf die Kennzahl
aus dem zusétzlichen Kernkapital bereinigt.

Liquidity Coverage Ratio

Die Liquidity Coverage Ratio setzt den Bestand an hoch-
liquiden Aktiva ins Verhaltnis zum gesamten Netto-
zahlungsmittelabfluss der nédchsten 30 Kalendertage.

Kernkapitalquote

Die Kernkapitalguote setzt das konsolidierte aufsichts-
rechtliche Kernkapital ins Verhaltnis zur Risikoposition

(Kreditrisiken, Marktrisiken und operationelle Risiken).

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote setzt die aufsichtsrechtlichen
Eigenmittel (Kernkapital und Ergédnzungskapital) ins
Verhaltnis zur Risikoposition (Kreditrisiken, Marktrisiken
und operationelle Risiken).
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Das Jahr 2017 war gepragt durch einen synchronen Auf-
schwung der Weltkonjunktur. Das bedeutet, dass das
Wachstum sich Uber sémtliche Regionen erstreckt hat,
Uber die Industrielander bis hin zu den Schwellenléan-
dern. Das Weltwirtschaftswachstum dirfte 2017 und
2018 um 2,9 % expandieren. Wahrend im Jahresverlauf
die Prognosen flr das Weltwirtschaftswachstum dabei
sukzessive nach oben revidiert wurden, fiel der Inflati-
onsdruck geringer aus als erwartet. Das hat die Zuver
sicht der Finanzmarktteilnehmer noch einmal gestarkt.
Eine treibende Kraft des Aufschwungs in den Schwel-
lenlandern war dabei die chinesische Wirtschaft, die
2017 um 6,9 % expandierte und 2018 ein Wachstum von
6,7 % ausweisen dirfte. Nachdem der chinesische
Renminbi seit Anfang 2014 zum US-Dollar kontinuierlich
abgewertet hatte, dirften die nachlassenden Sorgen
bezliglich der chinesischen Konjunktur ein Grund fur die
Aufwertung der chinesischen Wahrung im Jahr 2017
gewesen sein.

Wahrenddessen befindet sich die US-Konjunktur in der
mittlerweile drittlangsten Expansion ihrer Geschichte,
und durfte 2017 um 2,3 % und damit sogar kréftiger als
noch im Jahr 2016 gewachsen sein. Obwohl am US-
Arbeitsmarkt mittlerweile von einer Vollbeschaftigung
gesprochen werden kann, fehlen bisher Anzeichen fir
einen deutlich anziehenden Lohn- und damit auch Inflati-
onsdruck. Vor diesem Hintergrund treibt die US-Noten-
bank den Ausstieg aus der expansiven Geldpolitik nur
langsam voran. Die US-Notenbank erhohte 2017 den
Leitzins insgesamt nur dreimal um jeweils 0,25 % auf
1,0%-1,25 % und sollte 2018 sogar nur zweimal an der
Zinsschraube drehen. Im September beschlossen die
Wahrungshuter zudem, ihr im Rahmen der Finanzkrise
aufgebautes Anleihen-Portfolio langsam abschmelzen zu
lassen. Eine Zinswende bei langlaufenden US-Staats-
papieren zeichnet sich aufgrund des nur langsamen Aus-
stiegs aus der expansiven Geldpolitik weiterhin nicht ab.

Das Geschehen in Europa wurde in der ersten Jahres-
halfte 2017 durch zwei politische Ereignisse beeinflusst.
Im Maérz entschloss sich die britische Regierung, den
zweijahrigen Prozess hin zu einem Austritt aus der EU
zu starten. Trotz der hieraus resultierenden Unsicherhei-
ten zeigt sich die britische Wirtschaft relativ robust und
dirfte 2017/2018 mit jeweils rund 1,5 % wachsen. In
Frankreich setzte sich bei den Prasidentschaftswahlen
mit Emmanuel Macron ein Unterstltzer der europai-
schen Integration und von Strukturreformen in Frank-
reich durch. Dies dirfte neben dem robusten \Wachstum
des Welthandels mit dazu beigetragen haben, dass sich
der Investitionsstau bei den Unternehmen 16st. Die
Eurozone dirfte 2017 mit 2,4 % das starkste Wirt-
schaftswachstum seit 2007 ausweisen. Mit Blick auf die
grol3e Zuversicht bei den Unternehmen sollte sich der
Aufschwung auch 2018 mit hoher Dynamik fortsetzen.

Die anhaltend dynamische Expansion flihrt zudem zu
einer splrbaren Verbesserung bei der Arbeitslosenquote
in der Wahrungsunion. Sie fiel wieder unter die Neun-
Prozent-Marke und damit auf den tiefsten Stand seit
Anfang 2009. Obwohl sich bei den Unternehmen erste
Anzeichen flr Engpésse abzeichnen und damit verbun-
den ein zunehmender Preisdruck, ist davon bei der Infla-
tion bisher nichts zu splren. Mit Blick auf die kommen-
den Quartale zeichnet sich auch keine nachhaltige Riick-
kehr der Inflation in die Nahe der Zwei-Prozent-Marke
ab. Zwar hat der Olpreis in der zweiten Jahreshélfte
2017 deutlich zugelegt, die Aufwertung des Euro im Jah-
resverlauf generiert allerdings preisddmpfende Effekte.

Der anhaltende niedrige Preisauftrieb sollte letztlich den
Ausschlag daflir gegeben haben, dass die EZB im Okto-
ber 2017 eine Verlangerung ihres QE-Programms bis
mindestens Ende September 2018 beschlossen hat.
Gleichzeitig wurde das Volumen der Anleihekéufe auf
monatlich 30 Mrd. Euro ab Januar 2018 halbiert. Damit
ist ein Stopp des QE-Programms im Jahr 2018 weiterhin
maoglich — wir erwarten eine Einstellung der Kaufe im
vierten Quartal. Durch die Léange der Kaufperiode ist vor
2019 indes nicht mit Leitzinserhdhungen zu rechnen. In
einem ersten Schritt dirfte die EZB im ersten Quartal



2019 den Einlagesatz um 15 Basispunkte auf —0,25 %
anheben und somit den ,alten” Abstand zum Hauptre-
finanzierungssatz herstellen, der derzeit bei null Prozent
liegt. In der zweiten Jahreshalfte 2019 sollte dann eine
Erhéhung der Leitzinsen um 25 Basispunkte erfolgen.
Die grundsatzlich eher expansive geldpolitische Ausrich-
tung der EZB sollte dazu beitragen, dass die Renditen
von Bundesanleihen auch 2018 niedrig bleiben und die
Renditen 10-jahriger Bundesanleihen nur moderat auf
0,6 % zulegen.

Aufgrund der historisch glinstigen Finanzierungsbedin-
gungen und der mittlerweile sehr gut ausgelasteten
Kapazitaten haben die Unternehmen in Deutschland ihre
Investitionszuriickhaltung abgelegt. Dieser Trend durfte
sich 2018 auch getrieben durch eine weiter dynamische
Nachfrage aus dem Ausland fortsetzen. Daran drfte
auch der schwierige Regierungsbildungsprozess im
Anschluss an die Bundestagswahlen vom September
2017 nichts andern. Die auf ein Rekordtief seit der Wie-
dervereinigung gesunkene Arbeitslosigkeit stltzt zudem
weiter den privaten Konsum. Die Expansion des Brutto-
inlandsprodukts in Deutschland dirfte 2018 weiter ober
halb des langfristigen Wachstumspfads liegen und sich
im Vergleich zum Vorjahr nur marginal von kalenderberei-
nigt 2,5 % auf 2,4 % abschwéchen.

Entwicklungen in der Bankenbranche

Niedriges Zinsniveau, wachsender Wettbewerb und die
Zunahme von Regulierungen bleiben wichtige Herausfor
derungen flr die deutsche Bankenlandschaft:

___ Seit Marz 2016 ist der Leitzins in den 19 Staaten
der Eurozone auf einem neuen Rekordtief von
0,0 %; der Einlagenzins flir Banken ist schon seit
Juni 2014 negativ (seit Marz 2016 -0,4 %). Dies
hatte im Jahr 2017 unmittelbare Folgen flr die
Profitabilitat deutscher Banken und wird sich auch
2018 auf das Ertragspotenzial der Finanzbran-
che auswirken.

_ In den ersten neun Monaten des Jahres 2017
lag das Volumen der Kredite an Unternehmen
und Selbststandige mit rund 1.392,7 Mrd. Euro
um 3,8 % Uber dem Vorjahr. Darin spiegelt sich
die durch die gesamtwirtschaftliche Situation
bedingte gesteigerte Investitionstatigkeit tber
gunstige Refinanzierung Uber Kredite wider. Bor
sennotierte Unternehmen nutzten ihren Zugang
zum Kapitalmarkt. Das Volumen umlaufender
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Unternehmensanleihen stieg seit Januar 2017
um rund 6,7 % auf 296 Mrd. Euro im Oktober.
Insgesamt bleiben die Finanzierungsbedingun-
gen fur Unternehmen unveréndert glinstig,
zumal die EZB 2017 weiterhin Unternehmens-
anleihen gekauft hat.

Die Entscheidung GroRbritanniens, aus der Euro-
paischen Union auszutreten, bringt einiges an
Unsicherheit mit sich und bedeutet ein Risiko fur
die deutsche Exportwirtschaft. Fir den Finanz-
platz Deutschland koénnte der ,Brexit” auch eine
Chance sein, da sich bereits einige internationale
Banken dazu entschlossen haben, ihre Geschéfts-
tatigkeiten nach Deutschland zu verlegen. Die
weiteren Entwicklungen werden allerdings sehr
stark vom Ausgang der Verhandlungen zwischen
der EU und GroRbritannien abhdngen.

Steigender Wettbewerb bleibt eine Herausforde-
rung und fuhrt zu verstarktem Druck auf die Pro-
fitabilitat. Insbesondere auslandische Banken
erkennen Deutschland als einen wichtigen Wirt-
schaftsstandort mit starker Exportkraft und einer
gesunden Firmenkundenlandschaft und wollen
hier expandieren. Zunehmender Wettbewerb
kommt aber auch von FinTech-Unternehmen,
die oftmals eine sehr effiziente Kostenstruktur
haben und somit ihren Kunden guinstigere Kondi-
tionen anbieten kdnnen. Zudem durften alterna-
tive Anbieter von dem immer noch bestehenden
Vertrauensverlust der Finanzbranche profitieren.
Anhaltende Nachrichten ber behérdliche Unter
suchungen und damit verbundene finanzielle
Risiken und Reputationsrisiken bleiben eine
Belastung fir die Finanzbranche.

Von erheblicher Bedeutung bleibt auch die ver
starkte Regulierung der Finanzbranche, die jedes
Institut fordert, das Geschéaftsmodell zu Uberprii-
fen und die steigenden Kosten an das auch regu-
lierungsbedingt niedrigere Ertragsniveau anzu-
passen. Dabei sind die Regulierungskosten flr
Banken, vor allem im [T-Bereich, enorm und nur
schwer zu planen.

Das Marktumfeld wird fir deutsche Banken auch
im nachsten Jahr anspruchsvoll und herausfor-
dernd bleiben. Insgesamt erwarten wir stagnie-
rende Erl0se. Jeder einzelne Marktteilnehmer
muss auf dieses Umfeld mit einer soliden strate-
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gischen Ausrichtung, einem klar definierten
Geschéaftsmodell, einer Bereinigung der Bilanz,
wirksamen Restrukturierungen und Kostenreduk-
tionen sowie Investitionen in effiziente T-Prozesse
reagieren. In Summe erscheint die deutsche
Bankenbranche allerdings vergleichsweise krisen-
fest, was auch der jlingste EZB-Stresstest
beweist.

HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern
im aktuellen Umfeld

Wir sind davon Uberzeugt, dass die Bank im aktuellen
Marktumfeld gut aufgestellt ist. Aus unserer Position
der Starke heraus konnen wir in diesem Umfeld unse-
ren Expansionskurs weiter fortsetzen. Auf die im Mai
2016 verabschiedete Strategie ,, Germany 2020" sind
wir bereits im Kapitel , Unsere Strategie im Uberblick”
im Detail eingegangen. Sie ist eine Weiterentwicklung
der erfolgreich umgesetzten Wachstumsinitiative aus
2013 und passt die damals gesetzten Ziele an die aktuel-
len 6konomischen Rahmenbedingungen an.

Uber die konkreten MaRnahmen hinaus gelten auch
weiterhin die sechs grundlegenden Prinzipien unserer
Geschéftsausrichtung:

— Wir konzentrieren uns auf die Zielgruppen mittel-
standische und globale Firmenkunden, Institutio-
nelle Kunden und Vermégende Privatkunden und
mdchten unsere Aktivitaten in diesen Segmenten
mit bestehenden und neuen Kunden ausbauen,
soweit ein ausgewogenes Risiko-Ertrags-Profil
gegeben ist.

_ Wir fragen immer wieder neu, ob unsere Aktivi-
taten optimal auf die nationalen und internatio-
nalen Bedirfnisse unserer Kunden ausgerichtet
sind. Der Kunde steht im Mittelpunkt unserer
Entscheidungen. Wir messen der personellen
Kontinuitat in der Betreuung unserer Kunden
einen sehr hohen Stellenwert bei.

__ Unsere Handelsaktivitaten dienen primér der
Unterstltzung der Kundensegmente und einem
umfassenden Produktangebot. Bei der Festlegung
der Risikolimite und Handelsstrategien steht die
Risikotragfahigkeit der Bank stets an erster Stelle.

_ Umfassendes Know-how flr innovative und
kundenbezogene Losungen ist unsere Starke, so
kénnen wir flir den Kunden und fir die Bank
einen Mehrwert realisieren. Die Basis jeder
guten Kundenbeziehung ist gleichwohl die sorg-
faltige, flexible und dienstleistungsorientierte
Abwicklung von Standardgeschéften einschlief3-
lich der Kreditvergabe; dies hat daher fir uns
einen hohen Stellenwert.

_ Wir bauen unser Dienstleistungsangebot im
Wertpapiergeschaft fir Kunden und flr andere
Finanzinstitute kontinuierlich aus. Unsere Toch-
tergesellschaft Internationale Kapitalanlage-
gesellschaft mbH (HSBC INKA) hat ihre Markt-
stellung in der Fondsadministration als Mas-
ter-KVG deutlich gestarkt. Darlber hinaus hat
sich die Bank in den vergangenen Jahren als
starker Anbieter fir Depotbankdienstleistungen
und Global Custody Services sowie im Asset
Management mit der HSBC Global Asset
Management (Deutschland) GmbH erfolgreich
positioniert.

_ Wir greifen auf die Ressourcen einer der grofiten
und starksten Bankengruppen der Welt zurtick,
der HSBC-Gruppe, und zwar sowohl auf die
Palette leistungsfahiger Produkte als auch auf
die Netzwerke in 67 Landern weltweit.

Der Erfolg dieser Strategie hangt davon ab, ob es uns
auch in Zukunft gelingen wird, die folgenden Bedingun-
gen zu erflllen:

— Wir missen unseren Kunden uneingeschrankten
Zugang zum globalen HSBC-Netzwerk ermdagli-
chen ohne Abstriche beim Anspruch unserer
Kunden auf individuelle Betreuung und professio-
nelle Beratung.

__ Wir missen weiterhin in Geschéftsbeziehungen
zu unseren Kunden auf Vertrauen und Nachhaltig-
keit bauen. Denn nur auf dieser Basis kdnnen
Kunde und Berater angesichts der zunehmenden
Produktvielfalt gemeinsam optimale Lésungen
finden.

— Wir missen eine technologisch leistungsfahige
Infrastruktur bereithalten. Sie muss den anspruchs-
vollen Anforderungen in der gesamten Wert-
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schopfungskette gerecht werden, damit wir
unsere Dienstleistungen ebenso kostenglinstig
wie kundenfreundlich anbieten kénnen.

_ Wir missen durch zielgerichtete Aus- und Weiter
bildung auf héchstem Niveau in die Qualifikation
unserer Mitarbeiter investieren, um der zuneh-
menden Komplexitat und Internationalisierung
unseres Geschafts gerecht zu werden. Bei der
Auswahl neuer Mitarbeiter, die uns bei unserem
Wachstum unterstitzen, legen wir gleichbleibend
hohe Mal3stéabe an.

_ Wir missen die Einzel- und die Teamleistungen
unserer Mitarbeiter so weit wie moglich mithilfe
eines prazisen Management-Informations-
systems zuverlassig erfassen, um sie unter den
Aspekten von Leistung und Verhalten moglichst
fair und marktkonform honorieren zu kénnen.

Unsere erfolgreiche Positionierung am Markt sowie die
Erfolge im Zuge der Umsetzung unserer Strategie
,Germany 2020" bestarken uns in der Uberzeugung,
auf dem richtigen Weg zu sein.

HSBC
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Geschaftsverlauf und Lage
Ertragslage

Die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG hat im Geschaftsjahr
2017 ein Vorsteuerergebnis von 193,9 Mio. Euro (Vor
jahr: 242,5 Mio. Euro) erzielt. Dies bedeutet einen Rulick-
gang um 48,6 Mio. Euro oder 20,1 %. Der Jahreslber
schuss nach Steuern betragt 116,5 Mio. Euro und liegt
damit um 24,6 % beziehungsweise 38,0 Mio. Euro unter
dem Vorjahreswert von 154,5 Mio. Euro.

Der Geschaftsverlauf wurde mal3geblich gepragt durch
die erfolgreiche Fortflihrung unserer Wachstumsstrate-
gie, die starker auf ein renditeorientiertes WWachstum
fokussiert ist. Das Kundengeschéft entwickelte sich sehr
erfreulich, getragen von einer Vertiefung bestehender
Kundenbeziehungen sowie Geschaften mit neuen Kun-
den, und signalisiert klare Marktanteilsgewinne. Diese
positiven Entwicklungen tUberkompensierend wirkt
jedoch weiterhin das Niedrigzinsumfeld belastend. Dies
zeigt sich zum einen in negativen Einlagenmargen sowie
in sinkenden Durchschnittsrenditen unseres Liquiditats-
bestandes, zum anderen aber auch in einem erhohten
Ruckstellungsbedarf bei den Pensionsverpflichtungen.
Darlber hinaus belasteten wenige hohe Einzelwertbe-
richtigungen sowie die im Vorjahresvergleich deutlich
héheren Zinsaufwendungen fir das Ende 2016 aufge-
nommene zusatzliche Kernkapital das Ergebnis.

Die Entwicklung der einzelnen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung:

Der ZinsUberschuss betragt 170,8 Mio. Euro (Vorjahr:
210,3 Mio. Euro) und ist damit insgesamt um 39,5 Mio.
Euro oder 18,8 % gesunken.

Im Kundenkreditgeschaft konnte das Zinsergebnis im
Vergleich zum Vorjahr aufgrund leicht héherer Volumina
und leicht angestiegener Margen noch einmal leicht
verbessert werden.

Das Zinsergebnis aus dem Einlagengeschaft hat sich
im Vorjahresvergleich aufgrund héherer Volumina und
verbesserter Margen leicht erhdht. Allerdings ist die
Zinsmarge im Einlagenbestand der Bank auch fir das
Geschéftsjahr 2017 weiter negativ. Die weiterhin hohen
Einlagen unserer Kunden sehen wir als groRen Vertrau-
ensbeweis an. Wie andere Banken haben auch wir
institutionelle Kunden und Firmenkunden mit negativen

Zinsen belastet. Unsere Regelung ist einzelfallabhangig
und orientiert sich an der Struktur und Vielfalt der
Kundenbeziehung.

Das Zinsergebnis aus unseren Finanzanlagen ist erneut
deutlich gesunken. Die Renditen fir bonitdtsmalig
starke Emittenten wie Bundeslander sind im Jahres-
verlauf zwar wieder leicht angestiegen. Creditspreads
von Corporate Bonds guter bis mittlerer Qualitdt haben
sich dagegen weiter vermindert. Im Ergebnis konnten
endféllige Anleihen bei vergleichbarem Risikoprofil unter
Beibehaltung unserer strikten Regeln fir die Qualitat
der Anlagen im Marktumfeld 2017 daher nur durch sol-
che mit deutlich niedrigeren Kupons ersetzt werden.

Zudem sind im Geschéftsjahr 2017 nennenswerte Zins-
aufwendungen aufgrund des marktzinsbedingt erhdhten
Ruckstellungsbedarfs bei den Pensionsverpflichtungen
sowie aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr erstmals fir
das Gesamtjahr zu berlicksichtigenden Zinsen auf das
Ende 2016 aufgenommene zusatzliche Kernkapital ange-
fallen.

Die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren sind im Wesentlichen auf-
grund hoherer Ausschittungen der Spezialfonds von
20,8 Mio. Euro um 0,9 Mio. Euro auf 21,7 Mio. Euro
gestiegen.

Die Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen sind im
Jahr 2017 um 5,2 Mio. Euro auf 35,4 Mio. Euro gesun-
ken. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf einen im Vor-
jahresvergleich hdoheren Rickstellungsbedarf bei einer
mittelbar durch Gewinnabflihrungsvertrag verbundenen
Tochtergesellschaft zurickzufihren.

Der ProvisionsUberschuss ist um 77 Mio. Euro oder
2,5 % auf 300,3 Mio. Euro (Vorjahr: 308,0 Mio. Euro)
gesunken.

Das Provisionsergebnis aus dem Geschaft mit Wertpa-
pieren und Finanzinstrumenten ist im Jahr 2017 insge-
samt um 5,2 Mio. Euro auf 105,71 Mio. Euro gestiegen.
Dabei erzielten wir im Transaktionsgeschéaft mit Wertpa-
pieren und Finanzinstrumenten ein Provisionsergebnis
von 124,7 Mio. Euro (Vorjahr: 116,3 Mio. Euro). Neben
einem generellen leichten Anstieg des Transaktionsvolu-
mens haben unsere Firmenkunden sowie institutionel-



len Kunden im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr
nochmals vermehrt alternative Anlageformen genutzt.
Im Anstieg des Ergebnisses aus dem Wertpapierbe-
standsgeschéaft um 4,4 Mio. Euro auf 39,2 Mio. Euro zei-
gen sich u.a. die erfolgreichen Akquisitionen von Neuge-
schaft im Depotbankgeschaft (Verwahrstelle). Daneben
fielen im Jahr 2017 um 7,6 Mio. Euro hohere Aufwen-
dungen fir die Wertpapierabwicklung durch unsere
Tochtergesellschaft HSBC Transaction Services GmbH

in Hohe von 58,8 Mio. Euro an.

Im Provisionsgeschéaft mit Devisen erwirtschafteten wir
mit 59,5 Mio. Euro (Vorjahr: 64,5 Mio. Euro) ein um

5,0 Mio. Euro ricklaufiges Ergebnis. Hier zeigt sich der
im Vergleich zum Vorjahr geringere Absicherungsbedarf
unserer Kunden gegen Devisenkursschwankungen im
weniger volatilen Devisenmarktumfeld des Geschéfts-
jahres. Das Vorjahr war hingegen durch die Abstimmung
Uber den Brexit sowie die US-Prasidentenwahl gepragt.

Das Provisionsergebnis aus Capital Financing steigerten
wir um 13,0 Mio. Euro auf 42,7 Mio. Euro (Vorjahr:
29,7 Mio. Euro). Dieser bemerkenswerte Anstieg ist auf
die erfolgreiche Unterstltzung unserer Kunden im
Geschaft mit eigen- und fremdkapitalbasierten Unter-
nehmensfinanzierungstransaktionen zurtickzufihren.

Das Provisionsergebnis aus dem Asset Management
und der Vermdgensverwaltung konnten wir in einem
unverandert wettbewerbsintensiven Umfeld um

1,5 Mio. Euro wieder leicht auf 36,0 Mio. Euro steigern
(Vorjahr: 34,5 Mio. Euro).

Das Provisionsergebnis im Kreditgeschaft ist deutlich
um 12,0 Mio. Euro auf 28,7 Mio. Euro (Vorjahr: 40,7 Mio.
Euro) zurlickgegangen. Die sehr hohen Ertrage im
Zusammenhang mit unserer Beteiligung an einigen Refi-
nanzierungsstrukturierungen unserer Kunden mit sehr
grof3en Volumina im Vorjahr konnten nicht wiederholt
werden.

Im inlandischen und auslandischen Zahlungsverkehr
sowie im Dokumentengeschaft war im Vergleich zum
Vorjahr mit 22,4 Mio. Euro ein Rickgang des Ergebnis-
ses um 2,4 Mio. Euro zu verzeichnen (Vorjahr: 24,8 Mio.
Euro).

Der Nettoertrag des Handelbestands konnte um
5,5 Mio. Euro auf 877 Mio. Euro erhoht werden (Vorjahr:
82,2 Mio. Euro).
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Das Ergebnis aus dem Handel mit Aktien und Aktien-
derivaten verbesserten wir im Vergleich zum Vorjahr um
7.5 Mio. Euro deutlich auf 52,0 Mio. Euro (Vorjahr:
44,5 Mio. Euro). Die erfreulichen Entwicklungen der
Aktienmarkte im Geschéftsjahr haben wieder zu einem
gesteigerten Interesse und damit gestiegenen
Geschaftsvolumina bei Anlagezertifikaten und weiteren
Tradingprodukten gefihrt. Dagegen war das Vorjahr
gepragt von der Verunsicherung der Investoren aufgrund
des Brexits und des Wahlkampfs in den USA und ent-
sprechend geringerer Geschaftsvolumina.

Das Ergebnis aus dem Handel mit Renten, Geldmarkt-
geschéften und Zinsderivaten betragt 25,4 Mio. Euro
und ist im Vorjahresvergleich um 7,1 Mio. Euro zurlckge-
gangen (Vorjahr: 32,5 Mio. Euro).

Vor dem Hintergrund des geringeren Absicherungs-
bedarfs unserer Kunden gegen Devisenkursschwankun-
gen im weniger volatilen Devisenmarktumfeld war

das Ergebnis des Devisenhandels um 3,2 Mio. Euro auf
4,2 Mio. Euro deutlich ricklaufig.

Beim Verwaltungsaufwand verzeichnen wir einen Riick-
gang um 10,3 Mio. Euro auf 451,1 Mio. Euro (Vorjahr:
461,4 Mio. Euro).

Bei einer nur geringfligig gesunkenen Anzahl an
Beschéftigten ging der Personalaufwand trotz der allge-
meinen Gehaltssteigerungen um 5,8 Mio. Euro auf
286,5 Mio. Euro (Vorjahr: 292,3 Mio. Euro) zurlck. Dies
ist im Wesentlichen zurlickzufiihren auf die im Vorjahres-
aufwand enthaltenen héheren einmaligen Personalauf-
wendungen als Auswirkung der Anpassung des \Wachs-
tumsplans (Strategie ,, Germany 2020").

Auch die anderen Verwaltungsaufwendungen konnten
wir um 4,4 Mio. Euro auf 164,7 Mio. Euro senken. Dabei
konnte der Anstieg der Aufwendungen fiir die Banken-
abgabe und die Einlagensicherung (3,1 Mio. Euro) Gber-
kompensiert werden durch rlicklaufige Aufwendungen
in anderen Bereichen. Hier tragt unsere Kostendisziplin
bei der Durchfiihrung von Projekten vor allem vor dem
Hintergrund der weiterhin hohen regulatorischen Anfor-
derungen sichtbare Friichte. Darliber hinaus waren im
Vorjahr hohe Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Umsetzung der Global Standards der HSBC-Gruppe
enthalten.
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Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte betragen 13,2 Mio. Euro und sind im
Vergleich zum Vorjahr um 1,1 Mio. Euro gesunken.

Damit betragt die Aufwand-Ertrag-Relation der HSBC
Trinkaus & Burkhardt AG 76,8 % (Vorjahr: 70,4 %).

Der Saldo aus den Posten Sonstige betriebliche Ertrédge
und Sonstige betriebliche Aufwendungen betragt

58,9 Mio. Euro (Vorjahr: 48,3 Mio. Euro) und resultiert
malgeblich aus Ertragen im Zusammenhang mit der
Weiterbelastung von Kosten an Konzerngesellschaften.
Der Anstieg im Vorjahresvergleich ist im Wesentlichen
auf Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
zurlickzufihren.

Der Nettoaufwand aus der Uberkreuzkompensation
betragt im Berichtsjahr 16,8 Mio. Euro nach einem Net-
toertrag von 10,5 Mio. Euro im Vorjahr. Diese Entwick-
lung ist mafdgeblich auf im Vorjahresvergleich héhere
Einzelwertberichtigungen und deutlich geringere Ertrage
aus der Veraufderung von Wertpapieren der Liquiditats-
reserve zurlckzufihren.

Der Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr betragt
79,3 Mio. Euro und ist im Vergleich zum Vorjahr um
8,7 Mio. Euro gesunken. Daraus ergibt sich fir die
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG eine Steuerguote von
40,2 % nach 36,3 % im Vorjahr.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag 24,1 Mrd.
Euro nach 22,7 Mrd. Euro im Vorjahr und ist damit um
1,4 Mrd. Euro angestiegen.

Die Kundeneinlagen stellen nach wie vor unsere wich-
tigste Refinanzierungsquelle dar. Zum Stichtag machten
sie mit 14,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 13,3 Mrd. Euro) rund

61 % der Bilanzsumme aus. Wir werten die Hohe der
Einlagen als klares Bekenntnis unserer Kunden zu unse-
rer soliden Geschéftspolitik und unserer hohen Bonitét.
Die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG verflgt als Teil der
HSBC Gruppe mit ,,AA- (Stable)” weiterhin Uber das beste
Fitch-Rating einer privaten Geschaftsbank in Deutschland.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinsti-
tuten um 1,0 Mrd. Euro auf 2,4 Mrd. Euro steht unter
anderem im Zusammenhang mit dem Anstieg der Bar
reserve von 1,1 Mrd. Euro auf 3,7 Mrd. Euro und ist
stichtagsbedingt. Die Bank hat sich an gezielten langer
fristigen Refinanzierungsgeschéaften Il (GLRG Il) der Zen-
tralbank in Hohe von insgesamt 1,6 Mrd. Euro beteiligt.
Weitere Ausflihrungen dazu haben wir im Abschnitt zur
Finanzlage aufgenommen.

Der passivische Handelsbestand beléduft sich auf

4,0 Mrd. Euro und ist im Vergleich zum 31. Dezember
2016 um rund 1,0 Mrd. Euro zuriickgegangen. Der Rick-
gang betrifft mit etwa 0,9 Mrd. Euro im Wesentlichen
die negativen Marktwerte der Derivate.

Das Nachrangkapital ist im Vorjahresvergleich um

18,4 Mio. Euro auf 550,2 Mio. Euro zurlickgegangen.
Der Ruckgang ist mal3geblich auf Falligkeiten zurlickzu-
flhren.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt 1.889,3 Mio. Euro
und liegt mit einem Anstieg von 1,7 % Uber dem Vorjah-
reswert von 1.858,0 Mio. Euro.

Das gezeichnete Kapital betragt wie im Vorjahr 91,4 Mio.
Euro. Die Kapitalrlicklage betragt unverandert 720,9 Mio.

Euro. Im zweiten Quartal 2017 erfolgte die Ausschiittung
der Dividende fur das Vorjahr in Hohe von 85,2 Mio. Euro.

Die Forderungen an Kreditinstitute in Héhe von 0,8 Mrd.
Euro sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Mrd. Euro
gestiegen.

Die Forderungen an Kunden sind von 8,5 Mrd. Euro auf
9,2 Mrd. Euro weiter angestiegen. Dieser Anstieg spie-
gelt den signifikanten Beitrag unserer Wachstumsstrate-
gie mit erneuten Marktanteilsgewinnen im Firmenkun-
dengeschaft wider. Insbesondere ist es uns im Jahr
2017 gelungen, das Handels- und Exportfinanzierungs-
geschaft weiter auszubauen. Wir sehen weiterhin
Wachstumspotenzial, da zum einen unsere Kunden
immer noch die eingerdumten Kreditlinien nur sehr
unterdurchschnittlich ausnutzen und wir zum anderen im
Rahmen unserer Wachstumsstrategie , Germany 2020
das Firmenkundengeschaft weiter ertragsorientiert aus-
bauen wollen.



Der aktivische Handelsbestand betréagt 5,4 Mrd. Euro
und ist um 1,9 Mrd. Euro gesunken (Vorjahr: 73 Mrd.
Euro). MaRgeblich ist diese Entwicklung mit etwa

0,7 Mrd. Euro auf den Riickgang der negativen Markt-
werte der Derivate und mit 0,6 Mrd. Euro auf geringere
Forderungen aus Sicherheiten im Derivategeschaft
zurlckzufUhren. Ebenfalls rlickldufig ist der Bestand an
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
sowie an Schuldverschreibungen. Die zu einem hohen
Anteil bérsennotierten und notenbankfahigen Anleihen
werden unter anderem zur Stellung von Sicherheiten fir
Derivate gegenlber den entsprechenden Borsen
genutzt. Der Bestand an handelbaren Forderungen ist
gegenlber dem Vorjahr nur leicht gesunken.

Die Schuldverschreibungen und anderen festverzins-
lichen Wertpapiere in Héhe von 3,9 Mrd. Euro (Vorjahr:
4,2 Mrd. Euro) sind zuriickgegangen. Der Uberwiegende
Teil besteht ebenfalls aus bérsennotierten und noten-
bankfahigen Schuldverschreibungen und dient als Liqui-
ditatspuffer. Sie werden unter anderem zur Stellung von
Sicherheiten fir Derivate gegeniiber den entsprechen-
den Borsen genutzt. Sowohl im Handelsbestand als
auch im Bankbuch haben wir ein begrenztes Engage-
ment in den Euro-Peripheriestaaten.

Die Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere sind im Vergleich zum Vorjahr unverdandert mit
0,6 Mrd. Euro ausgewiesen.

Finanzlage

(a) Eigenmittel

Bankgeschaft bedeutet im Kern, bewusst Risiken einzu-
gehen, diese aktiv zu steuern und gezielt zu transfor-
mieren. Die Risikolbernahme wird seitens der Auf-
sichtsbehdrden limitiert, um die Stabilitat des Banksys-
tems zu gewahrleisten. Mafgeblich fir die Hohe der
zulassigen Risiken sind die Eigenmittel des Instituts
bzw. des Konzerns. Die Definition und die Berechnung
der Eigenmittel sind ein zentraler Bestandteil des Auf-
sichtsrechts. Die aufsichtsrechtliche Risiko-Limitierung
betrifft zum einen die Risikopositionen als Summe der
risikogewichteten Aktiva, der Marktrisiken sowie der
operationellen Risiken, die zu vorgegebenen Mindest-
satzen durch Eigenmittel unterlegt sein missen. Zum
anderen bestimmt sich aus der Hohe der Eigenmittel die
Hochstkreditgrenze, bis zu der einem einzelnen Kredit-
nehmer bzw. einer Kreditnehmereinheit maximal Kredit
gewahrt werden darf.
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Die aufsichtsrechtliche Sichtweise und die Erflllung der
aufsichtsrechtlichen Vorgaben werden um eine 6konomi-
sche Analyse des Kapitalbedarfs (Sdule 2) erganzt. Dazu
verweisen wir auf die Ausflihrungen zum ICAAP (Inter-
nal Capital Adequacy Assessment Process) im Risiko-
bericht.

Gemafl dem Beschluss der Hauptversammlung vom

14. Juni 2017 hat die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG aus
dem Bilanzgewinn des Vorjahres 71,8 Mio. Euro den
Gewinnricklagen zugefihrt. Der diesjahrigen Hauptver-
sammlung am 13. Juni 2018 schlagen wir die Zahlung
einer unveranderten Dividende von 2,50 Euro je Aktie
vor. Dementsprechend ist eine weitere Dotierung der
Gewinnricklagen in Hohe von 31,3 Mio. Euro aus dem
Bilanzgewinn nach HGB madglich.

Die Eigenmittel fur die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
zum 31. Dezember 2017 betragen nach der Bilanzfest-
stellung 2,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,4 Mrd. Euro). Auf das
Kernkapital entfallen 2,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,0 Mrd.
Euro) und auf das Erganzungskapital 0,3 Mrd. Euro (Vor
jahr: 0,3 Mrd. Euro). Das Kernkapital setzt sich zusam-
men aus hartem Kernkapital in Hohe von 1,8 Mrd. Euro
und zusatzlichem Kernkapital in Hohe von 0,2 Mrd. Euro.

(b) Eigenmittelanforderungen

Die Risikopositionen der Bank zum 31. Dezember 2017
betragen 14,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 15,4 Mrd. Euro). Dabei
entfallen 12,8 Mrd. Euro auf das Kreditrisiko (Vorjahr:
13,2 Mrd. Euro), auf das Marktrisiko 1,0 Mrd. Euro (Vor-
jahr: 1,1 Mrd. Euro) und 1,1 Mrd. Euro auf das operatio-
nelle Risiko (Vorjahr: 1,1 Mrd. Euro). Damit ergibt sich
eine Kernkapitalquote von 13,8 % (Vorjahr: 13,3 %) und
eine Eigenkapitalquote von 15,7 % (Vorjahr: 15,4 %).

Durch die Aufnahme von zusatzlichem Kernkapital im
Jahr 2016 sowie die vorgesehene Thesaurierung aus
dem Jahresergebnis sind die aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften zur Kapitalausstattung auch weiterhin kein Eng-
passfaktor bei der Fortsetzung des Wachstumskurses.

Seit Inkrafttreten des einheitlichen européaischen Auf-
sichtsmechanismus (Single Supervisory Mechanism —
SSM) im November 2013 erfolgt eine zunehmende Har-
monisierung der Aufsichtspraxis in Europa. Die Beauf-
sichtigung erfolgt dabei direkt oder indirekt durch die
Européaische Zentralbank in enger Zusammenarbeit mit
den nationalen Aufsichtsbehdrden. HSBC Deutschland
unterliegt weiterhin vorrangig der nationalen Bankenauf-
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sicht und wurde auch im Jahr 2017 einer aufsichtsrecht-
lichen Uberpriifung und Bewertung unterzogen (Super
visory Review and Evaluation Process — SREP). Als
Ergebnis dieses Prozesses hat die BaFin der Bank im
Oktober 2017 eine mindestens vorzuhaltende Eigen-
kapitalquote in Hohe von 10,0 % mitgeteilt.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) misst das Ver
haltnis des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals zu den
ungewichteten bilanziellen und aulRerbilanziellen Aktiv-
positionen (inklusive Derivaten). Die Leverage Ratio ist
der Aufsicht als Beobachtungskennzahl zu melden und
von den Instituten offenzulegen. Friihestens 2019/2020
soll eine verbindliche Mindestquote festgelegt werden.
Zum 31. Dezember 2017 betréagt die aufsichtsrechtliche
Leverage Ratio der Bank 6,4 % (Vorjahr: 6,6 %).

(c) Liquiditat

Unabhangig von der Hohe der Eigenmittel ist die Liquidi-
tat fur Kreditinstitute die entscheidende GrofRe, um auch
in Krisenzeiten alle Verpflichtungen vertragsgerecht
bedienen zu kénnen. Aufgrund der sehr hohen Kunden-
einlagen verbunden mit erheblichen Liquiditatspuffern
auf der Aktivseite verflgt die Bank weiterhin Uber eine
sehr komfortable Liquiditdtsausstattung, die auch die
neuen aufsichtsrechtlichen Vorgaben signifikant tbersteigt.

Der Rat der Europaischen Zentralbank hat im Frihjahr
2016 angeklndigt, zur Verbesserung der geldpolitischen
Transmission weitere Anreize fir die Kreditvergabe der
Banken zu setzen und eine weitere Serie gezielter lan-
gerfristiger Refinanzierungsgeschafte Il (GLRG II) durch-
zuflhren. Die Ausfihrungsbestimmungen wurden im
April 2016 im GLRG ll-Rechtsakt beschlossen. Es wer
den insgesamt vier GLRG Il beginnend im Juni 2016 in
vierteljahrlichem Abstand durchgefihrt. Jedes GLRG Il
wird dabei mit einer vierjdhrigen Laufzeit sowie einer
freiwilligen Rickzahlungsoption ausgestattet sein. Die
Bank hat sich zu Refinanzierung des angestrebten Kre-
ditwachstums am ersten GLRG Il mit einer Gesamtzu-
teilung in Hohe von 450 Mio. Euro, am zweiten GLRG Il
mit einer Gesamtzuteilung in Héhe von 300 Mio. Euro
und am dritten GLRG Il mit einer Gesamtzuteilung in
Hohe von 800 Mio. Euro beteiligt.

Die europaweit einheitlichen Liquiditatsdeckungsanfor-
derungen (Liquidity Coverage Ratio — LCR) sind seit
Oktober 2015 verbindlich. Die geforderte Erflllungs-
quote wird schrittweise angehoben, beginnend mit

60 % im Jahr 2015 auf 100 % im Jahr 2018. Im Berichts-
jahr bestand eine Mindesthéhe von 80 %. Die Liquidity
Coverage Ratio betrdgt zum 31. Dezember 2017 120,3 %
(Vorjahr: 112,3 %).

Die aufsichtsrechtliche Liquiditatskennzahl gemaR Liqui-
ditdtsverordnung betragt zum 31. Dezember 2017 2,65
(Vorjahr: 2,50).

Am 23. November 2016 hat die Europaische Kommis-
sion Entwdrfe flr die Capital Requirements Regulation 2
(CRR2) und die Capital Requirements Directive 5 (CRD5)
vorgelegt. Damit wird u. a. auch die europaische Vari-
ante der Net Stable Funding Ratio (NSFR) eingefihrt.
Die NSFR ist als Quotient der verfligbaren stabilen Refi-
nanzierungsmittel Uber die notwendigen Refinanzie-
rungsanforderungen definiert. Als Referenzgrof3e dienen
die Buchwerte der Liquiditatspositionen, die mit regula-
torischen Anrechnungsfaktoren multipliziert werden. Die
Mindestquote der NSFR soll bei 100 % liegen und fri-
hestens 2019 / 2020 bindend werden.

Zur Darstellung des Managements von Liquiditatsrisiken
verweisen wir auf die Ausflihrungen zu den Liquiditats-
risiken im Risikobericht.
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Nachtragsbericht

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sind zwischen dem Bilanzstich-
tag und dem Datum der Aufstellung nicht eingetreten.
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Prognose- und Chancenbericht

Wahrend das gesamtwirtschaftliche Umfeld, wie im
Wirtschaftsbericht dargestellt, fiir die Bank solide und
unterstltzend sein sollte, werden andere Rahmenbedin-
gungen unsere Ertragslage im Jahr 2018 weiter deutlich
belasten. Hierzu zahlt das extrem niedrige Zinsniveau
am Geld- und Kapitalmarkt. Die solide Einlagenbasis der
Bank hat durch die Uberschussliquiditt, welche die EZB
bereitstellt, sehr stark an Wert verloren, und soweit wir
unseren Kunden nicht vollstédndig die negativen Einla-
genzinsen weiterbelasten kdnnen, steht unser Zinsuber-
schuss weiter unter grofsem Druck. Der kundenindu-
zierte EinlagenUberschuss, bisher eine Starke unserer
Bankbilanz, wird durch die Mafinahmen der EZB auch in
2018 zu Zinsverlusten fuhren. Zudem sind in den Vorjah-
ren hochverzinsliche Anleihen aus dem Liquiditatsbe-
stand der Bank ausgelaufen und werden auch in 2018
weiter auslaufen, die bei vergleichbarer Kreditqualitat
nur mit deutlich niedrigeren Renditen, teils sogar Nega-
tivrenditen, ersetzt werden kénnen. Ferner haben wir
angesichts der Zinserhdhungen in den USA damit
begonnen, die Duration unseres Anleiheportfolios zur
Vermeidung von Kursverlusten zu senken, was aber die
Ertrdge aus Fristentransformation verringert. Alle diese
Faktoren belasten das Zinsergebnis signifikant. Daher
erwarten wir im besten Fall fir 2018 trotz steigender
Kreditvolumina ein etwa gleiches Niveau des Zinsergeb-
nisses im Vergleich zum Vorjahr.

Wir erwarten im Jahresverlauf keine Verschlechterung
der Liquiditatssituation, selbst wenn in hdherem Male
Kreditlinien durch die Kunden ausgenutzt werden soll-
ten. Die deutliche Ubererfiillung der Anforderungen an
die Liguidity Coverage Ratio dlrfte fortbestehen. Die
Bank verfligt Gber einen sehr signifikanten Refinanzie-
rungsspielraum bei der EZB und durch die Teilnahme an
den gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschaften
(TLTRO) Uber entsprechende Refinanzierungsmittel.

Die Kapitalbasis der Bank wurde im Dezember 2016
durch die erstmalige Aufnahme von Additional Tier 1-
Kapital deutlich gestarkt. Auch lasst die Ertragsstarke
der Bank eine Thesaurierung neben der Zahlung einer
unveranderten Dividende zu. Durch das erfolgreiche
Jahr 2017 in dem wir unsere zur Jahresmitte erhohte

Prognose erflillt und unsere Marktanteile — wie vorgese-
hen — in den Zielgruppen weiter ausgebaut haben,
haben wir ein gutes Fundament flr die kommenden
Jahre geschaffen.

Vor dem Hintergrund des weiter geplanten Wachstums
sowie der weiter ansteigenden regulatorischen Anforde-
rungen gehen wir von leicht rlicklaufigen Kapitalguoten
aus, da wir durch die Kapitalerhéhung im Dezember
2016 sehr hohe Eigenkapitalratios ausweisen und hier-
durch Spielraum flr den Aufbau weiterer Risk Weighted
Assets geschaffen haben. Diesen Spielraum wollen wir
aber sehr ertragsorientiert einsetzen.

Die Bank ist intensiv in die Vorbereitungen der HSBC-
Gruppe flir den Brexit eingebunden. Wichtigstes Ziel ist
es sicherzustellen, dass alle Kunden auf unveréndert
hohem Serviceniveau zuverlassig bedient werden und
ihre bankgeschaftlichen Aktivitaten problemlos fortfih-
ren kénnen. Wir beraten unsere Kunden intensiv. Aller-
dings fehlt derzeit noch ausreichende Klarheit Uber Zeit-
punkt und rechtliche Ausgestaltung des Brexit, was die
Planungen erschwert.

Fir die Bank steht 2018 der weitere Ausbau der Markt-
stellung insbesondere im Corporate Banking entspre-
chend unserer ertragsorientierten Wachstumsstrategie
an. Vorgesehen ist dartber hinaus auch ein weiterer
Ausbau des Institutional Banking- und des Global Mar-
kets-Geschafts. Die gednderte Wettbewerbssituation im
Kreditgeschaft flhrt in der Kombination der im Markt
geforderten langeren Laufzeiten, laxeren Kreditbestim-
mungen und gesunkenen Margen zu einer deutlich
geringeren Attraktivitat des Kundenkreditgeschafts.
Deshalb werden wir das Kreditwachstum sehr stark
nach wertorientierten MalRstében steuern und hinrei-
chend grofRes Zusatzgeschaft einfordern, wenn die Mar
gen nicht flr eine angemessene Risikovorsorge und
Kapitalverzinsung ausreichen. Sollten diese Vorausset-
zungen nicht erfillt sein, werden wir auf die Umsetzung
ambitionierter Volumensziele im mittelstandischen Kun-
dengeschaft verzichten, um die Qualitdt des Geschafts
beizubehalten und den Kapitaleinsatz 6konomisch sinn-
voll zu steuern.
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Flr 2018 erwarten wir im Basisszenario einen Anstieg
der Nettoertrage im einstelligen Prozentbereich. Wachs-
tumstreiber sollen neben dem Corporate & Institutional
Banking auch die Aktivitaten in Global Markets, im Pri-
vate Banking und Asset Management sein. Damit sieht
unsere Planung wiederum ein deutlich schnelleres
Wachstum als der vergleichbare Markt und Marktanteils-
gewinne im deutschen Bankenmarkt vor. Wir erwarten
einige grofiere Transaktionen im Global Banking, sodass
das Provisionsergebnis weiter leicht steigen sollte. Der
Konzernabschluss 2017 hat von der VerauRRerung nicht
geschaftsnotwendiger Beteiligungen profitiert. Diese
Sonderertrage werden sich in 2018 naturgemaf3 nicht
wiederholen, sodass das Finanzanlageergebnis deutlich
weniger als die Halfte des Vorjahreswertes erreichen
wird.

Anderungen externer Rahmenbedingungen durch
Gesetzgeber und Regulatoren belasten die Erldssitua-
tion der Bank und flihren gleichzeitig zu signifikant stei-
genden Verwaltungsaufwendungen. Hierzu zahlen zum
Beispiel die Anderungen aufgrund von MiFID Il, Com-
mon Reporting Standards sowie das Investmentsteuer
reformgesetz. Neben signifikanten Projektaufwendun-
gen resultieren hieraus auch erhebliche laufende
Kosten. Dies gilt auch fur die Umsetzung der Global
Standards der HSBC-Gruppe zur Bekampfung von Geld-
wasche und Terrorfinanzierung.

Die Zuwachsrate der Kosten wird in 2018 Uber 5 %
betragen, da wir uns entschieden haben, signifikante
Projekte zur Verbesserung der IT-Infrastruktur zu begin-
nen, die sich Gber mehrere Jahre hinziehen werden und
neben einer hohen Anzahl von Projektmitarbeitern der
Bank auch umfangreiche externe Unterstltzung erfor
dern werden. Ferner sind bereits kundenorientierte Pro-
jekte gestartet, die erst mit zeitlichem Versatz zu hohe-
ren Erlésen flhren, die Kostenbasis 2018 aber bereits
unmittelbar belasten. Deshalb wird der Verwaltungsauf-
wand schneller steigen als die Erlése, zumal das Finanz-
anlageergebnis signifikant rlcklaufig sein wird. Wir wer-
den weitere Aufgaben in die globalen Servicecenter der
HSBC-Gruppe verlagern, um Kosteneinsparungen zu
realisieren und uns stérker in die Prozessketten der
HSBC-Gruppe integrieren. Wir erwarten, dass die Auf-
wand-Ertrag-Relation der Bank aufgrund des Margen-

drucks, der stark belastenden Zinserldssituation, fehlen-
der Sonderertrage sowie der Vielzahl und der Grof3e von
Projekten wieder oberhalb von 70 % liegen wird.

Eine Expansionsstrategie bedeutet hohere Risiken, aber
auch groRere Chancen. Dies gilt vor allem fur den Aus-
bau des Kreditportfolios mit mittelstandischen Firmen-
kunden. Die im européischen Kontext positiv erwartete
Entwicklung der deutschen Wirtschaft lasst diese Risi-
ken jedoch als akzeptabel erscheinen. Wir erwarten,
dass der Risikovorsorgebedarf nicht deutlich hoher aus-
fallen wird als im Jahr 2017, wobei wir die Dynamik der
Pauschalwertberichtigungen unter dem neuen Regime
des IFRS 9 bei sich andernden Rahmenparametern und
Portfoliostrukturen nicht vollstéandig vorhersehen kén-
nen. Die Ausweitung der Ziel-Ratings im Firmenkunden-
bereich wird bei steigendem Volumen neben einer
erhohten Kapitalunterlegung auch héhere Portfoliowert-
berichtigungen mit sich bringen. Da unser Portfolio von
unterschiedlichen Konzentrationsmerkmalen gepragt ist,
kann bereits eine geringe Anzahl von Problemféllen zu
signifikanten Einzelwertberichtigungen fihren, die das
Ergebnis Uber die Planung hinaus belasten konnten.

Wir erwarten aufgrund fehlender Sonderertrage aus
dem Verkauf von Beteiligungen und erheblicher Projekt-
aufwendungen fur die Modernisierung der Infrastruktur
damit nach mehreren Jahren deutlicher Ergebniszu-
wachse flr 2018 insgesamt einen Rlickgang des Vor-
steuerergebnisses, der in der Hohe von 10 % liegen
kénnte. Wir planen, die Eigenkapitalrendite vor Steuern
weiterhin an der Zehn-Prozent-Marke zu halten — ein in
Deutschland vergleichsweise hoher Wert. Dies sollte
sich auch im laufenden Jahr erreichen lassen, wenn
keine Uberraschenden Kreditausfalle erfolgen, die Ent-
wicklung der Zins-, Wahrungs- und Aktienmarkte keinen
Schocks ausgesetzt ist und die externen Einfliisse auf
das kundenorientierte Geschaftsmodell der Bank
beherrschbar bleiben.

Maoglichkeiten zu Akquisitionen werden wir sorgféltig
prifen, wenn sich Synergien mit unseren bestehenden
Geschéftsfeldern bieten. Auch die Akquisition interes-
santer Kundenportfolios schlieRen wir nicht aus, wenn sie
dazu dienen, die Zielkundenbasis der Bank zu erweitern.
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Wir gehen in unserem Basisszenario mit verhaltenem
Optimismus in das Jahr 2018 und stellen uns gerne den
Herausforderungen des deutschen Markts und den
selbst gesetzten Zielen fir das Geschéaftswachstum und
die begonnenen umfangreichen Projekte zur Moderni-
sierung der Bank. Die Umsetzung unserer Planungen
sollte es ermdglichen, unseren Aktionaren trotz riicklau-
figem Ergebnis auch in den kommenden Jahren eine
angemessene Dividende zu zahlen und das Eigenkapital
der Bank durch Thesaurierung weiter zu starken.
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Risikobericht

Risikomanagement im HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern

Definition

Unter dem Risikomanagementsystem verstehen wir in
Ubereinstimmung mit DRS 20 die Gesamtheit aller
Regelungen, die einen systematischen Umgang mit
Risiken beziehungsweise mit Chancen und Risiken im
Konzern sicherstellen.

Risikopolitische Grundsatze

Es ist eine Kernfunktion von Banken, Risiken bewusst
zu Ubernehmen, aktiv zu steuern und gezielt zu transfor
mieren. Als wesentliche Risiken unseres Bankgeschafts
sehen wir Adressenausfall-, Markt- und Liquiditatsrisi-
ken, ferner operationelle und strategische Risiken sowie
Pensionsrisiken. Aktive Risikosteuerung bedeutet, die
Risiken nach Art, Hohe und Umfang zu identifizieren und
S0 zu gestalten, dass sie zum einen im Einklang mit der
Risikotragfahigkeit des Konzerns stehen und sich zum
anderen angemessene Risikoentgelte und Ertrage
erwirtschaften lassen.

Wir sind bereit, im Rahmen unserer risikopolitischen
Grundsétze aktiv Markt- und Adressenausfallrisiken ein-
zugehen. Operationelle Risiken wollen wir minimieren,
soweit die Kosten daflr in einem angemessenen Ver-
haltnis zur Risikovermeidung stehen. Zusétzlich sind
adaquate Versicherungen abgeschlossen. Zur geschafts-
politischen Grundeinstellung unseres Hauses gehort es,
Reputations- und Compliancerisiken zu vermeiden.
Liquiditatsrisiken schliefsen wir so weit wie mdglich aus
und nehmen dabei auch Minderertrage in Kauf. Strategi-
sche Risiken, die u.a. aus der Veranderung von Geset-
zen und Regulierungen, der Wettbewerbssituation,
gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten sowie Marktver
haltnissen entstehen kénnen, werden bei der Festle-
gung der Geschaftsausrichtung im Rahmen des Pla-
nungsprozesses berlcksichtigt.

Es ist Bestandteil unserer geschaftlichen Grundsatze,
nicht gegen Steuergesetze zu verstoRen oder Kunden
zu gestatten, die Dienstleistungen zur Begehung von
Steuerhinterziehung zu missbrauchen. Gleichwohl sind
wir rechtlichen Unwégbarkeiten bei der Interpretation

und Anwendung der steuerrechtlichen Regelungen
ausgesetzt. Daraus resultiert die Gefahr operationeller
Fehler hinsichtlich des Tax Reporting oder der verschie-
denen Steuerabzugs- und Zahlungsverpflichtungen.

Um diese Risiken zu minimieren, verfolgen wir in der
Gesamtbank den Ansatz eines sog. Three Lines of
Defence-Konzeptes. Dies wiederum bildet ein Teilelement
innerhalb des innerbetrieblichen steuerlichen Kontroll-
systems der Bank.

Die Hohe der Gesamtrisiken wird von der Geschafts-
leitung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat begrenzt.
Die Angemessenheit von Risikolbernahmen wird ins-
besondere vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit
des Konzerns und der besonderen Kompetenzen im
Risikomanagement fir die Kerngeschéftsfelder beurteilt.
Diese Grundsatze gelten unverdndert.

Die Bankenkrise hat den alten Grundsatz , Liquiditdt vor
Rentabilitat” als weiterhin hochaktuellen Leitsatz besta-
tigt. Fragen der Liquiditatsausstattung der Bank haben
fr uns weiterhin die hochste Prioritat, auch wenn durch
die Malinahmen der EZB die Liquiditatsversorgung im
Markt fUr die néchste Zeit tberreichlich ist. Wir haben
unsere Liquiditatsreserve beibehalten und bei der
Anlage der zuflie3enden Mittel im Geld- und Kapital-
markt darauf geachtet, die Liquiditdt auf hohem Niveau
zu erhalten. Wir sind uns bewusst, dass wir mit dem
Geld unserer Einleger arbeiten, die uns ihre Mittel anver
trauen. Die bankenaufsichtsrechtlichen Liquiditatsvor
schriften bestatigen uns in unserer vorsichtigen Haltung,
auch wenn die Steuerungsimpulse aus Geldpolitik und
Bankenregulierung teilweise in unterschiedliche Richtun-
gen wirken.

Eine weitere Herausforderung an unser Risikomanage-
ment ist das Management der Adressenausfallrisiken.
Die Erfahrungen wahrend der Euro-Schuldenkrise ein-
schlieBlich der Entwicklungen in Griechenland und
Zypern haben deutlich gemacht, dass auch Kreditver
luste bei Landern der Eurozone nicht auszuschlieRen
sind. Ferner hat sich durch die expansive Geldpolitik der
EZB zwar die Refinanzierung am Kapitalmarkt verein-
facht, gleichzeitig jedoch zu einer Verschiebung der



marktUblichen Kreditstandards gefihrt, sodass wir in
der Kreditanalyse besonderes Augenmerk auf Frih-
warnsysteme und Krisenresilienz legen.

Aufgrund der glinstigen konjunkturellen Entwicklung
blieb die Kreditrisikosituation der Bank entspannt. Wir
sehen unverandert Wachstumsperspektiven innerhalb
des Risikoappetits der Bank, welche auch die Eigenkapi-
talbasis und die Ertragsstarke beriicksichtigt.

Die Bewegungen an den Aktien-, Devisen- und Zins-
markten im Jahr 2017 waren weiterhin von auRerordent-
lich niedriger Volatilitdt gekennzeichnet. So wurden die
nach wie vor niedrig festgelegten Marktrisikolimite nur
in verhaltnismaRig geringem Mafe ausgenutzt. Darlber
hinaus wurden im Jahr 2017 keine negativen Backtes-
ting-AusreiRer auf Handelsbuchebene beobachtet.

Eine besondere Bedeutung kommt inzwischen dem
Thema Cybersecurity und Information Security Manage-
ment zu. Hier sind bei uns — wie im gesamten Finanz-
sektor — umfangreiche Programme zur Starkung der
Resilienz gegen externe Angriffe, aber auch gegen
interne Informationssicherheitslicken begonnen worden.
Dem zunehmenden Know-how potenzieller Angreifer
mussen Banken mit einer parallelen Verstarkung ihrer
eigenen Abwehrfdhigkeiten begegnen. Gleichzeitig ist
eine Starkung der MitarbeiterAwareness durch regel-
maéRige Schulungen und gezielte Einzelmalinahmen ein
Kernelement im Schutz gegen Cyberrisiken. Wir gehen
davon aus, dass diese investitionsintensiven, kontinuier-
lichen Anpassungen auf mehrere Jahre hinaus unsere
Ressourcen und unser Investitionsbudget belasten
werden.

Risikokultur

Der Risikokultur kommt in Banken eine besonders hohe
Bedeutung zu, wie die Ereignisse zeigen, die zur Finanz-
krise gefuihrt haben. Die Risikokultur ist integraler
Bestandteil der Unternehmenskultur und soll von jedem
einzelnen Mitarbeiter verinnerlicht und im Tagesgeschéft
gelebt werden, um ein nachhaltiges Handeln der Bank
im Interesse aller Stakeholder sicherzustellen.

Entscheidend hierfir ist, dass das Handeln jedes einzelnen
Mitarbeiters im Einklang mit den im Unternehmen einheit-
lich gelebten ethischen Standards steht. Mit den drei
zentralen HSBC-Werten — Zuverlassigkeit, Offenheit und
Verbundenheit — hat HSBC solche Verhaltensstandards
festgelegt. Ihre Bedeutung im Einzelnen ist wie folgt:
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Zuverlassigkeit steht fir die Starkung des personlichen
Verantwortungsgeflhls, flr das einzustehen, was man
fr wichtig und richtig hélt, sowie daflr, die eingegange-
nen Verpflichtungen zu erflllen.

Als Bestandteil einer internationalen Gruppe ist Offen-
heit gegenlber unterschiedlichen Ideen und Kulturen
ein wichtiger Wert flr die erfolgreiche Zusammenarbeit.
Dariber hinaus werden die Mitarbeiter der Bank darin
bestarkt, eine Kultur der offenen Kommunikation von
Risiken zu schaffen, in der aufmerksames Zuhoren, das
Schéatzen von Herausforderungen sowie das Lernen aus
Fehlern ausschlaggebend sind.

Verbundenheit drickt sich in der Nahe zu den Kunden,
zu der Gesellschaft, aber auch in der Unterstiitzung der
Mitarbeiter untereinander aus. Durch grenziberschrei-
tende Zusammenarbeit kénnen wichtige Geschaftsbe-
ziehungen aufgebaut werden, sodass unter Berlicksich-
tigung unterschiedlicher Sichtweisen gute Leistungen
und Innovationen erzielt werden kénnen.

Kernpunkt der HSBC-Werte ist der Grundsatz der
.Courageous Integrity” Courageous Integrity bedeutet,
den Mut zu haben, Entscheidungen zu fallen, ohne Angst

zu haben und ohne auf konkrete Anweisungen zu warten.

Dabei dirfen die ethischen Grundsatze und die Integri-
tat, fir die das Unternehmen HSBC Deutschland schon
seit Uber 230 Jahren steht, nicht kompromittiert wer
den. Dieser Grundsatz bestarkt die Mitarbeiter, Verant-
wortung flr ihr eigenes Handeln zu Gbernehmen. Er
ermutigt sie, Entscheidungen alleine zu treffen, ohne
sich dabei hinter Rangordnungen und Regeln zu verste-
cken. Darlber hinaus gibt er ihnen Sicherheit, im Alltag
flr das einzustehen, was wichtig ist, und vor dem zu
schiitzen, was falsch ist.

Die HSBC-Gruppe hat sich mit ihren ,, Global Standards”
das Ziel gesetzt, die effektivsten Kontrollen zum Schutz
gegen Finanzkriminalitat zu etablieren. Die Bank hat
hierbei im Geschaftsjahr 2017 mit groRem Aufwand
einen wesentlichen Schritt nach vorne getan. Die Com-
pliance-Kultur wurde u.a. durch die Initialisierung eines
innerbetrieblichen steuerlichen Kontrollsystems weiter
gestarkt. Neben der Bekampfung von Finanzkriminalitat
hat HSBC ein Conduct-Programm, in dem sie sich und
ihre Mitarbeiter verpflichtet, faire Ergebnisse flr ihre
Kunden sicherzustellen und auf Ordnung und Transpa-
renz der Finanzmarkte hinzuwirken. Dieses Programm
setzen wir mit voller Uberzeugung um.
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Risikomanagement-Organisation

Das monatlich tagende Risk Management Meeting,
dem unter anderem alle Vorstandsmitglieder und
Bereichsvorstande angehdren, beschaftigt sich mit allen
Risikokategorien der Bank. Besondere Bedeutung
kommt den Hauptrisiken und den sich abzeichnenden
Risiken (Top and Emerging Risks) zu. Zudem hat der
Stellenwert der Compliance-Risiken deutlich zuge-
nommen.

Das Risk Management Meeting und der Vorstand
erhalten regelmafig Berichte und die Protokolle der
weiteren Gremien der Bank, die sich spezifisch mit
einzelnen Risikoarten befassen.

Eine wichtige Aufgabe flr die Friiherkennung von Risi-
ken nimmt die Interne Revision wahr, die materiell
bedeutende Risiken in ihren Berichten durch die Klassi-
fizierung von Prifungsfeststellungen besonders kenn-
zeichnet. Zudem berichtet sie dem Vorstand und dem
Prifungs- sowie dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats
anhand von Nachschauprifungen tber den Fortschritt
bei der Beseitigung festgestellter Méngel.

Entsprechend dem Konzept der HSBC-Gruppe erstellt
jeder Bereich Risk and Control Assessments, in denen
die wesentlichen Risiken und die Kernkontrollen darge-
stellt werden. Weiterhin verfligt jeder Bereich lber
einen Business Risk and Control Manager, der die Ein-
haltung der in den taglichen Arbeitsablaufen vorgesehe-
nen Kontrollen Uberprift. Der Bereich Operational Risk
and Security Risk ist unter anderem damit beauftragt,
die Qualitat der Risk and Control Assessments und die
Durchfiihrung der Kontrollen zu tberprifen. Durch die-
sen Organisationsaufbau ist angemessen gewahrleistet,
dass Risiken zeitnah erkannt und geeignete Mal3nah-
men rechtzeitig ergriffen werden — auch in Anbetracht
der Spezialisierung und Grof3e der Bank. Gleichwohl hal-
ten wir fest, dass unvorhergesehene Risiken auftreten
und niemals vollstéandig ausgeschlossen werden kénnen.

Deswegen sind kurze Wege zur Geschéftsleitung, ein
klares Bewusstsein auf allen hierarchischen Ebenen fir
eingegangene Risiken, eine Kultur der schnellen und
offenen Kommunikation von Risiken und die stetige Wei-
terentwicklung des Risikomanagements entscheidend.
Das Wertebewusstsein und die Risikokultur werden
durch WeiterbildungsmalRnahmen, bei denen sich die

Vorstandsmitglieder und Bereichsvorstande aktiv enga-
gieren, im Sinne einer verantwortungsvollen Unterneh-
menskultur gestarkt.

Internal Capital Adequacy Assessment Process

Unser aufsichtsrechtlich orientiertes Kapitalmanagement
wird durch eine Analyse des dkonomischen Kapital-
bedarfs erganzt (Internal Capital Adequacy Assessment
Process, ICAAP). Der ICAAP basiert auf der zweiten
Saule des Baseler Eigenkapitalrahmenwerks und erfullt
die von der deutschen Aufsicht vorgegebenen Mindest-
anforderungen fiir das Risikomanagement (MaRisk).

Den MaRisk zufolge haben Kreditinstitute Strategien
und Prozesse einzurichten, die gewahrleisten, dass
genugend internes Kapital zur Abdeckung aller wesent-
lichen Risiken vorhanden, die Risikotragfahigkeit also per-
manent gewahrleistet ist. Der ICAAP stellt fiir uns einen
integralen Bestandteil der Steuerung dar, der in die Pro-
zesslandschaft des Risikomanagements eingebettet ist
und einer fortlaufenden Weiterentwicklung unterliegt.

Die quartalsweise Analyse und laufende Uberwachung
der Risikotragfahigkeit basiert auf einem GuV-/bilanz-
orientierten Ansatz und umfasst auch Risikoarten, die in
den regulatorischen Anforderungen an die Eigenmittel-
ausstattung von Banken nicht enthalten sind (zum Bei-
spiel Liquiditats- oder Pensionsrisiko). Sowohl die
Berechnung des 6konomischen Kapitalbedarfs als auch
die Ableitung der Risikodeckungsmasse erfolgt fir zwei
verschiedene Szenarien, Going Concern- und Liquida-
tionsszenario, die jeweils durch zugehdrige Stressbe-
trachtungen vervollstandigt werden. Im Rahmen der
Gesamtbank-Stressbetrachtung im Going Concern-
Szenario nimmt die Bank eine auRergewdhnliche, aber
vorstellbare negative Entwicklung der Weltwirtschaft

an (zum Beispiel weltweiter Konjunktureinbruch mit
deutlichem Rickgang des Welthandels oder Verschlech-
terung der Finanzlage des 6ffentlichen Sektors) und
simuliert so die Auswirkungen auf bestimmte quantifi-
zierbare Risiken. Fir nicht vom Szenario erfasste quanti-
fizierbare Risiken werden eigene Stressszenarien defi-
niert und die Auswirkungen analysiert. Neben diesen
regelméaRigen Stresstests flhrt die Bank einmal pro Jahr
einen inversen Stresstest durch. Diese Form des Stress-
testings ist mit der Identifikation von Ereignissen ver
bunden, die den eigenen Fortbestand nachhaltig gefahr
den koénnten, d.h. die Risikodeckungsmasse des Going
Concern- und/oder Liquidationsszenarios potenziell auf-
zehren. Als ein mogliches inverses Stress-Szenario (Going



Concern) haben wir aufgrund der aktuellen politischen
Lage einen zunehmenden Protektionismus von Staaten
aufderhalb der EU identifiziert, wodurch insbesondere
exportorientierte Unternehmen unter Druck geraten und
dadurch das Kreditportfolio der Bank abwerten. Da ein
Stresstest, mit Fokus auf den Export auRerhalb der EU,
im Liguidationsszenario nur unter sehr unrealistischen
Annahmen zur Gefdhrdung der Risikotragfahigkeit
geflhrt hat, wurde flr das Liquidationsszenario alterna-
tiv ein gegenlaufiger Stresstest untersucht. Dieses
Krisenszenario betraf insbesondere Unternehmen mit
hoher Umsatzabhéngigkeit innerhalb der EU sowie
europaische Banken und Staaten. Neben einer Bonitats-
verschlechterung wurden hierbei auch erhéhte Korrela-
tionen und Verlustquoten modelliert. Die Wirkungsana-
lyse der inversen Szenarien berlicksichtigt auch die Ein-
haltung der Mindestkapitalguoten unter Saule I.

HSBC
Jahresabschluss und
Lagebericht 2017

Lagebericht
Risikobericht

Die theoretischen Methoden und Modelle zur Quantifizie-
rung des 6konomischen Kapitalbedarfs sind in den ver
schiedenen Risikoarten unterschiedlich weit entwickelt.

Im Rahmen einer konservativen Vorgehensweise ver
zichtet die Bank derzeit noch auf die Bericksichtigung
von Diversifikationseffekten.

Die Ermittlung des 6konomischen Eigenkapitalbedarfs
passen wir kontinuierlich den wachsenden Anforderungen
an. Die Risikotragfahigkeit wird quartalsweise umfassend
analysiert und laufend fortgeschrieben. Die zugrunde lie-
genden Methoden werden im Capital Steering Committee
ausfuhrlich diskutiert. Die Protokolle des Capital Steering
Committees werden dem Gesamtvorstand zugeleitet und
dort behandelt. AuRerdem wird der ICAAP halbjdhrlich im
Risikoausschuss des Aufsichtsrats besprochen.

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Risikodeckungsmasse 2.4041 2.338,6
abzliglich regulatorisch erforderlichen Kapitals -1.483,4 -1.424,7
Freie Risikodeckungsmasse 920,7 913,9
Risiken
Kreditrisiken 1470 158,7
Marktrisiken (inkl. illiquiden Beteiligungsrisikos) 98,0 120,9
Liquiditatsrisiko 20,1 19,8
Operationelles Risiko 65,2 63,1
Pensionsrisiko 1,5 15
Geschaftsrisiko 45,6 42,9
Okonomisch erforderliches Kapital 3774 406,9
Ausnutzung der freien Risikodeckungsmasse (in %) 41,0 44,5

Die Risikotragfahigkeit des Konzerns ist unverandert
gegeben, und die Eigenkapitalausstattung ist angemes-
sen. Die vorstehende Tabelle zeigt die Risikotragfahigkeit
fr das Going Concern-Szenario des Konzerns. Danach
kdnnen per 31. Dezember 2017 maximal 920,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 913,9 Mio. Euro) Verlust absorbiert werden
(freie Risikodeckungsmasse), ohne dabei die regulatori-
schen Mindestanforderungen zu verletzen.

Sanierungsplan
In Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Sanierungs-

und Abwicklungsgesetzes (SAG), der Delegierten Ver
ordnung EU 2016/1075 der EU-Kommission und anderer

europaischer Standards sowie der Anforderungen der
Bankenaufsicht hat der HSBC Trinkaus & Burkhardt-
Konzern einen Sanierungsplan erarbeitet.

Dieser Sanierungsplan umfasst eine ausfihrliche
Beschreibung der rechtlichen und organisatorischen Ver-
haltnisse und des Geschaftsmodells, der wesentlichen
Geschéftsaktivitdten und der kritischen Funktionen in
den Finanzmarkten sowie der internen und externen
Verflechtungen des Konzerns. Er definiert mogliche, die
Kapitalausstattung, das Risikoprofil, die Qualitat der
Aktiva, die Liquiditatsposition oder die Ertragslage belas-
tende Situationen, die eine Gefahrdung des Konzerns
darstellen kdnnten, und schatzt deren Auswirkungen ab.
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Flr diese Situationen sind konkrete Handlungsalterna-
tiven aufgezeigt, die eine zeitnahe Rickkehr in einen
normalen operativen Modus innerhalb eines definierten
Risikoappetits ermoglichen. Zur Beobachtung und friih-
zeitigen Erkennung etwaiger negativer Entwicklungen
hat die Bank laufend Uberwachte, in das Risikomanage-
ment der Bank eingebettete Indikatoren definiert, die
eine frihzeitige Information der Geschaftsflihrung und
das rechtzeitige Einleiten von im Rahmen der Planer
stellung auf Machbarkeit und Wirksamkeit untersuchten
Gegenmaldnahmen sicherstellen sollen. Verantwortlich-
keiten und Ablaufe fur die Uberwachung der finanziellen
Stabilitat sowie der Eskalations-, Entscheidungs- und

Risikokategorien
Strategische und Geschaftsrisiken

Unter strategischen Risiken wird eine unerwartete
Beeintrachtigung der Ertragskraft verstanden, die aus
mittel- bis langfristigen Anderungen im Marktumfeld von
Banken resultiert. Dies kdnnen unter anderem sein:
Gesetze, Verordnungen und Anforderungen der Auf-
sichtsbehorden sowie Wettbewerbssituation, gesamt-
wirtschaftliche Rahmendaten, Kundenverhalten, techno-
logischer Fortschritt und sonstige Marktverhaltnisse.
Werden unerwartete Anderungen der Ertragskraft nicht
mittel- oder langfristig, sondern innerhalb eines Jahres
betrachtet, spricht man von Geschéftsrisiken. Strategi-
sche und Geschaftsrisiken ergeben sich zunachst aus
dem gednderten Umfeld, dem sich die Banken anpas-
sen mussen. Die Vorschriften zur Eigenkapitalunterle-
gung und Refinanzierung des Bankgeschafts werden
ungeachtet der AnpassungsmafRnahmen, die wir vor-
nehmen werden, die Rentabilitdt des von uns betriebe-
nen kundenorientierten Geschafts verringern. Diese Ent-
wicklung, die durch erhdhte Kosten aus anderen regula-
torischen Vorschriften verstarkt wird, erwarten wir nicht
nur flr unser Haus. Des Weiteren konnen gesetzgeberi-
sche Schritte, wie die Einflihrung einer Transaktions-
steuer oder Einschrankungen beim Verkauf von Finanz-
produkten, die Ertragsbasis der Bank dauerhaft beein-
trachtigen. Eine grofde Belastung der Ertragslage der
nachsten Jahre wird sich aus dem anhaltenden Niedrig-
zinsniveau mit Negativzinsen in der Einlagenfazilitat der
EZB ergeben. Regulation und Geldpolitik setzen teils
nicht vereinbare Impulse. Ferner resultieren strategische
Risiken aus unserer geschéftspolitischen Ausrichtung

Kommunikationsprozesse bei Uberschreiten definierter
Indikatorschwellen sind im Plan detailliert festgelegt.
Der Plan wird jahrlich und, wenn wesentliche Verénde-
rungen im Konzern oder im Umfeld das erfordern, auch
unterjahrig aktualisiert.

Aufgrund der Zugehorigkeit des HSBC Trinkaus &
Burkhardt-Konzerns zur HSBC-Gruppe, die zu den am
besten gerateten Bankengruppen der Welt gehort, ist
der Sanierungsplan in den Schnittstellen zur HSBC-
Gruppe und in den wesentlichen Elementen auch mit
deren Sanierungsplan abgestimmt und konsistent.

mit einem sehr selektiven Kundenfokus, weil unsere
Kunden aufgrund ihrer Bedeutung im Markt stark
umworben werden.

Zur strategischen Position der Bank gehort das Risiko,
dass grofRe Teile der Ertrage von der Umsatztatigkeit der
Kunden an den Aktien-, Renten-, Devisen- und Derivate-
markten sowie von der Aufnahmeféhigkeit der Kapital-
maérkte fr neue Emissionen im Zins- und Aktienge-
schéaft abhangig sind. Die Diversifizierung unserer
Geschaftstatigkeit kann diesem Risiko nur bedingt ent-
gegenwirken. So werden wir im Rahmen unserer
Wachstumsstrategie ,,Germany 2020" unser Firmen-
kundengeschaft weiter verstarken und unter anderem
den Zahlungsverkehr (Global Liquidity and Cash
Management) sowie das Global Trade and Receivable
Finance-Geschéft ausbauen. In begrenztem Umfang
kénnen wir diesem Risiko auch dank der starken Inte-
gration in die HSBC-Gruppe gezielt entgegensteuern,
weil wir dadurch fir unsere Kunden auf vielfaltige Pro-
dukte sowie ein globales Dienstleistungsangebot zugrei-
fen kénnen.

Wir sind zuversichtlich hinsichtlich der strategischen
Position der Bank, da wir in den vergangenen Jahren in
allen Kundensegmenten unsere Marktposition halten
oder verbessern konnten. Die Risikopramien fir Adres-
senausfallrisiken sind weiter gefallen. Einzelne Banken
mit niedrigen Ansprichen an ihre Eigenkapitalverzin-
sung Uben weiterhin Preisdruck aus, was die Margen
zusatzlich unter Druck setzt. Diese Entwicklung wird
vor allem durch die nachhaltige Uberversorgung des
Euro-Geldmarkts durch die EZB verstarkt, die trotz der
bereits vollzogenen Modifizierung der Anleihenkaufe



zunachst weiterhin besteht und sich voraussichtlich erst
mit weiteren Anpassungen der EZB-Geldpolitik andern
wdrde.

Das Niedrigzinsumfeld, das zu einer Entwertung der
Uberwiegend aus Kundengeldern bestehenden Passiv-
seite flhrt, stellt eine zunehmende Herausforderung dar
und wird zu einer weiterhin deutlichen Belastung der
Ertragskraft fihren. Durch die Einfihrung von Negativ-
zinsen seitens der EZB sind nicht nur die Konditionen-
beitrage aus Einlagen entfallen, sondern wir erwirtschaf-
ten, betriebswirtschaftlich betrachtet, Verluste auf der
Einlagenseite, wenn wir die Negativzinsen nicht in vol-
lem Umfang an unsere Kunden weiterbelasten kénnen.
Das Anlageergebnis unserer liquiden Mittel sinkt mit
jeder Rlckzahlung einer festverzinslichen Anleihe. Die-
ses Zinsumfeld wird unsere Ertragslage 2018 voraus-
sichtlich weiterhin deutlich belasten.

Bei der weiteren Modernisierung unserer IT-Architektur
haben wir begonnen, den Nachholbedarf systematisch
abzuarbeiten und priméar — neben den regulatorischen
Anforderungen — die Dienstleistungen fir unsere Kun-
den weiter zu verbessern. Die Anpassung an neue Tech-
nologien und an das geanderte Umfeld erfordert auch in
Zukunft den Einsatz bedeutender personeller und finan-
zieller Ressourcen. Diese Investitionen werden neben
den Kosten der Systemeinfihrungen mit erhéhten Auf-
wendungen fir Lizenz- und Wartungsgebuhren von
Fremdsoftware sowie fur Abschreibungen auf Software
und Hardware einhergehen; die Kosten fir die Bank
erhéhen sich dadurch weiter. Deswegen wirken wir in
den Projekten der HSBC-Gruppe aktiv mit, durch welche
die Effizienz der bankbetrieblichen Prozesse gesteigert
und die Organisation insgesamt verschlankt werden soll.
Hierzu zahlt auch die Nutzung von Offshore-Moglichkei-
ten der HSBC-Gruppe, die wir weiter zunehmend fir die
Erbringung von Dienstleistungen nutzen wollen.

Die Bank richtet sich auf umfassende neue Regulierun-
gen ein. Die vorliegenden Regelungen Ubertreffen in
Umfang und Komplexitét die bisherigen Regelungen bei
Weitem. Sorge bereiten zum einen die in Diskussion
befindlichen Vorschldge, die eine teils deutliche nochma-
lige Erhéhung der Eigenkapitalunterlegung fordern. Zum
anderen sind erhéhte administrative und Meldevorga-
ben beschlossen, deren Umsetzung sowohl fachlich als
auch bezlglich der erforderlichen IT-Ressourcen eine
grof3e Herausforderung darstellt. Damit ist nicht nur der
Aufwand zur Einflhrung der neuen Regelungen
gemeint, sondern auch die Einhaltung der Regelungen
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und Meldepflichten im laufenden Betrieb. Dies fihrt zu
einem permanenten Anstieg regulatorischer Kosten. Der
Block der Fixkosten fiir die Bank wird unabhdngig von
ihren Ertragsmaglichkeiten erheblich grofker und beein-
flusst die kosteneffiziente Mindestbetriebsgrofie der
Bank mafgeblich. Wir sind uns bewusst, dass die bishe-
rigen Regulierungen auch durch das unverantwortliche
Handeln einiger weniger Banken verursacht wurden, das
es zukUnftig zu verhindern gilt, sehen aber die noch
kommenden Vorschriften mit Vorsicht. Insgesamt
betrachten wir das regulatorische Umfeld nach wie vor
als herausfordernd, sehen uns aber flr die daraus resul-
tierenden Konsequenzen gewappnet. Der mit dem
Transformationsprozess der Bankbranche einherge-
hende strukturelle und dauerhafte Riickgang der Eigen-
kapitalrendite wird alle Banken grundsatzlich berthren.
Die Bank bereitet sich auf die kommenden Verédnderun-
gen im Rahmen ihrer Moglichkeiten aktiv vor.

Generell gilt, dass die fortlaufende Steigerung der Effizi-
enz unabdingbar ist, damit die Wettbewerbssituation der
Bank nicht beeintrachtigt wird. Positiv vermerken wir,
dass sich die strategische Ausrichtung der Bank in der
Bankenkrise und in der Eurokrise bewahrt hat. Wir sind
zuversichtlich, dass wir aufgrund unserer konsequenten
Kundenausrichtung die Strategie ,, Germany 2020"
erfolgreich umsetzen kdnnen und dank verbesserter
Eigenkapitalausstattung fir unsere Kunden ein zuverlas-
siger strategischer Partner sein kénnen.

Adressenausfallrisiken

(a) Definition

Unter Adressenausfallrisiko wird der teilweise oder voll-
standige Ausfall von Forderungen oder anderen schuld-
rechtlichen Instrumenten verstanden. Es bezeichnet die
Gefahr, dass vertraglich zugesagte Leistungen des
Geschéftspartners teilweise oder vollstandig ausfallen.
Wenn diese Gefahr auf Umstanden beruht, die ihrer
seits aus staatlichem Handeln hervorgehen, spricht man
von Landerrisiko. Das Adressenausfallrisiko kann in
Kredit-, Emittenten-, Kontrahenten-, Beteiligungs- und
Veritatsrisiken unterteilt werden. Dabei bezeichnet
Kreditrisiko das Risiko, bei dem ein Vertragspartner sei-
nen Verpflichtungen aus der Gewahrung von Krediten
nicht nachkommen kann. Emittentenrisiko ist das Risiko
des Ausfalls des Emittenten eines Wertpapiers. Unter
Kontrahentenrisiko (Gegenparteiausfallrisiko) versteht
man das Risiko, durch den Ausfall eines Vertragspart-
ners vertraglich vereinbarte Gegenleistungen nicht zu
erhalten, obwohl die eigene Leistung erbracht wurde.
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Unter Beteiligungsrisiken werden Anteilseignerrisiken
verstanden. Dies umfasst potenzielle Verluste aus der
Bereitstellung von Eigenkapital im Fall einer Verschlech-
terung des Beteiligungswerts. Das Veritats- oder Ver
wasserungsrisiko beschreibt das Risiko, dass sich der
Betrag einer Forderung durch bare oder unbare Anspru-
che des Schuldners vermindert.

Von einem Ausfallrisiko kénnen vor allem Kredite und
Forderungen, Handelsaktiva, Finanzanlagen sowie Even-
tualverbindlichkeiten (Finanzgarantien) und Kreditzusa-
gen betroffen sein. Aufderdem koénnen bei der Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs, des Devisenhandels sowie
des Wertpapierdienstleistungsgeschafts Anschaffungs-
risiken entstehen. Diesen widmen wir trotz der sehr
kurzen Erfullungsfristen hohe Aufmerksamkeit.

Die Quantifizierung der Adressenausfallrisiken erfolgt
durch die Ermittlung der folgenden Grofien:

___ Kredit(aquivalenz)betrag (Exposure)

_ Verlustquote (Loss given default, LGD)

_ Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of default, PD)

Ausfallwahrscheinlichkeiten werden durch die Risiko-
klassifizierungsverfahren geschéatzt. Sicherheiten finden
in einer reduzierten Verlustquote Eingang. Der Kredit-
dquivalenzbetrag selbst entspricht bei Barkrediten dem
ausstehenden Kreditbetrag. Bei der Gewahrung von
Finanzgarantien entspricht der Kreditdquivalenzbetrag
dem Hochstbetrag, den die Bank zu begleichen hatte,
wenn die Garantie in Anspruch genommen wirde. Der
Kreditaquivalenzbetrag von Kreditzusagen, die wahrend
ihrer Laufzeit nicht oder nur bei einer bedeutenden
negativen Veranderung des Markts widerrufen werden
kénnen, besteht in Hohe des vollen zugesagten Betrags.
Bei Derivaten bestimmt sich der Kreditaquivalenzbetrag
als Erwartungswert des positiven Marktwerts zum Zeit-
punkt eines moglichen Ausfalls des Kontrahenten.

Das sogenannte Exposure at Default (EAD) ergibt sich
aus dem Kreditaquivalenzbetrag durch Anwendung
eines Kreditkonversionsfaktors. Dieser reprasentiert den
Unterschied zwischen heutigem Kreditaquivalenzbetrag
und dem erwarteten Exposure im Falle eines Krediter
eignisses. Exposure at Default, Verlustquote und Aus-
fallwahrscheinlichkeit werden zur Bestimmung des
erwarteten wie des unerwarteten Verlusts eines Kredit-
engagements herangezogen.

(b) Kreditrisikostrategie

Die Kreditrisikostrategie, die mit dem Risikoausschuss
des Aufsichtsrats abgestimmt ist, gibt den Entschei-
dungsrahmen flr das Eingehen von Ausfallrisiken vor.
Sie wird regelmaf3ig Uberprift und an die aktuellen
Erfordernisse angepasst.

Uns leitet der Grundsatz der Risikodiversifizierung. Wir
streben daher an, unsere Kreditrisiken moglichst breit
auf Branchen und Kreditnehmer beziehungsweise Kon-
trahenten zu verteilen. Gleichzeitig legen wir Wert dar
auf, dass der Kreditnehmer Uber einen ausreichenden
Finanzierungsspielraum verflgt.

Die Bank halt sich im direkten Auslandskreditgeschaft
bewusst zurlick, es sei denn, sie begleitet eigene Kunden
bei ihren Geschaften in der Welt. Hier sind wir dann mit-
hilfe der lokalen HSBC-Einheiten in der Lage, umfassende
Losungen vor Ort anzubieten. Auf expliziten Kunden-
wunsch ist die Bank auch bereit, ausléandische Tochter
gesellschaften ihrer Kunden direkt zu finanzieren, sofern
die Muttergesellschaft diese Kredite in rechtlich ein-
wandfreier und durchsetzbarer Art und Weise garantiert.

(c) Risikoklassifizierungsverfahren

Die Bank verwendet zur Risikoklassifizierung eine
23-stufige interne Rating-Skala, um die Kreditqualitat
ihrer Kunden einzuordnen. Wir verwenden jeweils unter
schiedliche Rating-Systeme fir die finf Kundengruppen
Internationale Grofdunternehmen, Deutscher Mittel-
stand, Debitoren (Forderungsankauf ohne Regress),
Banken und Finanzdienstleister. Diese Rating-Systeme
werden um Risikoklassifizierungsverfahren fir vermo-
gende Privatkunden und deutsche Bundeslander
erganzt.

Das Rating-System fir Kunden des deutschen Mittel-
stands ist eine Eigenentwicklung unseres Hauses. Es
beruht auf einer statistischen Komponente zur Beurtei-
lung der wirtschaftlichen Situation des Kreditnehmers
anhand seiner Finanzdaten. Diese Komponente haben
wir mithilfe interner Kundendaten entwickelt. Erganzend
kommt ein Expertensystem zur qualitativen Bewertung
des Kunden und seines wirtschaftlichen Umfelds durch
den zustandigen Kundenbetreuer hinzu. Ein Regelwerk
zur Anerkennung von Haftungsverhaltnissen innerhalb von
Konzernverblinden vervollstandigt das Rating-System.

Die Rating-Systeme fir internationale GrofRunterneh-
men, Banken und Finanzdienstleister hat unser Haus
von der HSBC-Gruppe Ubernommen, nachdem ihre Eig-



nung intern gepraft worden war. Wir nutzen damit fir
die international ausgerichteten Portfolios indirekt die
umfangreiche Datenhistorie und die zuséatzliche Exper
tise der Spezialisten innerhalb der HSBC-Gruppe. Die
Rating-Systeme von HSBC werden um eine qualitative
Bewertung der Unternehmen und von deren wirtschaft-
lichem Umfeld durch die zustandigen Kundenbetreuer
und die lokalen Kreditexperten erganzt. Diese Bewer
tung erganzt die statistische Analyse der Finanzdaten
und die Analyse des Branchen- und Landerrisikos.

Das Rating-System fur Debitoren ist eine Eigenentwick-
lung unseres Hauses. Es beruht auf einer statistischen
Komponente, die Stammdaten, das Zahlungsverhalten
der Debitoren und externe Informationen in die Bewer-
tung des Kunden mit einbezieht. Das Rating-System ist
vollstandig automatisiert und verzichtet auf eine zusatzli-
che qualitative Komponente.

Im Bereich der Vermdgenden Privatkunden setzt die
Bank ein zehnstufiges internes Risikoklassifizierungs-
verfahren ein, um die Kreditqualitat ihrer Kunden einzu-
ordnen. Das Verfahren ist jedoch von untergeordneter
Bedeutung, da das Kreditgeschaft mit vermogenden Pri-
vatkunden in der Regel auf besicherter Basis stattfindet.

Fir deutsche Bundeslander gibt es ebenfalls ein im
Wesentlichen qualitatives Risikoklassifizierungsverfahren,
das auf die Parameter Bruttoinlandsprodukt pro Kopf, Ver-
schuldung pro Kopf, Bevélkerungsgrofie sowie Zahlungen
an den oder aus dem Landerfinanzausgleich abstellt.

Die granulare 23-stufige interne Rating-Skala, das soge-
nannte Customer Risk Rating (CRR), kann in eine zehn-
stufige Skala zusammengefasst und anschliefend in die
folgenden Gruppen Ulbergeleitet werden.

Zwolfmonatige Ausfall-

Interne Rating-Skala wahrscheinlichkeit in %

CRR 1 und CRR 2 0-0,169
CRR3 0,170-0,740
CRR 4 und CRR 5 0,741-4,914
CRR 6 bis CRR 8 4,915-99,999
CRR 9 und CRR 10 100

Definition der Gruppen:

__ CRR 1- und CRR 2-Engagements weisen eine
hohe Zahlungsféahigkeit aus mit einer vernachlas-
sigbaren oder niedrigen Ausfallwahrscheinlichkeit.
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__ CRR 3-Engagements erfordern eine eingehen-
dere Uberwachung, weisen jedoch eine gute
Zahlungsfahigkeit auf, um den eingegangenen
Verpflichtungen nachzukommen. Die Ausfall-
wahrscheinlichkeit ist befriedigend.

___ CRR 4- und CRR 5-Engagements erfordern eine
eingehendere Uberwachung und weisen eine
durchschnittliche Zahlungsfahigkeit auf, um den
eingegangenen Verpflichtungen nachzukommen.
Die Ausfallwahrscheinlichkeit ist moderat.

_ CRR 6- bis CRR 8-Engagements erfordern eine
laufende an die Kundensituation angepasste
Kontrolle. Die Ausfallwahrscheinlichkeit ist
erhoht.

___ CRR 9- und CRR 10-Engagements gelten als
ausgefallen. Es handelt sich um Forderungen, bei
denen die Bank davon ausgeht, dass es unwahr
scheinlich ist, dass der Kunde die Kreditverpflich-
tung vollstandig erflllen wird, ohne dass die Bank
auf hinterlegte Sicherheiten zugreifen muss.

Alle internen Rating-Modelle werden jahrlich validiert.
Insbesondere bei dem Rating-Modell fir Mittelstands-
kunden werden zusétzliche Bilanzdaten von einem
externen Anbieter verwendet, um die Qualitat der Vali-
dierung zu verbessern. Fir die internationalen Grof3-
unternehmen, den deutschen Mittelstand, Banken und
Finanzdienstleister werden die aufsichtsrechtlich zuge-
lassenen internen Rating-Modelle fiir die regulatorische
Eigenkapitalunterlegung angewendet. Die Bank verwen-
det hierbei den einfachen IRB-Ansatz, bei dem die Aus-
fallwahrscheinlichkeit (PD) der Kunden intern geschatzt
wird. Das Rating-Modell fir Mittelstandskunden wurde
im Rahmen der gednderten Geschaftsstrategie lberar
beitet. Das Modell befindet sich aktuell im Parallel-
betrieb mit dem bestehenden Verfahren. Fir die Verlust-
quote (LGD) und den Risikopositionswert (EAD) wird
auf die aufsichtsrechtlichen Standardparameter abge-
stellt. Als Vorbereitung fir die regulatorische Zulassung
verwendet die Bank flr die 6konomische Steuerung der
Risikotragfahigkeit interne Modelle zur Schatzung der
Verlustquote (LGD) und des Risikopositionswerts (EAD).
Das interne LGD-Modell fir die Unternehmenskunden
ist seit Dezember 2012 im Einsatz, und das EAD-Modell
wird seit Januar 2014 angewendet. Kunden aus dem
Bereich Global Private Banking sowie Staaten und staat-
liche Einrichtungen werden flr die regulatorische
Eigenkapitalunterlegung im Standardansatz behandelt.
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Pflege, Uberwachung und Weiterentwicklung der von
der Bank verwendeten Kreditrisikomesssysteme, vor
allem des hauseigenen Mittelstands-Rating-Modells,
fallen in die Zusténdigkeit des Bereichs Risk Control.

(d) Limite

Der Vorstand hat Kreditkompetenzen (differenziert nach
GréRenordnung, Senioritdt der Kompetenztrager und
Bonitat des Kreditnehmers) unter Beachtung der gesetz-
lichen Regelungen fir GrofR- und Organkredite delegiert
(Kompetenzordnung). MaRstab flr die gewahrte Kredit-
kompetenz sind die Qualifikation und die Krediterfah-
rung der Mitarbeiter.

Die Uberwachung der Kreditinanspruchnahmen erfolgt
auf taglicher Basis mithilfe eines Risikolimitsystems.

Kreditrisiken, die ein Landerrisiko einschlief3en, sollen
nur im Rahmen genehmigter Landerlimite eingegangen
werden. Landerrisiken — Ausnahmen sind HSBC-Grup-
penlinien — Gbernimmt die Bank nur im Zusammenhang
mit kommerziellem Geschéaft der Kunden. Ausnahmen
bilden die Liquiditatsbestéande der Bank. Der Grundsatz
der Risikostreuung ist in jedem Fall zu beachten.

Bei der Beurteilung von Landerrisiken stltzt sich die
Bank besonders auf die globale Expertise der HSBC-
Gruppe und die dort eingesetzten Beurteilungsverfahren.

Die Klassifizierung der Lander, fir die Landerlimite etab-
liert sind, erfolgt daher grundsatzlich analog zu der Klas-
sifizierung durch die HSBC-Gruppe. Die dortige Lander
klassifizierung baut auf einer Vielzahl von quantitativen
und qualitativen Risikoindikatoren auf, die laufend aktua-
lisiert und einmal jahrlich Gberprift und bewertet wer-
den. Die Klassifizierung leitet die HSBC-Gruppe modell-
gestltzt aus einem landerspezifischen Gesamtscore ab.
In diesen Gesamtscore gehen dabei mehrere, meist
faktorgewichtete Einzelscores ein. Lander werden so
nach ihrer Bonitét in sechs Stufen (Prime, Normal, Fair,
Case by Case, Restricted, Constrained) klassifiziert.

Die Plausibilitat der Einstufung wird regelmaf3ig tberprift.

Die Geschaftsleitung hat — differenziert nach Lander
bonitat und Laufzeit - Kompetenzen zur Genehmigung
von Landerrisiken delegiert, die im Rahmen von Kredit-
genehmigungen gemafd Kompetenzordnung der Bank
genutzt werden konnen. Die Limite werden mindestens
einmal jahrlich Gberprift.

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats wird regelmél3ig
Uber die Entwicklung der Landerrisiken unterrichtet.
Hierzu gehort unter anderem die Berichterstattung Gber
die Klassifizierung, das aggregierte Risiko pro Land
sowie auch das Risiko pro Land in verschiedenen Kun-
dengruppen.

Die Einhaltung von Landerlimiten wird taglich Gberwacht.
Sie berticksichtigen auch Risikotransfers in andere Lander
oder aus anderen Landern.

(e) Organisation des Kreditprozesses

Die Organisation des Kreditprozesses ist auf Grofie

und Zielgruppen des Kreditgeschafts zugeschnitten und
gewabhrleistet bei der Zusammenarbeit der Kunden-
betreuer, Unternehmensanalysten und Marktfolge, dass
Adressenausfallrisiken rechtzeitig erkannt und qualifi-
ziert bearbeitet werden.

Das interne Rating, das Expertenwissen der am
Kreditprozess Beteiligten sowie gegebenenfalls die
gestellten Sicherheiten stellen die Basis fiir die Kredit-
entscheidung dar.

Vor einer Kreditgewahrung sucht die Bank nach Maoglich-
keiten, das Kreditengagement anhand der Kundenbe-
dirfnisse zu strukturieren. Infrage kommen neben bila-
teralen Kreditlinien zum Beispiel auch Syndizierungen
und Kreditverbriefungen durch Schuldscheindarlehen
oder die Begebung von Anleihen.

Jedes Kreditrisiko muss einmal jahrlich Uberpriift, klassi-
fiziert und dem Genehmigungsprozedere unterworfen
werden, je nach Bonitédtsklasse auch haufiger. Hierbei
wird auch geprift, inwieweit die Kundenverbindung im
Verhaltnis zur Risikolbernahme angemessen ertragreich
ist. Bei Kunden mit Verbindungen zu anderen HSBC-
Einheiten priifen wir dies auch anhand globaler Ertrags-
kennzahlen.

Nicht vertragsgerecht bediente, zweifelhafte oder pro-
blembehaftete Forderungen werden intensiv durch
eine beziehungsweise unter Federflihrung einer spezia-
lisierten Organisationseinheit aufRerhalb des Marktes
betreut, damit friihzeitig geeignete Maflinahmen zur
Risikobegrenzung eingeleitet werden kénnen.

Wir bilden fur Kreditengagements mit stark erhéhtem
Ausfallrisiko, d. h. bei Vorliegen objektiver substanzieller
Hinweise, eine Risikovorsorge. Dafir werden die



zukUnftigen Zahlungen aus dem Kredit und gegebenen-
falls aus der Verwertung von Sicherheiten Uber die Kre-
ditlaufzeit hinweg geschatzt. Auf diese Weise kdnnen
wir den Barwert dieser Zahlungen mit dem Buchwert
des Kreditengagements vergleichen. Die Risikovorsorge
deckt den so ermittelten Fehlbetrag in voller Hohe ab.

In regelmaRigen Abstanden prift die Interne Revision
das Kreditgeschaft, sowohl die adressenbezogenen
Kreditrisiken als auch die Arbeitsablaufe und -methoden.
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(f) Maximales Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko gemaf’ IFRS 7 entspricht
dem Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte ein-
schlieBlich der OTC-Derivate. Bérsengehandelte Deri-
vate unterliegen aufgrund des Margin-Systems keinem
Ausfallrisiko.

Erhaltene Sicherheiten und andere Risikoreduzierungs-
techniken sind dabei nicht eingerechnet. Das theoretisch
maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag wird in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt.

31.12.2017 31.12.2016

in Mio. € in % in Mio. € in %

Kredite und Forderungen 10.251,4 31,2 9.737,0 29,4
an Kreditinstitute 858,3 2,6 1.256,0 3,8
an Kunden 9.393,1 28,6 8.481,0 25,6
Handelsaktiva* 3.702,1 1.3 4.462,3 134
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.241,5 3,8 1.534,8 4,6
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 759,1 2,3 1.161,5 3,6
Handelbare Forderungen 1.701,5 5,2 1.766,0 5,3
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten* 1.2571 3,8 1.855,4 5,6
OTC-Derivate 1.254,3 3.8 1.855,1 5,6
Derivate in Sicherungsbeziehungen 2,7 0,0 0,2 0,0
Derivate des Bankbuchs 0,1 0,0 0,1 0,0
Finanzanlagen 4.874,2 14,8 5.351,0 16,1
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4.670,6 14,2 5.089,9 15,3
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0
Investmentanteile 33,6 0,1 49,8 0,2
Schuldscheindarlehen 135,6 0,4 138,9 0,4
Beteiligungen 34,5 0,1 72,4 0,2
Eventualverbindlichkeiten 2.558,5 78 2.405,1 73
Kreditzusagen 10.208,1 311 9.356,5 28,2
Insgesamt 32.851,4 100,0 33.167,3 100,0

* Die im Vorjahr unter Handelsaktiva bzw. Handelspassiva ausgewiesenen Derivate werden dem Marktstandard folgend als separate

Bilanzposten dargestellt. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Die Forderungen an Kreditinstitute sowie die Forderun-
gen an Kunden weisen wir im Risikobericht vor Abzug
der Risikovorsorge aus.

Speziell im Derivategeschéft werden Netting-Vereinba-
rungen und Vereinbarungen tber die Unterlegung von
Marktwerten mit bestimmten Sicherheiten abgeschlos-
sen. Bei Netting-Vereinbarungen konnen gegenlaufige
Kontrakte mit einem einzelnen Kunden oder Kontrahen-
ten unter bestimmten Voraussetzungen gegeneinander
aufgerechnet werden. Diese Vereinbarungen verringern

das zuvor dargestellte maximale Ausfallrisiko deutlich
(vgl. Darstellung unter (h) Angaben zur Kreditqualitat —
OTC-Derivate).

(g) Sicherheiten und andere Risikominderungs-
techniken

Eine Besicherung wird grundsatzlich dort vereinbart,

wo es geboten ist — beispielsweise bei langfristigen

Finanzierungen, Kreditnehmern mit schwéacheren

Bonitaten oder reinen Wertpapierkrediten.
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Die folgenden Tabellen geben den Zusammenhang zwischen dem maximalen Ausfallrisiko im Kreditbuch und den
finanziellen Sicherheiten wieder:

in Mio. € 31.12.2017
Kredite und Kredite und
Forderungen an Forderungen Eventual-
Kreditinstitute an Kunden verbindlichkeiten Kreditzusagen Insgesamt

Gesamtsumme 858,3 9.393,1 2.558,5 10.208,1 23.018,0

davon unbesichert 855,3 8.354,3 2.5632,5 9.392,5 21.134,6

davon vollbesichert 3,0 719,6 4,9 26,9 754,4

davon teilbesichert 0,0 319,2 211 788,7 1.129,0

Betrag der

Teilbesicherung 0,0 163,1 79 633,7 804,7
in Mio. € 31.12.2016

Kredite und Kredite und
Forderungen an Forderungen Eventual-
Kreditinstitute an Kunden verbindlichkeiten Kreditzusagen Insgesamt

Gesamtsumme 1.256,0 8.481,0 2.405,1 9.356,5 21.498,6

davon unbesichert 1.249,6 75973 2.302,3 9.202,8 20.352,0

davon vollbesichert 6,4 456,6 76,8 8,6 548,3

davon teilbesichert 0,0 4271 26,0 145,2 598,3

Betrag der

Teilbesicherung 0,0 209,7 8,3 70,5 288,5

Die Kreditsicherheiten werden in EDV-Systemen erfasst
und Uberwacht, welche die Bank selbst entwickelt hat.
Eine Zuordnung der Sicherheiten zu einer Kreditlinie
wird im Liniensystem vorgenommen.

Werden Finanzsicherheiten angenommen, werden

die verpfandeten Konten und Depots im EDV-System
erfasst. Sie werden taglich bewertet. Dazu dient ein
EDV-Programm, das die Stammdaten der Sicherheiten
mit den Konto- beziehungsweise Depotdaten verknipft.
Fir die Bewertung werden Standardbeleihungssatze
flr verschiedene Finanzsicherheiten vorgegeben, von
denen bei Bedarf durch Einzelfallentscheidungen der
Kompetenztrager abgewichen werden kann (zum Bei-
spiel zur Vermeidung von Klumpenrisiken). Sind fiir
bestimmte Wertpapiere keine Standardbeleihungssatze
definiert, wird individuell unter Einbeziehung der Kredit-
kompetenztrager darliber entschieden, ob eine Aner
kennung als Sicherheit moglich ist und bis zu welcher
Hohe ein Beleihungswert beriicksichtigt werden darf.

Finanzsicherheiten in Form von Verpfandungen von Kon-
ten und Depots bei Drittbanken werden nur in Ausnah-
mefallen akzeptiert. Eine Bewertung erfolgt nur, wenn

wir regelmafig und zeitnah Bestandsbestatigungen von
der Drittbank erhalten und die Qualitat der Drittbank fur
uns ausreichend ist. Unser Ziel ist es immer, dass die
Finanzsicherheiten zu uns transferiert werden.

Die Bewertung von Gewahrleistungen und Garantien
ergibt sich aus der Garantiesumme, die im Vertrag fest-
gelegt ist, und der Bonitat des Garanten. Demgegen-
Uber werden Sachsicherheiten (Abtretungen von Forde-
rungen und Rechten sowie Sicherungstibereignungen
von Gegenstanden) aufgrund der individuellen Beson-
derheiten jedes Einzelfalls bewertet. Dabei berlicksichti-
gen wir hier alle relevanten Risikoparameter. So werden
bei der Bewertung beispielsweise der juristische Status
der Sicherheitenvereinbarung, die Kreditqualitat der
abgetretenen Forderung, bei Sicherungstbereignungen
auch der Standort, die Liquidierbarkeit der Sachwerte
sowie die Volatilitdt der Marktwerte in Betracht gezo-
gen. Abhdngig vom Ergebnis dieser Analyse wird flr
jede erhaltene Sicherheit ein Bewertungsabschlag fest-
gelegt.



Grundschulden sollen innerhalb von 60 %, in Einzelfallen
von bis zu 65 % des ermittelten Beleihungswerts liegen.
Die Basis bildet der mit anerkannten gutachterlichen
Methoden festgestellte Verkehrswert. Bei Immobilien
basiert der Verkehrswert in der Regel auf dem Ertrags-
wert. Liegt bei wohnwirtschaftlichen Immobilien eine
Uiberwiegende Eigennutzung vor, kann auch der Sach-
wert angesetzt werden.

Als Sicherheiten im Auslandsgeschaft kommmen insbe-
sondere staatliche und privatwirtschaftliche Kreditversi-
cherungen und Bankgarantien in Betracht. Garantien von
privaten Kreditversicherern bilden auch die Basis fir das
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Die gestellten Sicherheiten werden in regelmafigen
Abstanden gepriift. Bei Grundpfandrechten bewerten
wir das Beleihungsobjekt in der Regel spatestens nach
drei Jahren neu. Bei Zessionen und Sicherungsubereig-
nungen ist von den Kompetenztragern festzulegen, in
welchen zeitlichen Abstanden und welchem Detail- und
Aussagegrad der Kunde entsprechende Nachweise fir
die Sicherheiten vorlegen soll.

Bei bewerteten Sicherheiten wird ihr jeweiliger Siche-
rungswert, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von
Obergrenzen (zur Vermeidung von Klumpenrisiken), flr

Receivable Finance-Geschaft. Sie werden in Hohe der

jeweils versicherten Ansprliche bericksichtigt.

(h) Angaben zur Kreditqualitat
Kredite und Forderungen sowie Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen

den Risikoausweis automatisch berlcksichtigt.

Die ordnungsgeméaf3e Bestellung der Sicherheiten zu einer
Kreditlinie wird mithilfe des Liniensystems Uberwacht.

in Mio. € 31.12.2017
Kredite und Kredite und
Forderungen Forderungen Eventual-

an Kreditinstitute an Kunden verbindlichkeiten Kreditzusagen Insgesamt
Weder Uberfallig noch
wertgemindert 858,3 9.157,4 2.549,2 10.198,1 22.763,0
Uberfallig, aber nicht
wertgemindert 0,0 171,7 0,0 0,0 171,7
Einzelwertberichtigt * 0,0 64,0 9.3 10,0 83,3
Insgesamt 858,3 9.393,1 2.558,5 10.208,1 23.018,0
in Mio. € 31.12.2016

Kredite und Kredite und
Forderungen Forderungen Eventual-

an Kreditinstitute an Kunden verbindlichkeiten Kreditzusagen Insgesamt
Weder Uberfallig noch
wertgemindert 1.256,0 8.328,5 2.400,2 9.344,2 21.328,9
Uberfallig, aber nicht
wertgemindert 0,0 138,1 0,0 0,0 138,1
Einzelwertberichtigt* 0,0 14,4 4,9 12,3 31,6
Insgesamt 1.256,0 8.481,0 2.405,1 9.356,5 21.498,6

* einschlief3lich der Bildung von Rickstellungen fir Risiken aus dem Kreditgeschéaft
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Handelsaktiva und Finanzanlagen

In der folgenden Ubersicht werden Schuldverschreibun-
gen und andere festverzinsliche Wertpapiere berlicksich-

Poor's) regelméRig verfligbar sind. Falls verschiedene
Rating-Agenturen zu unterschiedlichen Bewertungen
desselben finanziellen Vermdgenswerts kommen,
erfolgt die Zuordnung in die jeweils schlechtere Rating-

tigt, deren externe Ratings (in der Regel Standard & Klasse.
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Handelsaktiva Finanzanlagen Insgesamt | Handelsaktiva Finanzanlagen Insgesamt
AAA 248,0 1.424,3 1.672,3 320,5 1.570,3 1.890,8
AA+ bis AA- 866,1 1.843,8 2.709,9 1.078,8 1.980,6 3.059,4
A+ bis A- 51,4 181,6 233,0 51,4 190,8 242,2
BBB+ bis BBB- 76,0 1.002,9 1.078,9 84,1 1.047,5 1.131,6
Schlechter als BBB- 0,0 2179 2179 0,0 300,7 300,7
Ohne Rating 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Insgesamt 1.241,5 4.670,6 5.912,1 1.534,8 5.089,9 6.624,7
Die Kreditqualitat der handelbaren Forderungen in den Handelsaktiva und Finanzanlagen wird mit internen
Rating-Verfahren (CRR) ermittelt und zeigt sich zum Bilanzstichtag wie folgt:
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Handelsaktiva Finanzanlagen Insg nt | Handelsaktiva Finanzanlagen Insgesamt
CRR 1 und CRR 2 665,0 82,5 7475 1.179,2 86,4 1.265,6
CRR 3 501,1 175 518,6 586,8 19,2 606,0
CRR 4 und CRR 5 535,4 35,6 571,0 0,0 33,3 33,3
CRR 6 bis CRR 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CRR 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Insgesamt 1.701,5 135,6 1.8371 1.766,0 138,9 1.904,9
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Zur Beurteilung der Kreditqualitat von OTC-Derivaten werden deren Marktwerte im Folgenden nach Kreditnehmer

herkunft und -art aufgeschlisselt:

31.12.2017 31.12.2016

in Mio. € in % in Mio. € in %

OECD Banken 957,6 76,1 1.138,4 61,5
Finanzinstitute 76,4 6,1 418,3 22,5

Sonstige 206,2 16,4 291,4 15,7

Nicht OECD Banken 12,3 1,0 6,4 0,3
Finanzinstitute 0,0 0,0 0,8 0,0

Sonstige 4,6 04 0,1 0,0

Insgesamt 1.2571 100,0 1.855,4 100,0

(i) Angaben zu Engagements, die weder

liberfallig noch wertgemindert sind
Wir ermitteln die Qualitat der Kredite und Forderungen
sowie von Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen,
die weder Uberfallig noch wertgemindert sind, mit inter

nen Rating-Verfahren (CRR) (vgl. Abschnitt (c) Risiko-
klassifizierungsverfahren). Die Kreditqualitat zeigt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt:

in Mio. € 31.12.2017
Kredite und Kredite und
Forderungen Forderungen Eventual-

an Kreditinstitute an Kunden verbindlichkeiten Kreditzusagen Insgesamt
CRR 1 und CRR 2 622,8 2.536,3 860,1 4.507,7 8.526,9
CRR 3 1721 3.522,7 860,1 4.088,3 8.643,2
CRR 4 und CRR 5 60,4 2.980,1 795,2 1.502,1 5.3378
CRR 6 bis CRR 8 3,0 86,5 25,9 95,0 210,4
CRR9 0,0 31,8 79 5,0 44,7
Insgesamt 858,3 9.1574 2.549,2 10.198,1 22.763,0
in Mio. € 31.12.2016

Kredite und Kredite und
Forderungen Forderungen Eventual-

an Kreditinstitute an Kunden verbindlichkeiten Kreditzusagen Insgesamt
CRR 1 und CRR 2 1.014,7 2.093,7 815,6 3.832,2 7.756,2
CRR 3 192,6 3.175,7 828,0 3.670,5 7.866,8
CRR 4 und CRR 5 42,6 2.915,1 652,1 1.783,1 5.392,9
CRR 6 bis CRR 8 6,1 134,5 102,9 58,2 301,7
CRR9 0,0 9,5 1,6 0,2 11,3
Insgesamt 1.256,0 8.328,5 2.400,2 9.344,2 21.328,9
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(j) Angaben zu neu verhandelten und gestundeten
problembehafteten Engagements
Als neu verhandelte Forderungen werden problembehaf-
tete Kredite ausgewiesen, die in einer Weise restruktu-
riert wurden, dass die Bank aus wirtschaftlichen oder
rechtlichen Griinden einem Kunden aufgrund seiner
finanziellen Probleme Zugestandnisse eingerdumt hat,
die sie unter anderen Umstdnden nicht bereit gewesen
ware auszusprechen. Darlber hinaus vereinbart die
Bank mit Kunden in finanziellen Schwierigkeiten Stun-
dungen, um die Erflllung der vertraglichen Verpflichtun-
gen flr einen begrenzten Zeitraum zu erleichtern. Aller-
dings muss der wahrend der Stundungsphase nicht
gezahlte Betrag zu einem spateren Zeitpunkt wieder
ausgeglichen werden. In beiden Fallen flihren wir eine
Verlusteinschatzung durch und bilden, soweit es not-
wendig ist, eine Wertberichtigung und berichten diese
Kredite als wertgemindert. In den Forderungen an Kun-
den sind neu verhandelte oder gestundete Forderungen
in Hohe von 142,8 Mio. Euro (Vorjahr: 63,0 Mio. Euro)
enthalten. Die Wertberichtigungen auf neu verhandelte
oder gestundete Forderungen zum Bilanzstichtag belau-
fen sich auf 24,5 Mio. Euro (Vorjahr: 4,5 Mio. Euro).

(k) Angaben zu Krediten und Forderungen, die
liberfallig, aber nicht wertgemindert sind
Kredite und Forderungen, die trotz einer Uberfalligkeit
nicht wertgemindert sind, belaufen sich zum Bilanzstich-
tag auf 171,7 Mio. Euro (Vorjahr: 138,1 Mio. Euro) und
bestehen ausschlieRlich gegenliber Kunden. Davon resul-
tieren 1374 Mio. Euro (Vorjahr: 99,3 Mio. Euro) aus dem
Ankauf kreditversicherter Forderungen im Factoring-
Geschaft. Der Fair Value der Sicherheiten betragt
123,8 Mio. Euro, davon entfallen 123,7 Mio. Euro (Vor
jahr: 89,3 Mio. Euro) auf das Factoring-Geschaft. Von
einer entsprechenden Wertminderung sehen wir ab,
weil wir davon ausgehen, dass die Forderungen voll ein-
bringlich sind. Aus den Uberfalligen, aber nicht wertge-
minderten Forderungen sind 139,9 Mio. Euro seit weni-
ger als 30 Tagen und 31,8 Mio. Euro zwischen 30 Tagen
und 90 Tagen Uberfallig.

(I) Angaben zu Engagements, fiir die eine
Risikovorsorge gebildet wurde
Die Bank nimmt eine Risikovorsorge vor, sobald objek-
tive substanzielle Hinweise vorliegen, die darauf schlie-
f3en lassen, dass der Wert eines finanziellen Vermdgens-
werts gemindert ist. Als derartige Hinweise gelten
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners
sowie hiermit verbundene Zugesténdnisse unsererseits
an den Kreditnehmer. Dazu zahlen auch Vertragsverlet-
zungen wie Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungs-
zahlungen. Hinzu kommen die Gefahr eines Insolvenz-
verfahrens oder eines sonstigen Sanierungsbedarfs, das
Verschwinden eines aktiven Markts fur diesen finanziel-
len Vermdgenswert oder sonstige Hinweise, die darauf
schliel3en lassen, dass der erzielbare Betrag unter dem
Buchwert fir diese Art von Krediten liegt. Ein weiterer
moglicher Hinweis ist die substanzielle Wertminderung
der Kreditsicherheit, wenn der Kredit im Wesentlichen
auf diese Sicherheit abzustellen ist. Liegt einer dieser
Hinweise vor, wird die Hohe der Wertminderung aus der
Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der
erwarteten Zahlungsstrome ermittelt. Wenn statistisch
verlassliche Vergleichsdaten fehlen, schatzen sachkun-
dige, erfahrene Mitarbeiter der Marktfolge die voraus-
sichtlich erzielbaren Werte. Problematische Engage-
ments, fir die eine Risikovorsorge gebildet wurde,
werden von ihrer Bonitat her als Ausfall eingestuft und
damit automatisch der CRR 9 und 10 zugeordnet. Zur
Berucksichtigung von Landerrisiken kann indes unabhan-
gig von der Bonitatsstufe des Kreditnehmers eine
Risikovorsorge gebildet werden. Die Risikovorsorge flr
Landerrisiken belduft sich wie im Vorjahr auf 0,7 Mio. Euro.
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Die nachfolgende Tabelle gibt eine Darstellung der einzelwertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte zum Bilanz-

stichtag wieder:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Kredite und Kredite und
Forderungen Kredite und Forderungen Kredite und
an Kredit- Forderungen an Kredit- Forderungen
institute an Kunden Gesamt institute an Kunden Gesamt
Buchwert vor EWB *
CRR 9 0,0 60,2 60,2 0,0 9,4 9,4
CRR 10 0,0 3,8 3,8 0,0 5,0 5,0
Summe 0,0 64,0 64,0 0,0 14,4 14,4
EWB *
CRR 9 0,0 27,7 27,7 0,0 54 5,4
CRR 10 0,0 4,8 4,8 0,0 2,3 2,3
Summe 0,0 32,5 325 0,0 77 77
Buchwert nach EWB * 0,0 315 315 0,0 6,7 6,7

* EWB: Wertberichtigung auf Einzelbasis

Die Einzelwertberichtigungen flir Eventualverbindlichkei-
ten und Kreditzusagen betrugen zum Stichtag 10,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 4,2 Mio. Euro). Neben Wertberichtigungen
auf Einzelbasis nimmt die Bank Wertberichtigungen auf
Portfoliobasis vor. Diese betrugen fir Kredite und Forde-
rungen 12,0 Mio. Euro (Vorjahr: 15,5 Mio. Euro) und fir
Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen 8,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 14,2 Mio. Euro).

Die Wertberichtigungen auf Finanzanlagen betrugen zum
Bilanzstichtag 29,8 Mio. Euro (Vorjahr: 31,8 Mio. Euro).

(m) Angaben zu erhaltenen Sicherheiten

Far Kredite und Forderungen, die einzelwertberichtigt
sind, halt die Bank zum Stichtag 19,6 Mio. Euro (Vorjahr:
0,0 Mio. Euro) Sicherheiten.

(n) Verwertung erhaltener Sicherheiten und Abruf
anderer Kreditverbesserungen

Im Jahr 2017 wurden keine Sicherheiten und andere

Kreditverbesserungen (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro) verwertet

beziehungsweise abgerufen.

(o) Angaben zur Ausfallrisikokonzentration

Eine Konzentration des Kreditrisikos kann vorliegen,
wenn viele Schuldner ahnlichen Aktivitaten nachgehen
oder in derselben geografischen Region tatig sind. Dann
wird die Fahigkeit all dieser Schuldner, ihren finanziellen
Verpflichtungen gegenlber der Bank nachzukommen,
stark von einzelnen Anderungen in den wirtschaftlichen,
politischen oder sonstigen Rahmenbedingungen beein-
flusst. Daher Uberwacht die Bank ihre Kreditrisikokon-
zentrationen nach Branchen und Regionen. Dartber hin-
aus kann eine Konzentration des Kreditrisikos auch vor
liegen, wenn ein unverhaltnismaRig hoher Anteil des
Kreditrisikos sich auf einzelne Kreditnehmer konzen-
triert. Deshalb Gberwacht die Bank zusatzlich die Konzen-
tration in Einzeladressen, um eine maoglichst breite
Verteilung des Ausfallrisikos zu erreichen. Weitere Aus-
sagen zu potenziell existierenden Konzentrationsrisiken
kénnen anhand eines Portfoliomodells gemacht werden,
das explizit Ausfallkorrelationen Uber einen Risikohori-
zont von einem Jahr bertcksichtigt.
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Zum Bilanzstichtag gliedert sich das maximale Ausfallrisiko der Bank wie folgt nach Branchen und Regionen:

31.12.2017 31.12.2016

in Mio. € in % in Mio. € in %

Risikokonzentration nach Branchen
Unternehmen und wirtschaftlich Selbststandige 20.310,4 61,8 19.403,0 58,5
Kreditinstitute und Finanzierungsinstitutionen 7.638,8 23,3 8.246,9 24,9
Offentliche Haushalte 4.602,0 14,0 5.286,6 15,9
Wirtschaftlich unselbststandige Personen 300,2 0,9 230,8 0,7
Insgesamt 32.851,4 100,0 33.167,3 100,0

Die Aufteilung nach Branchen zeigt, dass das maximale
Ausfallrisiko im Wesentlichen zum einen gegentiber
Unternehmen und wirtschaftlich Selbststédndigen und
zum anderen gegenuber Kreditinstituten besteht.

Von dem Ausfallrisiko gegenlber Kreditinstituten ent-
fallen 1.469,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1.835,2 Mio. Euro) auf
andere Einheiten der HSBC-Gruppe.

31.12.2017 31.12.2016

in Mio. € in % in Mio. € in %

Risikokonzentration nach Regionen
Inland 22.037,7 67,2 22.535,3 68,0
Sonstige EU (zuziiglich Norwegen und der Schweiz) 8.222,9 25,0 8.299,7 25,0
Nordamerika 1.152,7 3,5 1.021,6 3,1
Asien 7875 2,4 663,9 2,0
Afrika 365,6 1.1 369,9 1,1
Stidamerika 142,9 0,4 139,9 0,4
Resteuropa 80,4 0,2 75,9 0,2
Ozeanien 61,7 0,2 61,1 0,2
Insgesamt 32.851,4 100,0 33.167,3 100,0

Der Gliederung nach Regionen ist zu entnehmen, dass sich ein wesentlicher Teil der Kredite und Forderungen auf

das Inland sowie auf EU-Lander zuziiglich Norwegen und der Schweiz konzentriert.
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In ausgewahlten europaischen Landern bestanden zum Bilanzstichtag folgende Exposures:
in Mio. € 31.12.2017
Staaten Banken Sonstige Kunden Insgesamt
Spanien 281,6 0,7 71,8 354,1
Italien 228,4 0,0 52,2 280,6
Irland 0,0 0,0 85,8 85,8
Griechenland 0,0 0,1 4,5 4,6
Portugal 0,0 0,0 0,2 0,2
Ungarn 0,0 0,1 0,5 0,6
in Mio. € 31.12.2016
Sonstige
Staaten Banken Kunden Insgesamt
Spanien 314,0 10,7 55,7 380,4
Italien 309,5 79 48,4 365,8
Irland 0,0 0,1 35,0 35,1
Griechenland 0,0 0,2 4,2 4,4
Portugal 0,0 0,0 0,2 0,2
Ungarn 0,0 0,2 0,4 0,6

(p) Kreditportfoliosteuerung

Fir die Bereitstellung der 6konomischen risikogewichte-
ten Aktiva der Kreditpositionen sowie die Analyse der
Kreditrisiken auf Portfolioebene ist der Bereich Risk
Control verantwortlich. Hierzu nutzt die Bank das auch in
der HSBC-Gruppe verwendete Kreditportfoliomodell
RiskFrontier, das auf Grundlage des Merton-Ansatzes
und eines Multi-Faktor-Korrelationsmodells sowohl
Korrelationsrisiken innerhalb von Landern, Branchen und
Konzernen als auch Wertveranderungen aufgrund von
Migrationsrisiken bericksichtigt. Die Risikoanalyse des
Kreditportfolios mit RiskFrontier wird stichtagsbezogen
zum Quartalsultimo durchgefiihrt, und deren Ergebnisse
flieRen als Kreditrisikoanteil in die institutsweite interne
Risikotragfahigkeitsanalyse (ICAAP) ein.

Zur taglichen Uberwachung der Kreditrisikolimite zwi-
schen den Quartalsstichtagen wird ein vereinfachtes
Portfoliomodell auf Basis der im Rahmen der IRBA-Mel-
dung etablierten Kreditrisikomesssysteme verwendet.
Zur Berlcksichtigung von Korrelationsrisiken und Migra-
tionsrisiken in der taglichen Uberwachung wird anhand
der vierteljahrlichen Berechnung ein Skalierungsfaktor
zwischen RiskFrontier und dem vereinfachten Portfolio-
modell abgeleitet und auf die Ergebnisse des verein-
fachten Modells angewendet.

(q) Stress-Test

Vierteljahrlich werden sowohl die regulatorische als auch
die 6konomische Risikoberechnung des Kreditportfolios
verschiedenen Stress-Test-Szenarien unterzogen. Die
Konzeptionierung der Stress-Tests sowie die Berech-
nung und Analyse der Ergebnisse werden vom Bereich
Risk Control unter Einbeziehung der Kreditabteilung und
der Geschéaftsbereiche vorgenommen. Dabei findet eben-
falls eine sehr enge Abstimmung sowohl hinsichtlich
Methode als auch Szenarien mit der HSBC-Gruppe statt.

Operationelle Risiken

Als operationelles Risiko bezeichnen wir das Risiko,
unsere Strategie oder Ziele infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Verfahren, Men-
schen und Systemen oder infolge externer Ereignisse
nicht zu erreichen. Operationelle Risiken sind in jedem
Geschéaftsfeld relevant und decken ein weites Spektrum
von Themen ab. Verluste, die aus Betrug, unautorisierten
Aktivitaten, Fehlern, Unterlassungen oder Ineffizienzen
entstehen, fallen unter die Definition des operationellen
Risikos. Als operationelle Risiken gelten unter anderem
auch die folgenden Risiken:
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Unter Compliance-Risiken werden Gefahren von Sché-
den subsumiert, welche die Bank erleiden kann, falls
bestimmte Aktivitaten nicht den glltigen Rechtsbestim-
mungen, allgemeinen Verhaltenspflichten oder interna-
tional mafRgeblichen Vorgaben entsprechend ausgelibt
werden. Beispiele fir wesentliche Bestimmungen sind
das Wertpapierhandelsgesetz, das Geldwéaschegesetz,
die Steuergesetze sowie auch Sanktionsbestimmungen.
Compliance-Risiken beinhalten auch Betrugsrisiken.
Potenzielle Schaden sind nicht nur solche finanzieller
Art, sondern auch die Rufgefdhrdung, das Risiko von
Rechtsstreitigkeiten und das Risiko aufsichtsrechtlicher
MaRnahmen. Die Rufgefahrdung (Reputationsrisiko)
wird als potenzieller Schaden angesehen, weil eine
negative Wahrnehmung seitens Dritter die Fahigkeit der
Bank zur Existenzwahrung, zum Aufbau von neuen
Geschaftsbeziehungen sowie zum Zugang zu Finanzie-
rungsquellen negativ beeintrachtigen kann. Bei den
Compliance-Risiken unterscheidet die Bank zwischen
denen, die die Finanzkriminalitat betreffen (Financial
Crime Compliance) und denjenigen, die sonstige Ver-
stoRRe gegen Rechtsnormen adressieren (Regulatory
Compliance).

Rechtsrisiken umfassen die potenzielle Verpflichtung zu
Geldstrafen, Konventionalstrafen oder Schadenersatz-
zahlungen mit Strafcharakter aufgrund aufsichtsrechtli-
cher Malnahmen, gerichtlicher Entscheidungen oder
auBergerichtlicher Vergleiche. Rechtsrisiken kdnnen auch
daraus resultieren, dass beispielsweise Anspriche
gegen Kontrahenten nicht durchgesetzt werden kénnen
oder die Bank ungewollt verpflichtet wird.

Die Bank versteht unter dem Modellrisiko den potenziel-
len Verlust oder die potenzielle Fehleinschatzung des
Risikos, der beziehungsweise die sich fir die Bank
durch fehlerhafte Konzeptionierung, Anwendung oder
Parametrisierung von Modellen ergibt.

Informations- und Cyber-Sicherheitsrisiken umfassen die
Verletzung der Informations- bzw. CyberSicherheit durch
einen fehlerhaften oder arglistigen Gebrauch eines Com-
puters oder eines ComputerNetzwerks. Das Risiko
beinhaltet einen tatsachlichen oder moglicherweise ein-
tretenden negativen Effekt auf das Informationssystem
der Bank und/oder auf die im System enthaltenen Infor-
mationen. Dies betrifft neben digital bevorrateten Infor-
mationen auch Informationen, die in physischer Form
vorliegen, z. B. gedruckte Berichte, handschriftliche Noti-
zen sowie physische Speichermedien.

Um die Effektivitdt des Risikomanagements und des
Kontrollumfelds sicherzustellen, hat die Bank drei Vertei-
digungslinien installiert: Die erste Verteidigungslinie
bilden die Risiko- und Kontrollverantwortlichen sowie
unterstltzend die sogenannten Business Risk Control
Manager in den Bereichen und Tochtergesellschaften.
Die erste Verteidigungslinie ist fir die Identifikation, die
Erfassung, das Reporting, die Steuerung der Risiken
verantwortlich, und dafir, sicherzustellen, dass die richti-
gen Kontrollen vorhanden sind und entsprechend den
jeweils glltigen Arbeitsablaufbeschreibungen ausge-
flhrt werden, um die Risiken auf das aus Kosten-
Nutzen-Gesichtspunkten gewtnschte Maf3 zu mindern.
Hierzu werden besonders wichtige Kontrollen einge-
hend geprift und die Ergebnisse dieser Prifungen for-
mal dokumentiert, um auf dieser Basis gegebenenfalls
notwendige Verbesserungsmalnahmen einzuleiten. In
der zweiten Verteidigungslinie Uberwachen der Bereich
Operational Risk und die sogenannten Risk Stewards
die Bewertung der Risiken und die Durchfiihrung der
Kontrollen. Sie setzen die Richtlinien und Standards fur
das Management von Risiken und geben Ratschlage
und Hilfen, wie Risiken effektiv gesteuert werden kon-
nen. Die Risk Stewards sind dabei jeweils fiir die Uber
wachung einer speziellen Risikokategorie wie beispiels-
weise Compliance-, Rechts-, Steuer, System- oder
Betriebsrisiken verantwortlich und tragen daftr Sorge,
dass der vom Vorstand festgelegte Risikoappetit nicht
Uberschritten wird. Die dritte Verteidigungslinie wird von
der Internen Revision gebildet, die im Rahmen der
Durchfiihrung von Revisionsprifungen auf unabhangiger
Basis Uberpriift, dass Risiken effektiv gesteuert werden.

Der Ausschuss flr operationelle Risiken ist das zentrale
Gremium fur die Ubergreifende Steuerung von operatio-
nellen Risiken. Der Ausschuss tagt alle zwei Monate
unter dem Vorsitz des fur die Risikokontrolle zustandigen
Mitglieds des Vorstands. Der Ausschuss ist ein wichti-
ger Bestandteil der Risikommanagement-Organisation
und ermaoglicht eine integrative und ressortlbergrei-
fende Kontrolle der operationellen Risiken in der Bank
und konzernweit.

Der Ausschuss legt die Richtlinien und Standards zur
Uberwachung des internen Kontrollumfelds fest und ist
flr die Weiterentwicklung der Methoden, Verfahren und
Prozesse des Managements operationeller Risiken ver-
antwortlich. Zu den Kernaufgaben gehoren vor allem
auch die Uberwachung des Risikoprofils der Gesamt-



bank und die Einleitung von geeigneten MafRnahmen,
wenn sich das Risikoprofil auf3erhalb des gesetzten
Rahmens bewegt.

Dem Vorstand liegt besonders daran, eine Risikokultur
zu leben, in der Risiken frihzeitig erkannt und ebenso
direkt wie offen kommuniziert werden. Die Arbeit des
Ausschusses fur operationelle Risiken hat in den zurtick-
liegenden Jahren das Bewusstsein flr operationelle
Risiken bei allen Mitarbeitern deutlich erhoht. Informati-
onen, die operationelle Risiken betreffen, werden in die
téglichen Entscheidungsprozesse einbezogen. Jede
neue Mitarbeiterin und jeder neue Mitarbeiter muss an
einer Pflichtschulung zum Thema operationelle Risiken
teilnehmen.

Das Risk Management Meeting der Bank nimmt die
Protokolle des Ausschusses zur Kenntnis und diskutiert
besonders wichtige Punkte auch auf Basis weiterer zur
Verfliigung gestellter Berichte. Dadurch ist sichergestellt,
dass alle Mitglieder des Vorstands fortlaufend Gber aktu-
elle Entwicklungen und das Risikoprofil der Bank infor-
miert sind. Gegebenenfalls wird der Vorstand der Bank
auch involviert, um Mafinahmen bei bedeutenden Scha-
densféllen oder Entscheidungen des Ausschusses fir
operationelle Risiken zu autorisieren.

Einmal jahrlich berichtet der Leiter des Bereichs Operatio-
nal Risk and Security Risk dem Risikoausschuss des
Aufsichtsrats Uber alle Aktivitaten des Bereichs

und des Ausschusses flr operationelle Risiken. Hierzu
gehort auch die Darstellung der Gesamtverluste ein-
schliel3lich der Erlduterung von besonderen Ereignissen.

Im Rahmen des Managements operationeller Risiken
setzen wir verschiedene Instrumente ein: Die Analyse
von internen Ereignissen hilft, aus Fehlern zu lernen und
existierende Prozess- und Kontrollschwéachen abzustel-
len. Revisionsberichte liefern wertvolle Hinweise auf
Prozess- und Systemschwéchen. Die Betrachtung exter
ner Ereignisse unterstltzt dabei, bisher unerkannte
Prozess- und Kontrollschwachen sowie Risiken, die bei
anderen Banken schlagend geworden sind, voraus-
schauend zu identifizieren und zu vermeiden, dass uns
ahnliche Ereignisse treffen.
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Eine zentrale Methode zur proaktiven Bestimmung von
materiellen Risiken ist das sogenannte Risk and Control
Assessment. Im Rahmen eines strukturierten Prozesses
werden die Kernrisiken einschlieRlich der Kernkontrollen
flr jeden aus einer Risikoperspektive bedeutenden
Bereich beziehungsweise Prozess identifiziert und doku-
mentiert. Das Verfahren umfasst eine Einschatzung
einerseits des inhdrenten Risikos vor Berlicksichtigung
der Effektivitat des Kontrollumfelds und andererseits
des Residualrisikos nach Beriicksichtigung der Effektivi-
tat der implementierten Kernkontrollen. Fir die Bewer
tung werden dabei plausible Szenarien, die innerhalb der
nachsten zwolf Monate eintreten kdnnen, betrachtet
und im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe untersucht. Bei der Betrachtung der
Schadenshohe werden direkte finanzielle Kosten und
indirekte Folgen fur Kundenservice, Reputation sowie
aufsichtsrechtliche Konsequenzen berlcksichtigt. Durch
Anwendung einer einheitlichen Risikopriorisierungs-
matrix werden die Risiken auf dieser Basis priorisiert.
Stellt sich heraus, dass das Residualrisiko in Einzelféllen
aulerhalb des festgelegten Risikoappetits der Bank
liegt, muss der Risikoverantwortliche das Risiko trans-
ferieren oder formal akzeptieren, falls das Risiko nicht
durch geeignete MaRnahmen innerhalb von zwolf
Monaten in die Grenzen des Risikoappetits zurlickge-
fdhrt werden kann. Eine etwaige Akzeptanz muss durch
den Ausschuss flr operationelle Risiken und das Risk
Management Meeting der Bank genehmigt werden.

Des Weiteren setzen wir Methoden der Szenarioanalyse
zur Bestimmung der grof3ten operationellen Risiken ein
und verwenden SchllUsselindikatoren, um moglichst
friihzeitig eine Veranderung der Hohe von Risiken bezie-
hungsweise eine Verschlechterung der Kontroll-
effektivitat zu bemerken.

Bedeutende operationelle Risiken werden einschlieRlich
ihrer Bewertung, der implementierten Kontrollen, der ein-
geleiteten Mafinahmen sowie der aufgetretenen Scha-
densfalle formal dokumentiert. Dazu dient ein von der
HSBC-Gruppe entwickeltes EDV-System. Die Geschéfts-
bereiche und Tochtergesellschaften sind daflr verantwort-
lich, dass die gespeicherten Informationen jederzeit das
aktuelle Risikoprofil widerspiegeln.
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Die Bank mindert operationelle Risiken durch standige
Kontrollen der Arbeitsablaufe, durch Sicherheitsvorkeh-
rungen und nicht zuletzt durch den Einsatz qualifizierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zum Teil sind operatio-
nelle Risiken durch Versicherungen gedeckt. Die Prozesse
in der Bank werden regelmaf3ig analysiert und fortlaufend
verbessert. Insbesondere ist der Bereich Operational
Risk and Security Risk auch bei der Konzeption und
Genehmigung von neuen Produkten und Services ein-
gebunden, um sicherzustellen, dass operationelle
Risiken friihzeitig identifiziert und durch geeignete Maf-
nahmen minimiert werden. Flache Hierarchien und
direkte Kommunikation ermaoglichen es, Probleme
schnell zu beheben und damit Risiken zu reduzieren.

Arbeitsablaufbeschreibungen legen fir die einzelnen
Prozesse detailliert die dazu gehdérenden Kontrollen
(zum Beispiel das Vier-Augen-Prinzip) fest und werden
regelmafig Uberarbeitet und zentral verwaltet.

Das Management von Informationsrisiken erfolgt durch
den Information Security Risk-Ausschuss. Der Ausschuss
tagt quartalsweise, um relevante Fragestellungen zu dis-
kutieren, Schwerpunkte festzulegen und entsprechende
Mafinahmen zu beschliel3en.

Flr jeden Bereich und jede Tochtergesellschaft sind
Business Information Risk Officers benannt. Hierdurch
ist sichergestellt, dass Informationsrisiken aus einer
ganzheitlichen Perspektive betrachtet und neben tech-
nologischen auch fachliche, rechtliche und konzeptio-
nelle Fragen umfassend berticksichtigt werden.

Die Einhaltung der Richtlinien der HSBC-Gruppe ist
durch die Einbindung der Leitungsebene Operational
Risk und Security Risk in die entsprechenden Aktivita-
ten der HSBC-Gruppe sichergestellt.

Entsprechend der Organisation in der HSBC-Gruppe
hat die Bank zur Steuerung und Uberwachung von
Compliancerisiken eine Aufteilung in Financial Crime
Compliance (FCC) und Regulatory Compliance (RC)
vorgenommen. Die Leiter Regulatory Compliance und
Financial Crime Compliance berichten direkt an die Vor-
standssprecherin sowie funktional an den Risikovor-
stand und sind dardber hinaus in die Complianceorga-
nisation der HSBC-Gruppe eingebunden. Sie geben die
fur die Empfanger erforderlichen Informationen tber
aktuelle rechtliche Entwicklungen mit Compliance-
relevanz, Ergebnisse von Kontrollhandlungen, Feststel-

lungen aus sonstigen Quellen, operative Problemstel-
lungen, Themen aus dem Bereich der Bekdmpfung von
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung sowie sonstiger
strafbarer Handlungen in Bezug auf die Bank und ihre
Tochtergesellschaften weiter. Ein innerbetriebliches
steuerliches Kontrollsystem ergéanzt zuklnftig die im
Bereich der Regulatory Compliance vorhandene Uber
wachung um eine regelmaRige speziell steuerrechtlich
ausgerichtete Risikoprifung durch den Fachbereich
Steuern.

Die Leiter Financial Crime Compliance und Regulatory
Compliance sind sténdige Mitglieder im Risk Manage-
ment Meeting der Bank und berichten dort auf monat-
licher Basis Uber die Compliancerisiken im Unterneh-
men. Daneben ist der Leiter FCC Mitglied des Global
Standards In-Country Execution Committee, das sich
um die Einflhrung héchster Standards im Bereich der
Geldwaschebekdampfung, Sanktionsbefolgung und der
Verhinderung von Terrorismusfinanzierung kimmert.

Die Steuerung und Uberwachung von Compliancerisiken
wird durch die beiden Compliancebereiche gemein-
schaftlich ausgeflhrt.

Marktrisiken

Unter Marktrisiko wird das Ausmal} verstanden, in dem
sich der Marktwert eines Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Marktpreisparameter zuungunsten
der Bank entwickeln kann. Zum Marktrisiko zahlen die
Risikoarten Zinsrisiko (inklusive Creditspread-Risiken),
Wechselkursrisiken sowie Aktien- und sonstige Preisrisi-
ken. Marktrisiken resultieren fur die Bank vorwiegend
aus dem Handel mit Zins-, Aktien- und Devisenproduk-
ten sowie, in geringem Mal3e, aus Rohwarenprodukten
ohne physische Lieferung.

Um Marktrisiken unter normalen Marktbedingungen zu
messen, verwenden wir seit Jahren Value at Risk-Anséatze.
Als Value at Risk bezeichnen wir den potenziellen Ver
lustbetrag, der lber einen bestimmten Zeitraum (Risiko-
horizont) bei unveranderter Position mit einer bestimm-
ten Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau) nicht Uber
schritten wird. In der operationellen Steuerung der
Marktrisiken der Bank werden dabei ein Risikohorizont
von einem Handelstag und ein Konfidenzniveau von

99 % betrachtet. Flr die Berechnung ékonomischer und
aufsichtsrechtlicher Kapitalanforderungen kommen
andere Risikohorizonte und Konfidenzniveaus zum Ein-



satz. Auch diese Zahlen beruhen jedoch grundsatzlich
auf dem gleichen Modell und werden zum Teil direkt
abgelesen, zum Teil gemaR Risikohorizont und Konfi-
denzniveau skaliert. Die Zahlen in diesem Abschnitt sind
grundsatzlich der operativen Steuerung (ein Tag Halte-
dauer und 99 % Konfidenzniveau) entnommen.

Unser Value at Risk-Modell beruht auf einer historischen
Simulation der Risikofaktoren Uber eine Periode von

500 gleichgewichteten Handelstagen und deckt Zins-,
Aktien-, Devisen-, Rohwaren- und Volatilitatsrisiken ab.
Dabei werden alle Positionen unter Bertcksichtigung
veranderter Marktparameter komplett neu bewertet. Bei
Zinsrisiken berlcksichtigen wir sowohl allgemeine Zins-
risiken, die aus einer Veranderung des Marktzinsniveaus
resultieren, als auch Spread-Risiken verschiedener Emit-
tenten beziehungsweise Emittentenklassen.

Als Risikofaktoren sind vor allem bertcksichtigt:

___ Aktienkassakurse und Aktienindizes

___ Devisenkassakurse

___ Rohwarenkurse

___ Zero-Zinssatze fir idealtypische Laufzeiten aus
Swap-Zinskurven

_ Creditspreads flr verschiedene Kategorien wie
Pfandbriefe, Bundesldnderanleihen und Bankan-
leihen mit weiteren Differenzierungen nach Boni-

tat und/oder Laufzeit

__ Aktien- und Aktienindexoptionsvolatilitdten fir
idealtypische Laufzeiten

___ Devisenoptionsvolatilitaten fir idealtypische
Laufzeiten

__ Volatilitaten von Optionen auf Bundesanleihen
flr idealtypische Laufzeiten

___ Cap-/FloorVolatilitaten fur idealtypische Laufzeiten

__ Swaption-Volatilitaten flr idealtypische Laufzeiten
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Emittentenspezifische Zinsrisiken werden weiterhin
aulRerhalb des Risikomodells im Kreditrisikoprozess
erfasst und durch Emittentenrisikolimite begrenzt. Im
Handelsbuch der AG werden sie darliber hinaus Uber
den aufsichtsrechtlichen Standardansatz abgedeckt.

Die Qualitat der Risikomessung sichern wir durch das
tagliche Backtesting des Modells. Dabei vergleichen wir
das Bewertungsergebnis (Hypothetical P&L) fir die am
Vortag vorhandene Handelsposition mit dem daftr
berechneten Value at Risk-Wert. Uberschreitet bei die-
ser Analyse das Bewertungsergebnis als Verlust den
Value at Risk-Wert, so spricht man von einem negativen
Backtesting-Ausreifder. Zuséatzlich wird beim Backtesting
auch das 6konomische Bewertungsergebnis unter
Berlicksichtigung von Neugeschéften (Actual P&L) her-
angezogen.

Im Jahr 2017 traten im Handelsbuch der Bank keine
Backtesting-Ausreifder auf.

Das interne Value at Risk-Modell zur Erfassung der
Marktrisiken kommt grundsétzlich fir alle Einheiten des
Konzerns und alle Handels- und Anlagebuchbestande
zum Einsatz. Darunter fallen auch die dem Anlagebuch
zugehorigen konsolidierungspflichtigen Sondervermo-
gen. In der Vergangenheit hat die Bank die Verzinsung
des Eigenkapitals bei der Ermittlung des Marktrisiko-
potenzials im Bankbuch modelliert einflieRen lassen.
Fir das Berichtsjahr 2017 hat die Bank davon Abstand
genommen. Diese Vorgehensweise entspricht dem
methodischen Ansatz bei der Ermittlung des Zinsrisiko-
koeffizienten im Rahmen der aufsichtsrechtlichen
Ermittlung des Zinsschocks im Bankbuch. Wir haben die
Vorperiodenangaben entsprechend angepasst. Im Fol-
genden sind die Marktrisiken des Konzerns nach Risiko-
kategorie auf Ebene des Handelsbuchs und des Bank-
buchs aufgelistet:
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in Mio. € 2017
31.12. Maximum Durchschnitt
Handelsbuch Zinsrisiko 0,6 2,5 1,5
Wahrungsrisiko 0,1 0,2 0,1
Aktien-/Indexrisiko 0,4 2,2 1,0
Creditspread-Risiko 1,6 2,3 1,8
Rohwarenrisiko 0,0 0,2 0,0
Diversifikation 1,0 3,2 2,0
Gesamtes Risiko 17 35 2,4
Bankbuch Zinsrisiko 4,0 71 4,7
Wahrungsrisiko 0,1 0,2 0,1
Aktien-/Indexrisiko 04 2,5 1,7
Creditspread-Risiko 2,6 3,6 3,2
Rohwarenrisiko (=) (-) (=)
Diversifikation 3,1 5,9 4,4
Gesamtes Risiko 4,0 70 5,2
in Mio. € 2016
31.12. Maximum Durchschnitt
Handelsbuch Zinsrisiko 2,2 6,0 3.4
Wahrungsrisiko 0,1 0,4 0,1
Aktien-/Indexrisiko 0,7 1,6 0,7
Creditspread-Risiko 2,3 2,3 1,8
Rohwarenrisiko 0,0 0,2 0,0
Diversifikation 2,2 3.3 2,3
Gesamtes Risiko 3.1 5,6 3.8
Bankbuch Zinsrisiko* 6,0 6,4 4,6
Wahrungsrisiko 0,0 0,8 0,1
Aktien-/Indexrisiko 1,7 3,0 2,4
Creditspread-Risiko* 34 3,6 2,9
Rohwarenrisiko (-) (-) (=)
Diversifikation* 5,1 54 4,0
Gesamtes Risiko 6.0 76 6,0

* Die Anpassung der Vorperiodenwerte infolge des Verzichts auf die Modellierung des Eigenkapitals betrifft das Zins- und (eigene)

Creditspread-Risiko und damit ebenfalls das Gesamtrisiko sowie die Diversifikation



Wie auch schon im Vorjahr stellen Zins- und Credit-
spread-Risiken im Jahr 2017 die groéf3ten Marktrisiken
der Bank dar. Die Schwankungsintensitat des Values at
Risk im Bankbuch ist mit derjenigen des Vorjahres
vergleichbar. Im Handelsbuch hat die Schwankungsin-
tensitat gegenlber dem Vorjahr hingegen abgenom-
men. Diese Entwicklung ist mafdgeblich auf die folgen-
den beiden MaRRnahmen zurlickzufihren, welche in der
zweiten Jahreshalfte 2016 durchgefiihrt worden sind:
Per 12. August 2016 wurde die verwendete Methodik
bezlglich der Ermittlung des (Zins-)Values at Risk auf-
grund von methodischen Herausforderungen im Niedrig-
zinsumfeld von relativen historischen Shifts auf absolute
historische Shifts umgestellt. Diese von der Aufsicht
genehmigte Modellumstellung flihrte zu einer deutlichen
Reduzierung des (Zins-)Values at Risk, der zuvor sukzes-
sive angestiegen war. Am 23. November 2016 wurde
das Balance Sheet Management-Buch umstrukturiert.
Hierbei wurden diejenigen Teile des Buchs, die bilanziell
dem Bankbuch zuzurechnen sind, die aufgrund einer
Ausnahmeregelung allerdings bisher regulatorisch im
Handelsbuch behandelt worden waren, in Absprache
mit der Aufsicht ins regulatorische Bankbuch Gberflhrt.
Als Folge ergab sich eine Verschiebung des (Zins-)Risikos
vom Handelsbuch ins Bankbuch.

Unser internes Value at Risk-Modell wenden wir auch
an, um Marktrisiken in den von der INKA verwalteten
Sondervermdgen zu quantifizieren.

Daruber hinaus wird der sogenannte Krisen-Risikobetrag
(Stressed Value at Risk fur das Handelsbuch) berichtet.
Die zugrunde liegende Periode besonderen Stresses an
den Markten wurde per 22. Marz 2017 geandert. Zuvor
wurde der Zeitraum Juni 2008 bis Juni 2009 als
Stress-Periode verwendet; eine Anpassung der Periode
war jedoch notwendig geworden, um eine konservative
Ermittlung des Krisen-Risikobetrags zu gewahrleisten.
Seit dem 22. Marz 2017 verwenden wir den Zeitraum
September 2008 bis September 2009 als Stress-
Periode. Das zur Berechnung des Krisen-Risikobetrags
herangezogene Modell stimmt weitestgehend mit dem
zur Bestimmung des normalen (Zins-)Values at Risk
Uberein. Zur Vermeidung von Skalierungsannahmen
wurde jedoch direkt auf einer Historie von Uberlappen-
den Zehn-Tage-Perioden gerechnet. Analog zu den auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben wurde die Lange der Historie
auf ein Jahr statt bisher 500 Handelstage fixiert. Der
Krisen-Risikobetrag schwankte im Verlauf des Jahres
2017 starker als der normale Value at Risk. Ausschlagge-
bend hierfir sind sogenannte Gap-Risiken, die im Zusam-
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menhang mit borsengehandelten Knockout-Produkten
entstehen. BetragsmaRig lag der Krisen-Risikobetrag im
Jahr 2017 stets oberhalb des normalen (Zins-)Values at
Risk. Zum Berichtsstichtag lag der Krisen-Risikobetrag
bei 6,1 Mio. Euro.

Zusétzlich zur Limitierung des (Zins-)Values at Risk kom-
men Sensitivitdts-, Volumen- und Laufzeitlimite zum Ein-
satz. Sie dienen einerseits dazu, Konzentrationsrisiken
zu vermeiden, andererseits helfen sie, solche Risiken zu
berlcksichtigen, die nur unvollstdndig im Modell erfasst
sind. Da Value at Risk-Anséatze nicht dazu geeignet sind,
Verluste abzuschatzen, die in extremen Marktsituatio-
nen und bei zuvor nie beobachteten Ereignissen ein-
treten koénnen, flihren wir zur vollstandigen Risikoer-
kennung ergdnzend ein tagliches Stress Testing durch.
Dabei untersuchen wir die Auswirkung von extremen
Marktbewegungen auf den Wert der Positionen. Die
Ergebnisse des Stress Testings gehdren zum taglichen
Risiko-Reporting und vermitteln wertvolle zuséatzliche
Informationen bezlglich des Risikogehalts des Portfo-
lios. Fir die unter Stress-Ereignissen auftretenden Ver-
luste sind separate Limite definiert. Die verwendeten
Szenarien werden regelmalf3ig Uberprift und bei Bedarf
angepasst.

Das Asset and Liability Management Committee teilt die
Marktrisikolimite unter Berlcksichtigung der Risikotrag-
fahigkeit der Bank und der Vorgaben der HSBC-Gruppe
den Handelsbereichen zu und passt sie, falls erforderlich,
im Laufe des Jahres an. Die Einhaltung aller Marktrisiko-
limite wird vom Bereich Risk Control taglich auf der
Basis der Ubernachtpositionen (iberwacht. Risk Control
meldet diverse Risikozahlen zur konzernweiten Zusam-
menfassung von Marktrisiken an den HSBC-Konzern.
Bei einer zu hohen Akkumulation von Handelsverlusten
eines Handelsbereichs wird das jeweilige Value at Risk-
Limit automatisch gekdirzt.

Als Marktliquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden,
aufgrund unzuldnglicher Markttiefe oder Marktstorungen
Geschéfte nicht oder nur mit Verlusten aufldsen bezie-
hungsweise glattstellen zu kénnen. Das Management
dieses Risikos erfolgt unter anderem durch die Vergabe
von Volumen- und Laufzeitlimiten, sodass dieses Risiko
fr uns nur von untergeordneter Bedeutung ist. Bei
Bedarf wird diesem Risiko im Rahmen einer vorsichtigen
Bewertung entsprechend Rechnung getragen. Okonomi-
sche Sicherungsbeziehungen werden lediglich in dem
Rahmen bilanziell abgebildet (Hedge Accounting), in dem
diese die strikten Voraussetzungen der IFRS erflllen.
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Liquiditatsrisiken

(a) Definition

Unter Liquiditatsrisiko verstehen wir die Gefahr der Zah-
lungsunfahigkeit, die entsteht, wenn langfristige Aktiva
kurzfristig finanziert werden oder unerwartet Geld-
abflisse nicht ausgeglichen werden konnen. Das Liqui-
ditatsrisiko kann auch in maglichen Verlusten, die sich
als Folge aktiver MaRnahmen gegen eine drohende Zah-
lungsunfahigkeit ergeben, bestehen.

(b) Strategie

Unsere Liquiditatsrisikostrategie sieht vor, dass die

Bank ohne Ruckgriff auf die HSBC-Gruppe jederzeit
selbst finanziert ist und auch im Notfall ohne Beistand der
HSBC-Gruppe ihre Zahlungsverpflichtungen erflllen kann.
Die laufende Mittelbeschaffung am Kapitalmarkt bei institu-
tionellen Investoren (Wholesale Funding) hat fir unsere
Liquiditatssteuerung keine nennenswerte Bedeutung.

Wir verfligen daher derzeit weder Uber ein Medium Term
Note- noch tber ein Commercial PaperProgramm und
begeben derzeit auch keine Certificates of Deposits. Unsere
primare Finanzierungsquelle stellen Kundeneinlagen dar.

Die Bank verfligt im Rahmen der gezielten langerfristigen
Refinanzierungsgeschéfte der EZB Uber weiteren Refi-
nanzierungsspielraum.

(c) Steuerung des Liquiditatsrisikos

Das Risiko einer Zahlungsunféahigkeit verringern wir durch
unseren hohen Liquiditatspuffer und die verantwortungs-
volle Strukturierung der Aktiva und Passiva. Unsere Risiko-
toleranz bei Liquiditatsrisiken haben wir anhand quanti-
tativer und qualitativer Kriterien in unserem internen
Rahmenwerk festgelegt. Darin sind strenge Maf3stabe fiir
Liquiditats- und Finanzierungskennzahlen festgelegt, um
auch bei extremen Ereignissen jederzeit zahlungsfahig zu
bleiben. Zur Friiherkennung von Liquiditatsrisiken sind
Schwellenwerte flir verschiedene BeobachtungsgroRen
definiert, die bei Verletzung in Eskalationsverfahren
minden, die in einem dreistufigen und kurzfristig akti-
vierbaren Liquiditatsnotfallplan konkretisiert sind.

Wahrend die operative Liquiditadtssteuerung durch den
Geschaftsbereich Treasury erfolgt, wird das strukturelle
Liquiditatsrisiko der Bank durch das Asset and Liability
Management Committee (ALCO) im Rahmen der — mit
der HSBC-Gruppe — abgestimmten Limite verantwortet.
Zu den Aufgaben von ALCO gehdren diesbezlglich die
Uberwachung der Liquiditats- und Finanzierungskenn-

zahlen, die regelmaRige Anpassung der Liquiditats-
risikostrategie und die Festlegung innerbetrieblicher
Verrechnungspreise fur Liquiditat. Der Bereich Asset
Liability and Capital Management (ALCM) ist flr die
Erstellung aller Richtlinien im Zusammenhang mit dem
Liquiditatsrisikomanagement im Sinne der MaRisk
sowie fir die Ubernahme von Methoden der HSBC-
Gruppe und deren Qualitatssicherung zustandig. Die
regelméaRige Aktualisierung des Liquiditatsnotfallplans
obliegt dem Bereich Treasury.

Unsere interne Liquiditatssteuerung baut konsistent auf
zwei zentralen regulatorischen Steuerungskennzahlen,
der Liquidity Coverage Ratio (LCR) und der Net Stable
Funding Ratio (NSFR), auf. Die regulatorischen Steue-
rungskennzahlen werden um weitere, interne Analysen
wie die Einleger oder die Laufzeitkonzentration ergéanzt.
In den rollierenden Liquiditatsprognosen der Bank wird
die erwartete Entwicklung der Kennzahlen fortlaufend
betrachtet.

(d) Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Seit Anfang 2014 ist die Verordnung Uber Aufsichtsanfor-
derungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR)
als europaisches Recht auch unmittelbar in Deutschland
geltendes Recht. Die CRR beinhaltet weite Teile der als
Basel Il bekannten Anderungen der aufsichtsrechtlichen
Vorschriften. Ein Schwerpunkt dieser Verordnung sind
die Regelungen zur Liquiditat. Es werden insbesondere
die oben bereits genannten Kennzahlen — die LCR und
die NSFR - zur Uberwachung der Liquiditatslage von
Kreditinstituten definiert.

Darlber hinaus blieb die Liquiditatsverordnung (LigV) im
Kalenderjahr 2017 unverandert in Kraft. Die Meldepflicht
erlischt im Jahr 2018.

Die regulatorisch vorgegebene Mindesthohe der LCR
steigt ab Oktober 2015 von 60 % bis Januar 2018 auf
100 % sukzessive an. Im Berichtsjahr 2017 bestand eine
Mindesthohe von 80 %. Die delegierte Verordnung zur
Ergénzung der CRR, die seit dem 1. Oktober 2015 einzu-
halten ist, prazisiert die bisherigen Liquiditatsanforde-
rungen der CRR beziehungsweise modifiziert einzelne
Regelungen.

Die Mindesthohe der NSFR sowie die endgtiltige Defini-
tion sind von den Aufsichtsbehdrden noch nicht final
festgelegt worden. Eine Festlegung wird mit der CRR |l
erwartet.



In Ergénzung zur LCR und NSFR hat die Bank seit
2016 Meldungen zu den Additional Liquidity Monito-
ring Metrics (ALMM) aufgenommen. Im Rahmen dieser
neuen aufsichtsrechtlichen Anforderungen werden finf
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Meldungen erstellt. Inhaltlich umfassen diese Berichte
eine Ubersicht Uber die groRten Einleger, eine Ubersicht
Uber die grofRten Anlagen in liquiden Wertpapieren sowie
Informationen zum Preis flir Refinanzierungsquellen.

Die folgende Ubersicht gibt die aufsichtsrechtliche Liquiditatskennzahl nach LigV der Bank wieder, die weit tber die

gesetzliche Anforderung hinausgeht:

Liquiditatskennzahl nach LiqV

2017 2016
31.12. 2,65 2,50
Minimum 2,51 1,95
Maximum 2,96 2,75
Durchschnitt 2,75 2,42
Aufsichtsrechtliches Minimum 1,00 1,00

Die LCR ist eine Kennzahl zur Bewertung des kurzfristi-
gen Liquiditatsrisikos von Banken und setzt den Bestand
an hochliguiden finanziellen Aktiva ins Verhaltnis zum
gesamten Nettozahlungsmittelabfluss der nachsten

30 Tage in einem von der Aufsicht definierten
Stress-Szenario. Die fir die interne Risikosteuerung
ermittelte LCR betrug zum Jahresende 113,7 % (Vorjahr:
132,7 %).

Liquidity Coverage Ratio

in % 2017 2016
31.12. 13,7 132,7
Minimum 13,7 1074
Maximum 153,56 146,5
Durchschnitt 1371 124,9

(e) Internes Liquiditatsrisikomanagement und
Liquiditatspuffer
Das interne Liquiditatsrisikomanagement der Bank baut
konsequent auf den Vorgaben der LCR und der NSFR
auf. Wahrend die NSFR auf Basis der Vorgaben aus der
CRR noch nicht endgultig quantifiziert werden kann,
wird zur internen Steuerung bereits eine auf Basis des
BCBS-295-Papiers ermittelte NSFR verwendet. Das
Liguiditatstransfer-Pricing der Bank baut ebenfalls auf
der regulatorischen Logik von LCR und NSFR auf.

Ebenso wird der Liquiditatspuffer auf Basis der regula-
torischen Vorgaben der LCR und der NSFR ermittelt.
Die zu prognostizierenden Zahlungsmitteleingange und
-ausgange entsprechen daher dem Nettozahlungsmit-
telfluss des in der LCR impliziert modellierten Stress-

Szenarios, das sowohl idiosynkratische als auch syste-
mische Stresselemente abbildet. Dem in diesem
Stress-Szenario der LCR modellierten Nettozahlungsmit-
telabfluss steht der Liquiditatspuffer gegeniber. Dieser
besteht aus dem Cash- beziehungsweise Zentralbank-
guthaben sowie der High Quality Liquid Asset(HQLA)-
Position gemafd LCR und berlicksichtigt die gleichen
(unterschiedlich hohen) Abschlage auf den nicht belie-
henen Marktwert. Der Liquiditdtspuffer besteht damit
zu grofRen Teilen aus Staats- und Unternehmensanleihen
sowie hochliquiden Aktien, die mit wenigen Ausnahmen
alle zentralbankfahig sind.

Der Nettosaldo der Zahlungsmitteleingdnge und
-ausgange nach Verwertung des Liquiditatspuffers
muss entsprechend deutlich positiv sein.

55



56

HSBC
Jahresabschluss und
Lagebericht 2017

Die Bank prift regelméaRig, dass die operativen Voraus-
setzungen der LCR erfillt sind, sodass Zugang und
Verwertbarkeit des Liquiditatspuffers jederzeit gewahrt
sind. Zum 31. Dezember 2017 hatten wir einen Belei-
hungswert von 2,51 Mrd. Euro bei der Bundesbank
hinterlegt (Vorjahr: 3,72 Mrd. Euro) — und damit in dieser
Hohe potenziellen Zugriff auf Notenbankkredite. Wir
haben 2017 im Rahmen von Testgeschaften zur Validie-
rung unseres Liquiditatsnotfallplans in geringem Um-
fang an einem Hauptrefinanzierungstender der EZB
teilgenommen.

(f) Finanzierungsstruktur und Liquiditatsablauf-
bilanzen
Zur Uberwachung der fristenkongruenten Finanzierungs-
struktur nutzt die Bank den Additional Liquidity Monito-
ring Metrics-Bericht C.66 (Contractural Maturity Ladder),
der einer Liquiditatsablaufbilanz gemaft MaRisk ent-
spricht. Dieser Bericht gliedert die Bilanzpositionen eines
Instituts nach ihrer vertraglichen Laufzeit und soll so
maogliche Laufzeitinkongruenzen sowie daraus resultie-
rende Finanzierungsbediirfnisse in unterschiedlichen
Laufzeitbdndern aufzeigen. Die Kennzahl verdeutlicht,
inwieweit eine Bank auf Fristentransformation angewie-
sen ist. Zudem wird die Abhangigkeit von einzelnen
Glaubigern durch Konzentrationsquoten gemessen. Es
bestehen weder materielle Konzentrationen bei den
Vermdgenswerten und Finanzierungsquellen noch in
Fremdwéhrungen.

Wir begeben keine Finanzierungsinstrumente, die eine
beschleunigte Riickzahlung in Abhdngigkeit von einer
Verschlechterung der eigenen Bonitat vorsehen oder
statt in bar durch Lieferung eigener Aktien beglichen
werden kénnen. Besicherungsverpflichtungen in bar
oder Wertpapieren konnen im Zusammenhang mit
boérsengehandelten Geschaften, die Uber zentrale Gegen-
parteien abgewickelt werden, einseitig entstehen.
Beidseitig entstehen Besicherungsverpflichtungen bei
OTC-Geschaften, die unter Rahmenvertragen mit
Besicherungsanhangen abgeschlossen werden. Die
Einzelgeschafte unterliegen dabei Ublicherweise
Netting-Vereinbarungen.

IFRS 7 verlangt die Darstellung der Bruttoabflisse nach
vertraglichen Restlaufzeiten. Der Aussagegehalt einer
solchen Tabelle zur Liquiditat der Bank ist begrenzt, well
vor allem die erwarteten, Verhaltensannahmen unterlie-
genden Zahlungsstrome flr die wirksame Steuerung
verwendet werden. Die Ausflihrungen zur internen
Liquiditatssteuerung sowie die aufsichtsrechtlichen
Kennzahlen geben einen wesentlich besseren Einblick
in die Liquiditatsposition.

Zur Darstellung des Liquiditatsrisikos der Bank geben
wir im Folgenden einen Uberblick tiber die Restlaufzei-
ten der finanziellen Verbindlichkeiten. Dabei werden

die vertraglich vereinbarten Mittelfllisse einschlief3lich
zukUnftiger Zinszahlungen undiskontiert ausgewiesen.
Derartige nichtdiskontierte Mittelflisse kénnen vom Buch-
wert abweichen, wie er in der Bilanz ausgewiesen ist. Im
Hinblick auf die Restlaufzeiten flr finanzielle Vermdgens-
werte verweisen wir auf den Anhang.
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in Mio. € 31.12.2017

Bruttoabfliisse (undiskontiert)

Buchwert b3 <1Mon. 1-3 Mon. 3-12Mon. 12 Mon.-5J. >5J.
Finanzielle Verbindlichkeiten innerhalb der Bilanz*
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 2.916,4 2.934,5 807,2 28,6 273 1.828,9 242,5
Verbindlichkeiten
gegenlber Kunden 14.591,7 14.597,8 13.819,3 5377 198,9 0,6 41,3
Handelspassiva 2.365,2 3.161,0 210,3 185,9 1.022,0 289,4 1.453,4
Sonstige Passiva 86,2 86,2 76,6 9,4 0,2 0,0 0,0
Nachrangkapital 395,3 439,2 0,0 1,9 22,6 214,4 200,3
Zwischensumme 20.354,8 21.218,7 14.913,4 763,5 1.271,0 2.333,3 19375
Finanzielle Verbindlichkeiten auRerhalb der Bilanz
Finanzgarantien 2.495,3 2.495,3 2.495,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditzusagen 10.208,1 10.208,1 10.208,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Insgesamt 33.058,2 33.922,1 27.616,8 763,5 1.271,0 2.333,3 1.9375
* Entsprechend IFRS 7 werden in der Liquiditatsanalyse nach vertraglichen Restlaufzeiten keine Derivate bericksichtigt
in Mio. € 31.12.2016
Bruttoabflisse (undiskontiert)

Buchwert )3 <1 Mon. 1-3 Mon. 3-12 Mon. 12 Mon.-5 J. >5J.
Finanzielle Verbindlichkeiten innerhalb der Bilanz*
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 1.786,2 1.806,4 671,5 19,7 32,2 1.018,4 64,6
Verbindlichkeiten
gegenlber Kunden 13.668,7 13.678,2 12.879,9 488,3 263,8 2,1 44,2
Handelspassiva 2.326,7 3.353,0 170,1 208,8 780,5 360,2 1.833,4
Sonstige Passiva 80,2 80,2 62,4 3,2 14,6 0,0 0,0
Nachrangkapital 4377 511,4 11,5 1,9 43,6 241,8 212,6
Zwischensumme 18.299,5 19.429,2 13.795,4 721,9 1.134,6 1.622,4 2.154,8
Finanzielle Verbindlichkeiten auBRerhalb der Bilanz
Finanzgarantien 2.405,1 2.405,1 2.405,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditzusagen 9.356,5 9.356,5 9.356,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Insgesamt 30.061,1 31.190,8 25.557,0 721,9 1.134,6 1.622,4 2.154,8

* Entsprechend IFRS 7 werden in der Liquiditdtsanalyse nach vertraglichen Restlaufzeiten keine Derivate berlicksichtigt.

Die Analyse der Restlaufzeiten zeigt, dass der GroRteil bilanziellen und auBerbilanziellen Verpflichtungen regel-

der Finanzinstrumente innerhalb der ersten drei Monate maéRig spater als zum vertraglich frihestmaoglichen Zeit-

nach dem Bilanzstichtag vertraglich féllig ist. Dabei ist zu punkt erfolgen.
beriicksichtigen, dass die tatsachlichen Zahlungen aus
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Gesamtbild der Risikolage

Das Gesamtbild der Risikolage der Bank stellt sich
unverandert ausgewogen dar. Basierend auf den Ein-
schatzungen im Januar 2018 ergeben sich folgende Aus-
sagen, die sich jedoch aufgrund von Veranderungen im
Umfeld der Bank oder der Geschéftsaktivitdten im wei-
teren Verlauf des Geschaftsjahres deutlich verandern
kénnen.

Wir bewerten die Risikolage im Folgenden grundsétzlich
anhand der Dimensionen Wahrscheinlichkeit des Risiko-
eintritts und Auswirkungen auf die Bank, falls die Risi-
ken eintreten.

Die Wahrscheinlichkeit, dass das Liquiditatsrisiko schla-
gend wird, wird als gering eingeschatzt. Falls sich die
derzeitige Liquiditatslage der Bank wider Erwarten
verschlechtern sollte, ist eine ausreichende Liquiditats-
versorgung im Euro-Geldmarkt durch die EZB sicher-
gestellt. Sollten sich Spannungen im Euro-Geldmarkt
ergeben, auf die die EZB nicht durch weitere Liquiditats-
zuflhrung reagiert, werden die Folgen durch die hohe
Liquiditatsreserve der Bank abgemildert. Die Bank hat
unter anderem aufgrund der gesteigerten Kreditvergabe
weiterhin Spielraum, Mittel aus dem GLRG der EZB
abzurufen.

Wegen der niedrigen Limitallokation und -auslastung,
etablierter Verfahren und eines erfahrenen Manage-
ments auf der Markt- und der Marktfolgeseite wird auf-
grund des bei der Bank etablierten Marktpreisrisiko-
Managementsystems erwartet, dass rechtzeitig auf
Marktverwerfungen reagiert werden kann und grofiere
Verluste aus Marktrisiken somit unwahrscheinlich sind.
Die Erfahrungen rund um das Brexit-Votum 2016 haben
diese Annahme bestatigt. Eine deutliche Zinsanhebung
durch die EZB stellt das groRte Marktrisiko fr die Bank
dar. Die Bank rechnet jedoch nicht mit Leitzinserhéhun-
gen vor 2019. Da die Konsolidierung der Staatsschulden
in der Eurozone auch aufgrund niedriger Wachstumsra-
ten bisher keine ausreichenden Fortschritte gemacht hat,
ist die Gefahr eines partiellen Auseinanderbrechens der
Eurozone immer noch nicht vollstandig auszuschlieRen.
Dieses Risiko hatte eine signifikante Auswirkung auf die
Bank, wird derzeit aber flir 2018 als unwahrscheinlich
eingestuft. Fir die Folgejahre wird dieses Risiko aber
grundsatzlich als steigend gesehen.

Angesichts des stabilen gesamtwirtschaftlichen
Umfelds in den flr unser Geschaft mafRRgeblichen Volks-
wirtschaften rechnen wir mit einer mittleren Eintritts-
wahrscheinlichkeit fiir Adressenausfallrisiken. Mit Sorge
beobachten wir protektionistische Tendenzen, die fir die
Exportnation Deutschland starke negative Auswirkun-
gen haben koénnten. Wir erwarten keine signifikante
Abschwachung des Wachstums in China. Sollte dies
dennoch eintreten, wirden hierdurch die gesamten
Emerging Markets betroffen und wichtige Kunden deut-
scher Exportunternehmen in Mitleidenschaft gezogen.
Dies konnte zu einer erhohten Kreditrisikolage fihren.
Infolge der mit der Wachstumsstrategie einhergehenden
Ausweitung des Kreditportfolios sind steigende Ausfall-
risiken zu erwarten, sodass insgesamt von erhéhten
Adressenausfallrisiken im Vergleich zum Vorjahr ausge-
gangen wird. Wegen der Risikokonzentrationen im Port-
folio kann bereits ein einzelner Ausfall zu einem splrbar
hoéheren Risikovorsorgebedarf fihren.

Schwer prognostiziert werden kdénnen weitere Entwick-
lungen der geopolitischen Risiken. Dies gilt insbeson-
dere fUr die bestehenden Konflikte in der Region Syrien
und Irak und Spannungen innerhalb arabischer Lander,
die Auswirkungen auf die Nachbarstaaten wie auch auf
EU- und NATO-Staaten haben und somit auch die
Geschéftspartner der Bank mafRgeblich beeinflussen
konnen. Darlber hinaus existieren weitere geopolitische
Krisenherde.

Sowohl die Umsetzung der regulatorischen Anforderun-
gen, die bereits begonnenen und noch ausstehenden
Projekte im Zusammenhang mit der Wachstumsstrate-
gie wie auch die Integration neuer Mitarbeiter sind
Grlnde daflr, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit opera-
tioneller Risiken im Vergleich zu den Vorjahren hoher ein-
geschatzt wird. Diesen Risiken wird mit erhdhter Auf-
merksamkeit im Rahmen des Projektmanagements wie
auch der Kontrollen des Tagesgeschéfts begegnet, um
Schadensfalle so weit wie mdglich zu vermeiden. Auf-
grund der Vielzahl an Projekten bei begrenzten Ressour
cen besteht ein erhdhtes Exekutionsrisiko, dass Pro-
jekte nicht frist- und budgetgerecht in der vorgesehenen
Qualitat fertiggestellt werden.



Trotz unserer konsequent kundenorientierten Strategie,
verbunden mit einer soliden Eigenkapitalausstattung,
werden deutlich erhdhte strategische Risiken aufgrund
der anhaltenden Niedrigzinspolitik im Euro-Geldmarkt
sowie seitens der Bank nicht beeinflussbarer externer
Einflisse regulatorischer oder politischer Art gesehen.

In der Gesamtbewertung ist die Risikoauspragung der
Bank derzeit auf einem mittleren Niveau, aber durch das
Niedrigzinsumfeld und mit der Geldpolitik verbundenen
Unsicherheiten mit Tendenz zu erhohtem Niveau zu
sehen. Es ist nicht mdglich, alle Umfeldparameter und
deren Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit, das
Geschéftsergebnis 2018 sowie die mittel- bis langfristige
Ertragsentwicklung umfassend einzuschatzen. Deswe-
gen ist ein permanenter Risikomanagement-Prozess
von hochster Bedeutung. Er erfordert eine schnelle
Reaktion auf sich andernde Rahmenbedingungen oder
einen unplanméaRigen Geschéftsverlauf. Durch das funk-
tionsfahige Steuerungssystem, die solide Eigenkapital-
und Liquiditatsausstattung und die offene Kommunika-
tions- und Verantwortungskultur ist die Bank gut auf die
Herausforderungen im Risikomanagement vorbereitet.

Lagebericht
Risikobericht
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Internes Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess

Allgemeines

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist integraler Bestand-
teil unseres Risikomanagementsystems. An dieser
Stelle sollen die Anforderungen aus § 289 Abs. 5 HGB
beziehungsweise & 315 Abs. 2 HGB zur Berichterstat-
tung Uber die wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess erfllt werden.

Das IKS im Hinblick auf die Rechnungslegung umfasst
die Grundsatze, Verfahren und Mafinahmen zur Siche-
rung der Einhaltung aller diesbezlglichen Vorschriften,
die sich aus Gesetz oder Satzung ergeben. Es stellt
sicher, dass unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
gemaler Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft beziehungsweise des
Konzerns vermittelt wird. Durch die implementierten
Kontrollen soll mit hinreichender Sicherheit gewahrleis-
tet werden, dass ein regelungskonformer Einzel- und
Konzernabschluss erstellt wird.

Durch die Einrichtung und permanente Weiterentwicklung
unseres IKS kann zwar eine hinreichende, aber keine
absolute Sicherheit bei der Erflllung der Kontrollziele
erreicht werden. Das bedeutet zum einen, dass die Ein-
richtung interner Kontrollen von deren Kosten-Nutzen-
Verhéltnis bestimmt ist. Zum anderen besteht bei der
Umsetzung des IKS durch unsere Mitarbeiter das
Risiko menschlicher Fehler bei der Ausfihrung von
Tatigkeiten. Zudem konnen Irrtimer bei Schatzungen oder
der Auslibung von Ermessensspielrdumen auftreten. Daher
konnen Fehlaussagen im Jahresabschluss nicht mit abso-
luter Sicherheit aufgedeckt oder verhindert werden.

Organisatorischer Aufbau

Im Kapitel ,, Die Geschaftsbereiche” sind der organisa-
torische Aufbau der Bank sowie die Zustandigkeiten
innerhalb des Vorstands dargestellt. Das Rechnungs-
wesen der Bank obliegt primar den Bereichen Accounting
und Controlling als Bestandteil der Function Finance.

Als wesentlich definieren wir einen Sachverhalt, wenn
die Beurteilung des Jahresabschlusses durch den Bilanz-
leser und die Qualitat der Rechnungslegungsinformatio-
nen beim Wegfallen dieser Informationen beeintrachtigt
beziehungsweise die Vermdgens-, Finanz- oder Ertrags-
lage der Gesellschaft beziehungsweise des Konzerns
unzutreffend dargestellt wiirde.

Das IKS im Rechnungslegungsprozess ist im Rahmen
der Anforderungen aus dem US-amerikanischen Sarbanes-
Oxley Act (SOX), der durch das Listing der HSBC-Aktie
in New York indirekt auch fir uns Geltung hat, umfas-
send dokumentiert und wird jahrlich Gberprift und aktu-
alisiert. Die Bank folgt den Prinzipien einer verantwor-
tungsvollen Unternehmensfiihrung und -lberwachung,
wie sie im Deutschen Corporate Governance Kodex
festgelegt sind. Vorstand und Aufsichtsrat erklaren
gemal § 161 AktG jahrlich, dass den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" entsprochen wurde und wird bezie-
hungsweise welche Empfehlungen mit welcher Begrin-
dung nicht angewendet wurden oder werden. Diese
Erklarung ist Bestandteil der Erklarung zur Unternehmens-
flihrung nach § 289a HGB, die auf unserer Homepage
(www.hsbc.de) veroffentlicht wird.

DarUber hinaus haben wir einen Verhaltenskodex
schriftlich formuliert, der unser Werteverstandnis und
unsere Verhaltensstandards ausdriickt. Der Vorstand
und alle Mitarbeiter haben sich schriftlich zur Einhaltung
des Kodex verpflichtet. Ferner gibt es ein detailliertes,
schriftlich fixiertes Compliancekonzept.

Im Bereich Accounting liegen die Zustandigkeiten fur die
Bilanzierung nach HGB (Einzelabschluss der AG) und
nach IFRS (Konzernabschluss der AG und Teilkonzern-
abschluss fur die HSBC Bank plc, London). Dartber



Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

hinaus sind die Buchhaltung der wesentlichen deutschen
Tochtergesellschaften sowie das aufsichtsrechtliche
Meldewesen im Bereich Accounting angesiedelt.

Der Bereich Controlling ist flr das interne Management-
Informationssystem (MIS) verantwortlich, das im
Wesentlichen aus der Ergebnisbeitragsrechnung, der
Kostenstellenrechnung, der Kundenkalkulation sowie
der Planung und Budgetierung besteht.

Far die Ermittlung der Markt- und Zeitwerte von Finanz-
instrumenten ist der Bereich Risk Control zustandig.
Dabei werden - sofern sie vorhanden sind - 6ffentlich
notierte Marktpreise auf einem aktiven Markt zugrunde
gelegt; ansonsten erfolgt die Ermittlung anhand aner
kannter Bewertungsmethoden. Die so ermittelten Preise
flieBen in die Back-Office- und Rechnungslegungssys-
teme Uber automatisierte Schnittstellen taggleich ein.
Die Auswahl der verwendeten Datenquellen sowie die
Zuordnung der verwendeten Bewertungsparameter und
der anzuwendenden Bewertungsverfahren erfolgen
durch Risk Control unabhdngig vom Handel. Wesent-
liche Fragen zur Bewertung werden im monatlich tagen-
den Valuation Committee besprochen. Den Vorsitz halt
das fir Finanzen zustandige Vorstandsmitglied. Weitere
Mitglieder sind die Leiter von Risk Control und Accoun-
ting sowie der Chief Operating Officer Markets als Ver-
treter der Handelsbereiche.

Der Jahresabschluss und Lagebericht der Gesellschaft
sowie der Konzernabschluss und Konzernlagebericht
werden vom Accounting vorbereitet und vom Vorstand
aufgestellt. In der Februar-Sitzung des Aufsichtsrats
wird Uber wesentliche Eckdaten des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses beraten. In einer zweiten
Sitzung werden der Jahresabschluss und der Lagebe-
richt satzungsgemafd durch den Aufsichtsrat gebilligt
und damit festgestellt sowie der Konzernabschluss und
der Konzernlagebericht vom Aufsichtsrat gebilligt. Die
Hauptversammlung fasst auf der Grundlage des fest-
gestellten Jahresabschlusses den Beschluss Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns.

Die Veroffentlichung des Jahresabschlusses einschlielich
Lagebericht, des Konzernabschlusses einschlieflich
Konzernlagebericht und des Halbjahresfinanzberichts
erfolgt im Bundesanzeiger.
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Lagebericht

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Priifungs-
ausschuss gebildet. Dessen Aufgaben umfassen gemaf
Geschéftsordnung unter anderem die Prifung der Unab-
hangigkeit des vorgesehenen Abschlussprifers, die
Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer,
die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer, Mal3-
nahmen zur Uberwachung der Unabhéngigkeit des
Abschlussprifers, die Vorbereitung der Priifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat
sowie wesentliche Fragen der Rechnungslegung und
Grundfragen des Risikomanagements. Weitere Aufga-
ben sind in den Terms of Reference fixiert und umfassen
insbesondere die Diskussion von Feststellungen der
internen Revision, von compliancerelevanten Sachver
halten und von sonstigen Themen mit Relevanz flr das
IKS. Dem Prifungsausschuss stand Dr. Eric Strutz,
Berg, zum 31. Dezember 2017 vor. Weitere Mitglieder zu
diesem Zeitpunkt waren Dr. Hans Michael Gaul, Dissel-
dorf, und Daniela Weber-Rey, LL. M., Frankfurt, und

Dr. Oliver Wendt, Koln.

Die Interne Revision prift entsprechend den Regelungen
der von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) veroffentlichten Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) risikoorientiert und
prozessunabhéngig die Wirksamkeit und Angemessen-
heit des Risikomanagements und des IKS. Zur Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben hat die Interne Revision ein voll-
standiges und uneingeschranktes Informationsrecht im
Hinblick auf alle Aktivitaten, Prozesse und eingesetzten
EDV-Systeme.

Der Abschlussprifer wird auf der Hauptversammlung
flir das laufende Geschaftsjahr gewahlt, nachdem er
seine Unabhéangigkeit dem Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses des Aufsichtsrats angezeigt hat. Die Beauf-
tragung des Abschlussprtfers erfolgt durch den Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats unter Beachtung der
Vorgaben gemal 8§ 318 ff. HGB. Der Abschlussprifer
erlautert dazu in einer Sitzung des Prifungsausschusses
seinen Prifungsplan mit den jeweiligen Prifungsschwer
punkten. In einer weiteren Sitzung des Priifungsaus-
schusses erldutert der Abschlussprifer seine wesentlichen
Prifungshandlungen und -ergebnisse. In der Sitzung
des Aufsichtsrats, in welcher der Jahresabschluss fest-
gestellt wird, erlautert der Abschlusspriifer dem Gesamt-
Aufsichtsrat seine wesentlichen Prifungshandlungen
und -ergebnisse.
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EDV-Systeme

Der Abschluss der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG nach
HGB sowie das MIS beruhen mafRgeblich auf der inte-
grierten Buchhaltung. Hierbei handelt es sich um ein
selbst entwickeltes GroRrechner-Programmpaket, das
im Wesentlichen Daten und Zwischenergebnisse fir den
Tages-, Monats- und Jahresabschluss einschlieRlich
Gewinn- und Verlustrechnung sowie fir die Kostenstel-
lenrechnung und die Kundenkalkulation bereitstellt.
Durch die integrierte Buchhaltung ist eine enge Verzah-
nung von Bilanzierung und MIS gewahrleistet. In der
integrierten Buchhaltung wird auch eine Bilanzierung
nach IFRS fir die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG durch
separate Buchungskreise dargestellt.

Diverse Vorsysteme zur Abwicklung der verschiedenen
Geschéftsvorfalle Ubergeben den zugehdrigen Buchungs-
stoff (maschinelle Grundblcher) automatisiert an die
integrierte Buchhaltung. Die Abwicklung der Geschafts-
vorfélle und damit die Bedienung der Vorsysteme erfolgt
dezentral in den verschiedenen spezialisierten Back-
Office-Bereichen (zum Beispiel Wertpapiergeschafte im
System GEOS durch die HSBC Transaction Services
GmbH, boérsengehandelte Derivate im System ION
Trading durch Treasury and Derivatives Operations).
Manuelle Grundbucher sind nur noch in Ausnahme-
fallen erforderlich.

In Erganzung zur integrierten Buchhaltung werden
sowohl externe Standardsoftware als auch selbst ent-
wickelte Buchungserfassungsprogramme sowie indivi-

duelle Datenverarbeitungsprogramme (Microsoft Excel
und Access) verwendet. Sie dienen der Ermittlung von
Buchungsdaten, die anschlieRend an die integrierte
Buchhaltung Ubergeben werden. Im Wesentlichen han-
delt es sich dabei um Systeme zur Erfassung und
Buchung von Rickstellungen, Erfassung und Bezahlung
von Eingangsrechnungen, zum Erstellen von Ausgangs-
rechnungen und zum Erfassen von einfachen Buchungs-
satzen sowie um Anwendungen zur Kontenabstimmung,
zur Anlagenbuchhaltung und zur Darstellung des Anlage-
und Ruckstellungsspiegels.

Die Buchhaltung der Tochtergesellschaften erfolgt
jeweils in einer Standardsoftwareldsung eines externen
Softwareanbieters und dient primaér der Erstellung des
handelsrechtlichen Einzelabschlusses der jeweiligen
Tochtergesellschaft.

Die Konsolidierung basiert maf3geblich auf TuBKons, einem
selbst entwickelten Access-Programmpaket mit einer
Datenhaltung in DB2. Basierend auf dem Import aus der
integrierten Buchhaltung, den diversen Vorsystemen mit
den bendtigten Geschaftsdetails sowie der Buchhaltung
aller wesentlichen Tochtergesellschaften (einschlieRlich
der konsolidierungspflichtigen Spezialfonds), erfolgen die
Schulden-, Aufwands- und Ertrags- sowie die Kapital-
konsolidierung und die Zwischenergebniseliminierung
in TuBKons. Darin werden auch flr die Tochtergesell-
schaften die HGB-Zahlen auf IFRS-Werte Ubergeleitet
und alle KonzernbewertungsmafRnahmen abgebildet.

Allgemeine Ausgestaltung des IKS

MaRgebliche Grundsétze fir die Ausgestaltung des IKS
im Rechnungslegungsprozess sind:

(a) Funktionstrennung

Der Kundenkontakt und der Geschéftsabschluss sind
funktionsmaRig bis hin zur Vorstandsebene von allen
nachgelagerten Prozessen klar getrennt. Neben der Inter
nen Revision kommt der HSBC Transaction Services
GmbH eine besondere Bedeutung fir den Rechnungs-
legungsprozess zu. Sie ist unter anderem flr die
Abstimmung aller Loro- und Nostro-Konten, die Abstim-
mung der Front-Office- mit den Back-Office-Systemen
sowie die Abstimmung aller erhaltenen Geschaftsbesta-
tigungen mit denen der verschiedenen Back-Office-

Bereiche zustandig. Die Ergebnisse der Abstimmungen
werden monatlich an das flr Finanzen zustandige
Vorstandsmitglied gemeldet.

(b) Vier-Augen-Prinzip und Kompetenzregelungen
Jede Buchung muss zwingend von einer zweiten Per
son verifiziert werden. Die Berechtigungen daflr richten
sich nach Erfahrung und Fachwissen der einzelnen
Mitarbeiter und sind regelmafig in den EDV-Systemen
hinterlegt. Sie werden turnusmafiig von den jeweiligen
Bereichsleitern Uberpriift.



Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

(c) Fachliche Kompetenz der Mitarbeiter

Die quantitative und qualitative Personalausstattung in
Accounting und Controlling ist angemessen. Die Mitar-
beiter verfligen in Abhangigkeit von ihrem Aufgaben-
gebiet Uber die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrun-
gen. Dies wird im Rahmen des jahrlichen Planungspro-
zesses Uberprift und sowohl im Stellenplan als auch im
Ausbildungsbudget entsprechend berlicksichtigt.

Spezifische Komponenten des IKS

Als Anforderungen des Rechnungslegungsprozesses
wurden neben den allgemeinen Grundsatzen auch spe-
zifische Mafinahmen und Kontrollen etabliert:

(a) Bilanzierungsrichtlinien

Die gesetzlichen Anforderungen und relevanten Rech-
nungslegungsstandards werden in Bilanzierungsricht-
linien und Arbeitsablaufbeschreibungen konkretisiert,
die regelméalig Uberprift und bei Bedarf aktualisiert wer-
den. Dazu zahlen auch detaillierte Richtlinien der HSBC-
Gruppe, die in mehreren Handbiichern (Manuals) schrift-
lich fixiert sind und regelmaf3ig aktualisiert werden. Die
Einhaltung der Arbeitsablaufbeschreibungen ist stan-
dardmaf3ig Gegenstand der Prifung des jeweils zustan-
digen Fachbereichs durch die Interne Revision.

(b) Plausibilitatsprifung fiir alle Grundbiicher
Wahrend der Verarbeitung eines Grundbuchs werden
diverse Plausibilitatsprifungen systemseitig vorgenom-
men. Die Plausibilitatsprifungen fihren entweder zu
einem Abweisen der Buchung oder zu einer Buchung
mit Default-Einstellungen oder zu einem Fehlerprotokoll,
das am nachsten Tag bearbeitet wird.

(c) Abstimmung der Back-Office-Systeme

Es werden taglich alle Transaktionen in Derivaten und
Wertpapieren sowie alle Geldhandelsgeschafte zwi-
schen den Front-Office- und den Back-Office-Systemen
von einer gesonderten Abteilung der HSBC Transaction
Services GmbH abgestimmt. Eventuelle Differenzen
werden am nachsten Tag geklart.

(d) Lagerstellenabstimmung

Far alle Wertpapierbestande erfolgt monatlich eine Ab-
stimmung mit allen Lagerstellen. Fir die Eigenbestande
erfolgt darliber hinaus ein tdglicher Abgleich zwischen
dem Effekten-Nostro-System und den entsprechenden
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(d) Zugriffsberechtigungen

Flr die integrierte Buchhaltung sowie alle anderen mafR-
geblichen Systeme in der Rechnungslegung sind diffe-
renzierte Zugriffsberechtigungen als Schutz vor unbefug-
ten Eingriffen systemseitig etabliert.

Hauptblchern. Die Ergebnisse der Abstimmungen wer
den monatlich an das flr Finanzen zusténdige Vorstands-
mitglied gemeldet.

(e) Interne Konten und Depots

Alle Salden beziehungsweise Bestdnde auf internen
Konten und Depots werden monatlich von den ver
antwortlichen Bereichen detailliert aufgeschlisselt und
bestatigt. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf
Ausgleichs- und Verrechnungskonten, die zuséatzlich
nicht angekiindigten Uberpriifungen unterliegen. Die
Ergebnisse der Abstimmungen werden monatlich an
das fur Finanzen zustandige Vorstandsmitglied gemeldet.

(f) Abstimmung mit verbundenen Unternehmen

Alle Geschafte innerhalb des HSBC Trinkaus & Burkhardt-
Konzerns werden monatlich konsolidiert. Dabei auftre-
tende Differenzen werden protokolliert und geklart.
Geschafte mit anderen Unternehmen aus der HSBC-
Gruppe werden im Monatsbericht an HSBC separat dar
gestellt und von dieser automatisch konsolidiert. Dabei
auftretende wesentliche Differenzen werden monatlich
an die betroffenen Gesellschaften gemeldet und sind dort
zeitnah zu klaren.

(g) Saldenmitteilungen und Bestatigungen
schwebender Geschafte
Far alle Kundenkonten versendet die HSBC Transaction
Services GmbH zweimal jahrlich Saldenmitteilungen.
Fir schwebende Geschéfte, vor allem OTC-Derivate
(einschlief3lich Devisengeschafte), erfolgt jahrlich eine
gesonderte Abstimmung aller ausstehenden Geschéfte
mit einer Stichprobe von Kontrahenten durch die Interne
Revision.
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(h) Abstimmung zwischen Accounting

und Controlling
Da die Bilanzerstellung und das MIS gemeinsam auf der
integrierten Buchhaltung basieren, ist die monatliche
Abstimmung zwischen Controlling und Accounting ein
zentraler Bestandteil des rechnungslegungsbezogenen
IKS. Damit ist sichergestellt, dass alle wesentlichen Feh-
ler zligig erkannt und korrigiert werden.

Die Verwaltungsaufwendungen laut Gewinn- und Verlust-
rechnung werden im MIS im Rahmen der Kostenstellen-
rechnung auf die kostenverursachenden Bereiche auf-
geteilt und mit den Budgetwerten verglichen. GréRere
Abweichungen sind von den verantwortlichen Bereichs-
leitern mindestens quartalsweise zu erlautern.

Ebenso erfolgt eine Abstimmung der Zins- und Provisions-
ergebnisse laut Gewinn- und Verlustrechnung mit der
Kundenkalkulation. Diese wird den Kundenbetreuern
und den Leitern der kundenbetreuenden Bereiche monat-
lich zur Verfligung gestellt. Sie ist das malRgebliche Steue-
rungsinstrument fr alle kundenbetreuenden Bereiche.
Unplausibilitdten und Auffalligkeiten werden zeitnah zwi-
schen Controlling und Kundenbereich geklart.

(i) Abstimmung zwischen Risk Control

und Accounting
Der Bereich Risk Control ermittelt taglich die Handels-
ergebnisse je Handelstisch. Diese Ergebnisse werden
monatlich im Accounting mit den Erlésen der Handels-
bereiche gemafd Ergebnisbeitragsrechnung abgestimmt.
Dabei werden alle Unterschiede bis auf Instrumenten-
ebene analysiert. Wesentliche Unterschiede werden
dadurch zeitnah entdeckt und korrigiert.

(j) Einzelanalyse besonderer Geschéftsvorfille

Die kundenbetreuenden Bereiche melden monatlich
besondere Geschéftsvorfalle an Accounting und Con-
trolling, um deren korrekte und zeitnahe Erfassung im
Rechnungswesen sicherzustellen. Darlber hinaus analy-
siert Accounting monatlich alle wesentlichen Posten
des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses und des Ergeb-
nisses aus Finanzanlagen.

(k) Plausibilitatsprifungen

Durch den Vergleich mit Vorperioden sowie mit Budget-
werten werden alle Hauptbilcher der Gewinn- und Verlust-
rechnung in einem ersten Schritt monatlich plausibilisiert.
Eventuelle Auffalligkeiten und Unstimmigkeiten werden
in Zusammenarbeit von Accounting und Controlling
umgehend geklart.

(I) Abstimmung der Gewinn- und Verlustrechnung
insgesamt
Das vorldufige Monatsergebnis wird vor dem Abschluss
der Blcher zwischen dem zustandigen Vorstandsmit-
glied sowie den Leitern von Accounting und Controlling
besprochen. Der direkte Kontakt aller wesentlichen Ent-
scheidungstrager ist in einem Haus unserer Grofe ein
wichtiges Element im IKS. Eventuelle Unplausibilitaten
werden diskutiert und zeitnah geklart. Ebenso werden
alle noch offenen Punkte angesprochen und die Zustan-
digkeit und der Zeitrahmen fir die Klarung beziehungs-
weise Erledigung vereinbart.

(m) Besprechung der monatlichen Ergebnisse

im Vorstand
Unmittelbar nach der Fertigstellung der monatlichen
Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ergebnisse
an das fur Finanzen zustandige Vorstandsmitglied
gesendet. Zur Besprechung in der nachsten Vorstands-
sitzung leitet es die Eckdaten des Monatsabschlusses
zusammen mit seinem Kommentar an die Ubrigen Mit-
glieder des Vorstands weiter. Mit der Besprechung im
Vorstand ist eine erste monatliche Plausibilisierung der
Konzernzahlen durch den Gesamtvorstand gewahrleis-
tet. Zusatzlich erhalten alle Vorstandsmitglieder einen
vom Controlling erstellten und kommentierten ausfihr
lichen Monatsbericht, der die Erlds- und Kostenentwick-
lung sowohl fir den Konzern insgesamt als auch fir die
wesentlichen Tochtergesellschaften enthalt. Die Erlose
und Kosten werden auch aufgeteilt nach Produkten und
Bereichen dargestellt.
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Ubernahmerelevante Angaben

Aktionare und Aktie
Kapital

Am 31. Dezember 2017 verfligte die Bank Uber ein Grund-
kapital von 91,4 Mio. Euro, eingeteilt in 34,1 Mio. Stlck-
aktien. 63,0 % des Aktienkapitals sind in den amtlichen

Handel an den Borsen Diisseldorf und Stuttgart eingeflhrt.

Alle Aktien sind grundsétzlich mit einheitlichen Rechten
ausgestattet und lauten auf den Inhaber. Jede Stick-
aktie gewahrt eine Stimme. Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgege-
ben. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber
tragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht
bekannt. Sofern Arbeitnehmer Aktien der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG halten, Gben sie ihre Kontrollrechte wie
andere Aktiondre nach MafRRgabe der gesetzlichen Vor-
schriften und der Satzung aus.

Die HSBC Holdings plc, London, war am Bilanzstichtag
indirekt mit 80,7 % am Aktienkapital beteiligt. Die Lan-

desbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart, hielt wie schon
im Vorjahr direkt einen Anteil von 18,7 %.

Kurse und Kurswerte

Der Kurs unserer Aktie ist 2017 um 14,89 % auf

73,21 Euro gestiegen. Der niedrigste Kurs lag im Jah-
resverlauf bei 60,60 Euro, der héchste bei 73,87 Euro.
Bei einem Emissionspreis von 190 DM (97,20 Euro) je
50-DM-Aktie am 25. Oktober 1985 entwickelten sich
Borsenkurs und Borsenwert wie folgt:

Datum Anzahl der Aktien * Kurs der Aktie * in € Boérsenwert in Mio. €
31.12.1985 18.000.000 1764 317,52
31.12.1990 22.000.000 19,79 435,38
31.12.1995 23.500.000 30,58 718,63
31.12.2000 26.100.000 110,00 2.871,00
31.12.2005 26.100.000 87,50 2.283,75
31.12.2010 28.107.693 89,00 2.501,58
31.12.20M 28.107.693 90,20 2.535,31
31.12.2012 28.107.693 87,19 2.450,71
31.12.2013 28.107.693 84,80 2.383,53
31.12.2014 34.088.053 70,00 2.386,16
31.12.2015 34.088.053 72,90 2.485,89
31.12.2016 34.088.053 63,72 2.172,09
31.12.2017 34.088.053 73,21 2.495,59

* bereinigt um den Aktiensplit 10:1 am 27. Juli 1998

Dividenden

Flr das Geschaftsjahr 2017 soll eine Dividende von
2,50 Euro je Aktie (Vorjahr: 2,50 Euro je Aktie) gezahlt
werden. Mit einer Dividendensumme von 85,2 Mio. Euro

(Vorjahr: 85,2 Mio. Euro) mdchten wir unsere Aktionare
am Ergebnis des Jahres 2017 angemessen beteiligen.
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Verfassung der Gesellschaft

Satzungsgemald besteht der Vorstand der Bank aus min-
destens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat jedoch
die Moglichkeit, eine darlber hinausgehende Anzahl von
Vorstandsmitgliedern zu bestellen. Am 31. Dezember
2017 bestand der Vorstand aus sechs Personen.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands erfolgt
nach den gesetzlichen Bestimmungen des § 84 Aktien-
gesetz (AktG).

Beschliisse iiber Anderungen der Satzung werden
von der Hauptversammlung mit zwei Dritteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst, soweit nicht gesetzlich eine héhere Mehrheit
zwingend erforderlich ist. Der Aufsichtsrat ist befugt,
Anderungen der Satzung vorzunehmen, die nur die
Fassung betreffen.

Mafinahmen der Kapitalbeschaffung kénnen nur ent-
sprechend der gesetzlichen Regelung in § 119 AktG
durch die Hauptversammlung beschlossen werden.
Zur aktuellen Ermachtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlung zur Ausgabe von Aktien verwei-
sen wir auf den Anhang.

Nach dem Beschluss der Hauptversammlung vom

2. Juni 2015 ist die Gesellschaft ermachtigt, zum Zweck
des Wertpapierhandels eigene Aktien zu Preisen zu
kaufen und zu verkaufen, die den durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktien an der Borse Disseldorf (oder,
falls dieser nicht festgestellt werden kann, an der Baden-
Wirttembergischen Wertpapierborse, Stuttgart) an den
jeweils zehn vorangehenden Bdrsentagen nicht um
mehr als 10 % Uber- beziehungsweise unterschreiten.
Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck erworbe-
nen Aktien am Ende eines jeden Tages nicht mehr als
5% des Grundkapitals der Gesellschaft betragen. Diese
Ermaéchtigung gilt bis zum 31. Mai 2020. Der Vorstand
der Bank hat beschlossen, von dieser Ermachtigung bis
auf Weiteres keinen Gebrauch zu machen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht. Ebenso
wenig existieren Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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Unternehmensfuhrung*

Nachhaltigkeit heif3t fir den HSBC Trinkaus & Burkhardt-
Konzern, Geschéaftstatigkeiten langfristig aufzubauen
und bei seinen Entscheidungen soziale, 6kologische und
okonomische Aspekte zu bericksichtigen. Dadurch kann
sowohl nachhaltiges als auch wirtschaftliches Wachstum
geférdert werden.

Unsere Verantwortung

Nachhaltigkeit ist ein Grundpfeiler unserer strategischen
Ausrichtung. Wir unterstitzen Unternehmen beim Aus-
bau ihrer Geschéftstatigkeit und sorgen fir das Wohl
und die positive Entwicklung von Gemeinschaften. So
werden wir unserer Verantwortung als internationale
Bank gerecht. Unser Erfolg versetzt uns in die Lage, die
Anforderungen unserer Stakeholder zu erfillen: als
zuverlassiger Geschéaftspartner fir unsere Kunden, als
attraktiver Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb fir
unsere Mitarbeiter, als solide und ertragreiche Investi-
tion fur unsere Aktiondre und als bedeutender und ver
lasslicher Steuerzahler der Stadt Disseldorf, mit der wir
seit unserer Griindung im Jahr 1785 verbunden sind.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Bedeutung von
Corporate Sustainability im Kerngeschaft nachdriicklich
unterstrichen. Unser auf Nachhaltigkeit angelegtes
Geschéaftsmodell hat sich in dieser Zeit bewahrt. Sus-
tainable Finance nimmt aus unserer Sicht eine zentrale
Rolle ein, Stabilitat auf den Finanzmarkten sicherzustel-
len, indem soziale, 6kologische und 6konomische
Aspekte in der Unternehmensfihrung Beriicksichtigung
finden. Die zunehmende Bedeutung nachhaltiger Bank-
dienstleistungen und damit verbundene Anforderungen
an Mitarbeiter sind fir HSBC schon lange ein zentrales
Thema. Daher wurde bereits 2008 schon der Bereich
Corporate Sustainability (CS) in Deutschland etabliert,
der unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten zentral blndelt
und direkt der Sprecherin des Vorstands unterstellt ist.

Wir haben Wirtschaftswachstum finanziert, internationa-
len Handel gefordert und Krisen, wie Wirtschaftskrisen,
Uberstanden. Wir verstehen, dass bei der Bekdmpfung
des Klimawandels und bei den Bemuhungen fir Nach-
haltigkeit Regierungen, Unternehmen, das Finanzsystem
und die Zivilgesellschaft zusammenarbeiten missen.

* ungepruft

Aus unserer Sicht ist es heute mehr denn je erforder
lich, das Augenmerk besonders auf die Entwicklung
jener Fahigkeiten, geschéftlicher Innovationen und koh-
lenstoffarmer Losungen zu legen, die dringend
gebraucht werden, um Wohlstand dauerhaft zu sichern.
Far HSBC Deutschland sind die wichtigsten Elemente
nachhaltigen Wachstums, die wir beeinflussen konnen,
die folgenden:

— Nachhaltige Finanzierung
Als eines der weltweit grofRten Finanzinstitute
strebt HSBC danach, ein fihrender, globaler Part-
ner beim Ubergang in eine kohlenstoffarme
Zukunft zu sein. Die Gruppe hat sich dazu ver
pflichtet, bis 2025 100 Mrd. US-Dollar fir nach-
haltige Finanzierung und Investitionen bereitzu-
stellen. Dartber hinaus wollen wir die Effizienz
unseres eigenen Geschaftsbetriebs verbessern.
Bis 2030 wird HSBC global 100 Prozent ihres
Stroms aus erneuerbaren Energien beziehen.

— Nachhaltige Netzwerke und Unternehmertum
Nachhaltiges Wachstum bedingt bestandige und
verantwortungsvolle internationale Handelsnetz-
werke. Wir arbeiten mit unseren Geschaftspart-
nern und mit gemeinnitzigen Organisationen
zusammen, um Geschaftspraktiken zum Schutz
der Umwelt und der Menschenrechte zu fordern.

___ Fahigkeiten fiir die Zukunft
Eine sich schnell verdandernde Welt erfordert
auch besondere Kompetenzen fir den Arbeits-
markt und Kenntnisse zu Finanzthemen. Wir
geben unseren Kunden und Partnern die erfor-
derlichen Kenntnisse und das Finanzwissen wei-
ter, um in der globalisierten Wirtschaft erfolgreich
zu sein. Unsere Mitarbeiter befdhigen wir fir die
Herausforderungen der globalisierten Arbeits-
welt.

Der Corporate Sustainability-Ansatz unseres Hauses
umfasst nachhaltige Verantwortung in folgenden Bereichen:
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Corporate Sustainability bei HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

. HSBC >

Okonomische Verantwortung
Sustainable Finance

__ Nachhaltige Finanzprodukte-Bege-
bung , griner” Kapitalmarktpro-
dukte fur Emittenten (u.a. Green
Bonds, Schuldscheine)

_ Nachhaltige Investmentprodukte fur
private und institutionelle Anleger
(u.a. HSBC Lower Carbon Funds)

_ Umfassendes Aktien-Research im
Bereich SRI/Renewables

__ Kreditvergabe Sustainability Risk
Rating als zwingender Bestandteil
im HSBC-Kreditvergabeprozess

natme | HSBC €X»

Okologische Verantwortung
Umgang mit Ressourcen

_ Verringerung des 6kologischen FuRR-
abdrucks (REDUCE)

_ Nutzung von griinem Strom
sowie kontinuierliche Reduzie-
rung von Stromverbrauch und
CO,-AusstoR pro Mitarbeiter

_ Umweltvorgaben in Einkaufs-
richtlinien

_ Sensibilisierung der Mitarbeiter

___ Beteiligung am Projekt HSBC

Water Programme; darunter das

Bildungsprojekt ,Wasserforscher”

SBC <X Trinkaus
ACGE s uprgelt

Soziale Verantwortung
Gesellschaftliches Engagement

__ Gesellschaftliches Engagement
_ Jugend und Bildung
_ Kunst und Kultur
_ Gesundheit und medizinische
Forschung
_ HSBCTrinkaus Jugend und
Bildung e.V.
__ Zusatzleistungen flr Mitarbeiter
_ Betriebliche Altersvorsorge
_ Vereinbarkeit von Familie
und Beruf
_ Forderung des

Mitarbeiterengagements

Sustainable Financing

Unser Haus betreibt ein umfassendes Research zu Aktien
bérsennotierter Unternehmen aus der Solar, Wind-, Abfall-
und Wasserwirtschaft (SRI/Renewables). Seit 2006 veran-
stalten wir jahrlich die Konferenz ,,Responsible Growth —
Investments for the Future” in Frankfurt am Main, die sich
mittlerweile zu einer der grofsten Investorenkonferenzen
mit dem Fokus , Nachhaltigkeit” entwickelt hat. Erganzend
organisieren wir Nachhaltigkeits-Roadshows, auf denen
namhafte Unternehmen mit internationalen Investoren
zum Thema Nachhaltigkeit ins Gesprach kommen.

Wir sind der Meinung, dass die Berlcksichtigung
sowohl Okologischer als auch sozialer sowie Corporate
Governance-Kriterien einen wesentlichen Einfluss auf
Unternehmen hat und deren Wettbewerbsposition
entsprechend starken kann. Entsprechend ist eine
Nachhaltigkeitsanalyse flir unsere globalen Asset
Management-Einheiten integraler Bestandteil der Invest-
mentprozesse. HSBC Global Asset Management hat
bereits im Juni 2006 die ,United Nations Principles for
Responsible Investment” (UNPRI) unterzeichnet und
verpflichtet sich damit, 6kologische und soziale Kriterien
und Fragen zur guten Unternehmensfihrung (Environ-
mental, Social, Governance, kurz ESG-Kriterien) bei den
Anlageentscheidungen zu bertcksichtigen. Mit der

Unterzeichnung des Montréal Pledge im Jahr 2015 hat
sich HSBC Global Asset Management dazu verpflichtet,
die Kohlenstoffintensitat der Portfolien auszuweisen.

Anlegern, die nach konkreten ESG-Kriterien investieren
mochten, bieten wir ein breites Spektrum nachhaltiger
Aktien- und Rentenkonzepte an. Hierbei greifen wir auf
die Dienste renommierter Analysehduser im Bereich
Nachhaltigkeit zurick. Neben Best-in-Class-Anséatzen
verfligen wir auch Uber zahlreiche themenbezogene
Investmentlésungen und kénnen die individuellen Anfor
derungen und BedUrfnisse unserer Kunden umsetzen.

DarUber hinaus berlcksichtigen unsere globalen Asset
Management-Einheiten auf Wunsch Ausschlusskriterien.
So werden seit 2010 Unternehmen gemieden, die mit
Streumunition und Antipersonenminen in Verbindung
gebracht werden. Hierbei nutzen wir neben unserer
eigenen Due Diligence-Prifung auch die Dienste nam-
hafter externer Organisationen. Auch unsere Richtlinie
hinsichtlich passiver Anlageprodukte wird kontinuierlich
Uberprift und mittlerweile unterlaufen alle Exchange
Traded Funds (ETFs) unseres Hauses beziehungsweise
die dazugehorigen Indizes ein , Controversial Weapon-
Screening”, um eine Finanzierung von Massenvernich-
tungswaffen zu verhindern.



Nachhaltigkeit bei der Kreditvergabe

Grundsatzlich Gberprifen wir alle Kreditengagements
und -anfragen auf Nachhaltigkeitsrisiken. Seit 2008 wird
in der Bank ein weltweit einheitliches Sustainability
Risk-Rating eingesetzt, das Regelungen fiir bestimmte
Branchen wie Agrarrohstoffe, Bergbau- und Metallwirt-
schaft, Chemie, Energiewirtschaft, Ristung sowie Wald-
und Wasserwirtschaft vorsieht. Die HSBC Sustainability
Risk Policies und ihre Umsetzung werden regelmaliig
Uberpriift und bei Bedarf aktualisiert. Die seit 2014
bestehende HSBC , Agricultural Commodities Policy”
wurde zuletzt im Februar 2017 Uberarbeitet und inhalt-
lich gestarkt. Damit wurden die zunehmend Ublichen
NDPE-Richtlinien vereinheitlicht, die in der Palmdlversor
gungskette zunehmend Ublich sind. Die NDPE-Richtlinie
steht fir ,,No Deforestation, No Peat and No Exploitati-
on"-Regeln. Zu diesem Zweck trat HSBC der Banking
Environment-Initiative bei, die mit dem Cambridge Insti-
tute for Sustainability Leadership in direktem Zusam-
menhang steht. Darlber hinaus trat sie der Tropical
Forest Alliance bei, die durch das World Economic
Forum betreut wird und Regierungen, NGOs und Unter-
nehmen zusammenbringt, um die Abholzung tropischer
Walder zu verringern, die Existenzgrundlage kleinerer
Landwirte zu verbessern, die nattrlichen Lebensraume
und Tropenlandschaften zu erhalten.

Ferner haben wir uns seit 2003 zur Beachtung der Equa-
tor Principles verpflichtet, die als internationale Stan-
dards fr das Management sozialer und dkologischer
Risiken in der Projektfinanzierung dienen. Das freiwillige
Regelwerk umfasst zehn Kriterien, die auf den Oko- und
Sozialstandards der Weltbank und der International
Finance Corporation (IFC) basieren und fur Projektvolu-
men ab 10 Mio. US-Dollar Berlicksichtigung finden.
Unsere Mitarbeiter werden in der Beurteilung von Nach-
haltigkeitsrisiken aus- und weitergebildet. Spezielle Sus-
tainability Risk Manager Uberwachen die Einhaltung der
Prozesse.

Climate Business

Neben der Beriicksichtigung von nachhaltigen Aspekten
bei der Kreditvergabe spielt Nachhaltigkeit auch bei
unseren Kapitalmarktaktivitaten eine immer gréRere
Rolle. Das Segment der Green Bonds gewinnt bei der
offentlichen Hand, Unternehmen und institutionellen
Investoren zunehmend an Bedeutung, da Anleger ihre
Investitionsentscheidungen sehr hdufig nicht mehr an
reinen Risiko-Rendite-Betrachtungen messen, sondern
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soziale und okologische Kriterien einflieRen lassen.
HSBC nimmt in diesem Segment eine fiihrende Rolle
ein und hat bereits zahlreiche Green Bond-Transaktionen —
unter anderem fir das Land NRW - federflihrend auf
den Markt begleitet. In diesem Jahr konnte HSBC ihre
Position im globalen Green Bond League Table weiter
ausbauen und platzierte insgesamt 39 Green Bonds. Im
deutschen Markt war HSBC an zahlreichen Mandaten
als Konsortialfihrer beteiligt, unter anderem fur die
NRW.BANK und die Deutsche Kreditbank. Zudem waren
wir Ende des Jahres als Active Bookrunner bei der
Green Bond-Emission der innogy SE mandatiert. Dies
war der erste deutsche Green Bond im Unternehmens-
sektor Uberhaupt.

Dariber hinaus ist HSBC in zahlreichen Branchengre-
mien vertreten, ist Grindungsmitglied des ICMA Green
Bond Principles Executive Committee und berét welt-
weit Institutionen, um das Marktsegment fir nachhaltige
Anleiheemissionen mafRgeblich weiterzuentwickeln.

Die Reduktion des weltweiten CO,-Ausstofies ist aus
unserer Sicht die wichtigste Herausforderung fir die
Gesellschaft. Wir wollen daher Strategien entwickeln
und Mdglichkeiten aufzeigen, um gemeinsam mit unse-
ren Kunden den Wandel zu einer CO,-armen Wirtschaft
zu fordern. AulRerdem verfligen wir mit dem HSBC
Climate Change Center of Excellence Uber ein Team von
Spezialisten, das sich zum Ziel gesetzt hat, die besten
Analysen zum Klimawandel und dessen Auswirkungen
auf Wirtschaft, Industrien und Branchen anzubieten.
2017 wurde es vom Thomson Reuters Extel Survey im
Bereich ,, Sustainability Research” zum vierten Mal in
Folge auf Platz eins gewahlt. Um in der weltweiten
Offentlichkeit noch starker als Meinungsfiihrer wahrge-
nommen zu werden, hat HSBC das Centre of Sustain-
able Finance als globalen Think-Tank gegriindet.

Im Marz 2016 hat HSBC die Zulassung fir die Zusam-
menarbeit mit dem United Nations Green Climate Fund
erhalten — einem Klimafonds, der Geld fur Klimaprojekte
in Entwicklungs- und Schwellenlandern bereitstellt. Der
Akkreditierung geht eine strenge Prifung der Umwelt-
und Sozialstandards der Durchflihrungsinstitute voraus.

Okologische Verantwortung

Um die Umweltauswirkungen unseres eigenen
Geschaftsbetriebs so gering wie maoglich zu halten, setzt
die Bank auf Prozesse, die Umweltbelastungen reduzie-
ren. Eingebunden in das Umweltmanagement der
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HSBC-Gruppe verringern wir stetig nach Zielvorgaben
unsere Emissionen. Unsere UmweltschutzmalRnahmen
verstehen wir auch als Vorbild flr unsere Mitarbeiter,
Kunden und andere Stakeholder. Reduktionsziele verfol-
gen wir bei Abfallwirtschaft, Energieverbrauch, CO,-
Ausstold und Gebdudemanagement. Zudem existieren
im Sinne einer umweltfreundlichen Mobilitat spezielle
Vorgaben: Fir Geschaftsreisen ist vorzugsweise die
Bahn zu nutzen, um CO.-Emissionen und Feinstaub zu
verringern. Firmentickets fUr die Mitarbeiter unterstiitzen
ebenfalls eine umweltschonende Mobilitat.

Des Weiteren setzen wir bei unserer Stromversorgung,
wo immer es geht, auf Quellen erneuerbarer Energie
und beziehen in unserem Haupthaus zu 100 Prozent
griinen Strom. Ebenfalls zur Schonung von Ressourcen
tragt die umweltgerechte Entsorgung elektronischer
Altgerate und die Wiederverwendung von Wertstoffen
sowie die ausschlieRliche Nutzung von FSC-zertifizier-
tem Papier bei. Seit Mitte des Jahres haben wir fir Mit-
arbeiter Thermobecher angeschafft, die am Standort
Yorckstrafde zu einer Abfallreduzierung der zuvor ver-
wendeten Einwegbecher um zwei Drittel fihrte. Am
Standort Disseldorf reduzierte sich der tagliche Einweg-
becherverbrauch seither kontinuierlich, sodass zum
Ende des Jahres nur noch etwa 1000 Becher pro Tag
herausgegeben werden. Auch fliir unsere Kunden suchen
wir nach digital nutzbaren Losungen und bieten ihnen fur
ihre Kontoauszltge die Nutzung einer elektronischen
Postbox an.

Als Teil der im Jahr 2012 entwickelten weltweiten finf-
jahrigen Projektpartnerschaft ,,HSBC Water Programme”
unterstltzen wir das Online-Bildungsprogramm ,\Wasser-
forscher” (,Water Explorer”). Deutschland ist in diesem
Zusammenhang eines von insgesamt elf Landern, die
Teil des Projekts ,Wasserforscher” (Water Explorer)
sind, das fur Schiler zwischen 8 und 14 Jahren angebo-
ten wird. ,Wasserforscher” wurde von der britischen
NGO Global Action Plan konzipiert und in Deutschland
von der Organisation agado — Gesellschaft fiir nachhal-
tige Entwicklung — begleitet. Es startete Anfang 2015.
Eine Schulklasse aus Bayern konnte sich mit ihren Pro-
jektideen 2017 als Sieger des nationalen Wettbewerbs
flr das internationale Finale qualifizieren. Neben Earth-
watch sind WaterAid und WWF Projektpartner vom

. HSBC Water Programme’, das in 2017 flr zwei weitere
Jahre in die Verlangerung ging, um den Mitarbeitern ein
tieferes Verstandnis flr die Relevanz eines nachhaltigen
Umgangs mit den weltweiten Wasserressourcen zu ver
mitteln.

Soziale Verantwortung

Neben der Verantwortung in unserem Kerngeschaft ist
soziales Engagement die dritte Sdule unserer integrier-
ten Corporate Sustainability-Strategie. So bietet die
Bank ihren Mitarbeitern zahlreiche freiwillige Sozialleis-
tungen. Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
unterstltzen, arbeiten wir mit flexiblen Arbeitszeitmo-
dellen und einem Familienservice, der zum Beispiel bei
der Suche nach einer Betreuung flr Kinder oder altere
Angehorige hilft und Lebenslagencoaching anbietet.
Zwei Betriebskindergérten runden das Angebot fir Mit-
arbeiter mit Familien ab.

Ein Schwerpunkt unserer sozialen Verantwortung liegt in
der Bildung junger Menschen. Das HSBC-Schulprojekt
hilft, 6konomische Kenntnisse zu vermitteln, die in unse-
rer heutigen Gesellschaft unverzichtbar sind. Dabei ste-
hen unsere Mitarbeiter regelmafiig allgemeinbildenden
Schulen in Disseldorf und an den Niederlassungsstand-
orten als ehrenamtliche ,,Experten im Unterricht” zur
Verfligung.

Die Bank engagiert sich seit 2008 als einer der Hauptfor
derer fir das Kinder und Jugendwerk ,Die Arche e. V'
im DuUsseldorfer Stadtteil Wersten. Die Arche wird von
unseren Mitarbeitern unter anderem bei Hausaufgaben-
betreuung, Festen und Ausfliigen, bei einmaligen Aktio-
nen sowie mit Sachspenden unterstitzt.

Jungen Menschen eine Perspektive zu geben, ist ein
Kernziel unseres gesellschaftlichen Engagements. Um
unsere MalRnahmen in diesem Bereich zu bindeln,
wurde im Jahr 2014 der gemeinn(tzige Verein HSBC
Trinkaus Jugend & Bildung e. V. mit Sitz in Disseldorf
gegriindet. Der satzungsmalfige Zweck des Vereins ist
die Férderung von Jugend, Bildung und Vélkerverstan-
digung. Dieser Zweck wird unter anderem durch die
Akquisition der notwendigen finanziellen Mittel in Form
von freiwilligen Spenden sowie den personlichen Ein-
satz von Vereinsmitgliedern und Mitarbeitern unserer
Bank verwirklicht. Eine Initiative des Vereins ist das Sti-
pendiatenprogramm ,,d.eu.tsch”, das Hochschulabsol-
venten aus Stdeuropa bei ihrem Berufseinstieg in
Deutschland unterstitzen soll. Im Jahr 2017 wurde das
Programm bereits zum dritten Mal erfolgreich durchge-
flhrt.

Anlasslich des 150-jahrigen Bestehens von HSBC im
Jahr 2015 entschied sich HSBC fir eine zusatzliche
Grofsspende an gemeinnltzige Organisationen welt-
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weit. Mit einer Gesamtsumme von weltweit 150 Mio.
US-Dollar méchte HSBC Uber die Dauer von drei Jahren
die wertvolle Arbeit unterstitzen, die die Organisationen
fur die Gesellschaft leisten — so auch in Deutschland.
Nach einer internen Abstimmung unter den Mitarbeitern
wurden mit ,,Bildung und Jugend”, ,, Umwelt- und Natur
schutz” sowie ,Medizin und Forschung” drei Themen-
felder identifiziert und bundesweit tatige Organisationen
ausgewahlt. In Deutschland unterstitzen wir mit dieser
Jubilaumsspende die Arbeit von ,,Die Arche e.V."”, ,, Deut-
sches Kinderhilfswerk e.V.", ,Deutscher Kinderschutz-
bund e.V.", \WWHF Deutschland” und ,,DKMS" (ehemals
.Deutsche Knochenmarkspenderdatei”). 150 unserer
Mitarbeiter haben sich inzwischen bei der ,DKMS”
registrieren lassen. Flr neue Mitarbeiter wird die Auf-
nahme in die Spendendatei im Rahmen des Onboar
dings zu Beginn ihrer Tatigkeit bei HSBC angeboten.

Reporting

Die HSBC-Gruppe veroffentlicht ihre Sustainability-
Aktivitaten im Rahmen des Strategic Reports gemein-
sam mit dem Geschéftsbericht der HSBC-Gruppe unter
http://www.hsbc.com/our-approach/measuring-ourim-
pact. Der HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern ist von
der eigenen Offenlegungspflicht befreit, da die relevan-
ten lokalen Aktivitdten an die HSBC-Gruppe gemeldet
werden und diese einen nichtfinanziellen Konzern-
bericht im Einklang mit der EU-Richtlinie 2014/95/EU
erstellt und diesen offentlich zugénglich macht. Unser
Haus hat sich zur Einhaltung der folgenden Initiativen
freiwillig verpflichtet:

___ Carbon Disclosure Project

— Charta der Vielfalt

__ Green Bond Principles

___ Institutional Investors Group on Climate Change
— UN Environmental Programme Finance Initiative
___ UN Global Compact

— UN Principles of Sustainable Insurance

_ UN Principles of Responsible Investment
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Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter”

Ausbildungsaktivitaten

Insgesamt 28 Auszubildende beziehungsweise duale
Studenten arbeiten aktuell in unserem Konzern. Davon
qualifizieren sich 16 hoch motivierte Auszubildende
innerhalb unseres Hauses in dem Beruf Kauffrau /
-mann fir Bdromanagement. Parallel zu ihrer zweijahri-
gen Berufsausbildung absolvieren vier Kaufleute fur
Blromanagement ein ausbildungsbegleitendes Studium
an der Hochschule fir Oekonomie & Management
(FOM) zum Bachelor of Arts , Business Administration”

Darliber hinaus begleitet der Konzern zwolf duale Stu-
denten im Rahmen ihres Studiengangs zum Bachelor of
Arts ,Banking & Finance' Das praxisintegrierte duale
Studium findet ebenfalls an der Hochschule fir Oekono-
mie & Management (FOM) statt.

Fortbildung

Die fachliche und soziale Kompetenz, das Handeln in Ein-
klang mit den Werten der Bank sowie das besondere
Engagement unserer Mitarbeiter sehen wir als entschei-
denden Wettbewerbsvorteil. Durch eine zielgerichtete
Personalentwicklung sind wir bei der Beratung unserer
Kunden in der Lage, stets eine hohe Expertise und einen
qualitativ hochwertigen Service anzubieten. Die einzelnen
WeiterbildungsmafRnahmen fir unsere Mitarbeiter wer-
den auf den jeweiligen konkreten Bedarf abgestimmt und
im Vorfeld durch eine genaue Analyse entwickelt. Wir
arbeiten mit ausgewahlten Trainern zusammen, die den
besonderen Anspruch unseres Hauses kennen und mit
ihrer exzellenten Qualifikation eine erfolgreiche Durchfiih-
rung sowie bedarfsgerechte Vor- und Nachbereitung der
MaRnahmen garantieren. Je nach Bedarf werden indivi-
duelle Fortbildungen zu fach- und produktspezifischen
Themen sowie gezielte MaRnahmen zur Weiterentwick-
lung Uberfachlicher Kompetenzen angeboten.

s

ungepruft

Wir sind stolz darauf, dass auch in diesem Jahr insge-
samt acht (ehemalige) Auszubildende im HSBC Trinkaus
& Burkhardt-Konzern ihre Ausbildung erfolgreich abge-
schlossen haben. Durch die teilweise sehr guten Leis-
tungen, die in der diesjahrigen Abschlussprifung erzielt
werden konnten, sind wir nunmehr zum elften Mal in
Folge flr unsere herausragenden Leistungen im Rah-
men der Berufsausbildung von der IHK zu Dusseldorf
ausgezeichnet worden. AuRerdem freuen wir uns daru-
ber, dass der erste Jahrgang der dualen Studenten das
Studium nach drei Jahren ebenfalls erfolgreich abge-
schlossen hat.

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf unsere Flih-
rungskréfte, die durch individuelle Entwicklungspro-
gramme und Coachings in ihrer speziellen Fihrungsauf-
gabe ausgebildet, gefordert und weiterentwickelt wer
den. Hier greifen wir einerseits auf ein vielfaltiges
Angebot aus der HSBC-Gruppe zurlick, nutzen auf der
anderen Seite aber auch etablierte lokale Programme
sowie den externen Markt.

Nach wie vor hohe Prioritat haben im Rahmen der Per
sonalentwicklung zudem die Férderung berufsbegleiten-
der Bachelor- und Master-Studiengénge sowie ausge-
wahlte Spezialausbildungen. Kompetente und etablierte
Partner fUr diese Maflinahmen sind unter anderem die
Frankfurt School of Finance & Management, die Deut-
sche Vereinigung flr Finanzanalyse und Asset Manage-
ment (DVFA), das CFA Institute sowie spezialisierte
Anbieter, freie Trainer und Hochschulen. Wie zum ver



gangenen Jahr bieten wir auch im Jahr 2017 unseren
Mitarbeitern die Zertifizierung zum Anti-Geldwasche-
Spezialisten bei der renommierten US-amerikanischen
Association of Certified Anti-Money Laundering Specia-
lists (ACAMS) an.

Talent Management

Eine Nachfolgeplanung bewerten wir als zentrales Element
unserer Fihrungskrafteentwicklung, um Leitungs- und
Key-Positionen der Bank erfolgreich und mit Kontinuitat
nachbesetzen zu kénnen. Deshalb werden entsprechende
Planungen und EntwicklungsmalRnahmen regelmafig im
Vorstand diskutiert und Uberprift. Neben der individuellen
Eignung werden Risiken einer etwaigen Nachbesetzung
und MaRRnahmen zu deren Minderung festgelegt.

Zur Sicherung der Nachfolgeplanung investieren wir
gezielt in unsere heutigen und zukinftigen Fihrungs-
krafte durch sogenannte Talent-Programme. Im Jahr 2017
haben wir insgesamt 60 Nachwuchs- und Fihrungskrafte
im Rahmen einjahriger Férderprogramme besonders

Karrieremobilitat

Wir wollen qualifizierte und talentierte Mitarbeiter bin-
den und deren Erfahrung und Kompetenz fir die Fort-
fihrung und Entwicklung neuer Produkte und Dienst-
leistungen sichern. Daflir sehen wir die bankinterne
Mobilitat als wichtiges Element einer Talententwicklung.

Diversity Management

Unser Ziel ist es, die Leading International Bank zu wer
den. Wir sehen ein gelebtes Diversity und Inclusion
Management als Verpflichtung, um durch eine noch bes-
sere Reprasentation unserer Kunden in der Bank und
durch den Zugang zu einer Vielfalt an Talenten nachhal-
tige Geschaftsergebnisse zu erzielen.

Die Forderung weiblicher Nachwuchs- und Flihrungs-
krafte ist ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Diver
sity und Inclusion-Strategie. Durch friihzeitige Identifizie-
rung weiblicher Talente, gezielte Fordermafinahmen und
flexible Arbeitsbedingungen haben wir das Ziel, die Zahl
unserer weiblichen Fihrungskrafte weiter zu erhohen.
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Dariber hinaus bieten wir ein breit gefachertes Angebot
an PC- und IT-Schulungen an. Auch Fremdsprachentrai-
nings zahlen zu unseren Weiterbildungsaktivitdten und
werden unter anderem auch zur Vorbereitung auf Aus-
landseinséatze innerhalb der HSBC-Gruppe angeboten.

qualifiziert. Wir haben zudem strukturierte Talent Manage-
ment-MalRnahmen definiert, um friihzeitig potenzialstarke
Nachwuchsflhrungskréfte zu identifizieren und unsere
Flhrungskrafte auf die Verdnderungen und Chancen im
Markt vorzubereiten. Die Grundlage hierfir bietet ein
bankweites Kompetenzmodell fir Fihrungskréafte.

Um unser Talent Management effektiv umzusetzen,
orientieren sich alle Malinahmen an der Strategie der
Bank. Dabei fordern wir vor allem den regelmaRigen und
personlichen Austausch zwischen Mitarbeitern und
Vorgesetzten, um zeitnah und transparent Entwicklungs-
mafinahmen festzulegen.

Zu besetzende Positionen werden deshalb zunachst
immer intern ausgeschrieben. Zudem unterstitzen wir
bereichslbergreifende Wechsel, damit Mitarbeiter ihre
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen vertiefen und
weiter ausbauen kénnen.

Mit der Einrichtung von drei Betriebskindergéarten, der
Zusammenarbeit mit dem externen Dienstleister ,PME
Familienservice? flexiblen Beschaftigungsmaglichkeiten
wahrend einer Elternzeit sowie einem Newsletter an
alle Frauen in Mutterschutz und Elternzeit mochten wir
Frauen einen schnellen beruflichen Wiedereinstieg
ermaoglichen. Teilzeitstellen, Jobsharing und Home
Office-Moglichkeiten ergénzen unsere Angebote zur
besseren Vereinbarung von Arbeit und Privatieben.

HSBC Deutschland nimmt regelméalig an speziellen Kar-
rieremessen flr Frauen teil, um mit weiblichen Talenten
frihzeitig in Kontakt zu treten. AuRerdem présentieren
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wir uns an Universitaten und Hochschulmessen als
attraktiver Arbeitgeber mit besonderen Karrieremaglich-
keiten flr ambitionierte und qualifizierte Absolventen.
Wir stellen langfristig sicher, dass Uber eine gezielte For-
derung von Frauen in Fihrungspositionen hinaus eine
offene und integrative Arbeitsumgebung gefordert wird,
die die Individualitat und Diversitat unserer Mitarbeiter
eindeutig in den Mittelpunkt stellt.

Dank

Der Erfolg der Bank basiert nach wie vor auf dem
besonderen Engagement und der bemerkenswerten
Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Daflr sprechen wir ihnen unseren herzlichen Dank aus.

Die alljahrlich vorgenommene Uberpriifung der Gehalts-
strukturen hat ergeben, dass Mitarbeiter unterschiedli-
chen Geschlechts bei vergleichbarer Qualifikation, Tatig-
keit und Senioritat grundsatzlich auch gleich bezahlt wer
den. Im Jahr 2016 waren durchschnittlich 787 weibliche
und 1.150 ménnliche Mitarbeiter beschaftigt. Die durch-
schnittliche Anzahl der Teilzeit-Mitarbeiter betrug 215
Frauen und 23 Manner.

AuRerdem danken wir dem Betriebsrat und den Arbeit-
nehmervertretern im Aufsichtsrat fir ihre wiederum
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit im
vergangenen Geschaftsjahr.
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Vergutungsbericht

Grundziige des Vergiitungssystems

VergUtungsrechtlich hat die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
als Kreditinstitut neben den aktienrechtlichen Bestim-
mungen und den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vor allem die Regelungen der
Instituts-VergUtungsverordnung (InstitutsVergVO) des
Bundesministeriums der Finanzen zu beachten. Gemaf
§ 17 InstitutsVergVO ist die Bank seit dem Jahr 2014 als
bedeutendes Institut einzustufen. Da die Bank Wertpa-
pierdienstleistungen und -nebendienstleistungen
erbringt, sind vom Institut vergltungsrechtlich auRer-
dem die Vorgaben von BT 8 des BaFin-Rundschreibens
4/2010 (WA) Uber die Mindestanforderungen an die
Compliance-Funktion (MaComp) zu beachten.

Die Vergutungspolitik wird zum einen durch den Vorstand
und zum anderen durch den Aufsichtsrat unter Beachtung
der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen
festgelegt; in die Vorbereitung wird der Compliance-
Bereich ordnungsgemaf’ einbezogen. Der fir Vergu-
tungsfragen vom Aufsichtsrat gebildete Personal- und
Vergutungskontrollausschuss besteht aus flinf Mitglie-
dern des Aufsichtsrats. Dabei handelt es sich derzeit
um den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, zwei Arbeit-
nehmervertreter sowie zwei Vertreter der Mehrheits-
gesellschafterin.

Im Jahr 2017 wurden vier Ausschusssitzungen abgehal-
ten, an denen neben den Mitgliedern des Vorstands
auch der gemaR 8§ 23 InstitutsVergVO zu bestellende
Vergltungsbeauftragte teilgenommen hat. Im Rahmen
der Sitzungen wurden die Richtlinien der Vergltungs-
politik und hier insbesondere die angemessene Ausge-
staltung der Vergltungssysteme und ihrer Parameter
regelméaRig mit den Vorstanden der Gesellschaft disku-
tiert. Im Hinblick auf die Hohe der festen und variablen
Vergltungen wurden zudem externe Beratungsdienst-
leistungen in Anspruch genommen, vornehmlich, um
Marktgerechtigkeit und Wettbewerbsfahigkeit bei der
Ausgestaltung der Vergltung sowie die Einhaltung der
regulatorischen Vorgaben gewahrleisten zu konnen.

Die Gesamthohe der variablen Vergitung an Vorstande
und Mitarbeiter der Institutsgruppe richtet sich nach
dem zur Verfligung stehenden Bonuspool, der durch ein

einheitliches, transparentes und formalisiertes Verfahren
bestimmt wird. MalRgebend ist dabei eine ausgegli-
chene Balance zwischen der Tragfahigkeit fir die deut-
sche Gruppe einerseits und der Wettbewerbsfahigkeit
bei der individuellen Verglitung andererseits, wobei hin-
sichtlich der individuellen Verglitung eine nachhaltige
Performance, eine hohe Kundenzufriedenheit sowie ein-
wandfreies und teamfahiges Verhalten besonders
honoriert werden. Die Details sind in der durch den Vor-
stand und den Aufsichtsrat verabschiedeten Richtlinie
Uber die Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen
Vergltungen festgelegt.

Die individuelle variable Verglitung steht in einem ange-
messenen Verhaltnis zur Festvergltung, wobei die von
der Hauptversammlung am 3. Juni 2014 unter Beach-
tung der Vorschriften des § 6 Abs. 1 der InstitutsVergvVO
sowie § 25a Abs. 5 KWG beschlossene Hochstgrenze
des Zweifachen der Festvergltung in keinem Fall Gber-
schritten wird.

Als bedeutendes Institut hat die Bank gemaf § 18 Abs. 2
InstitutsVergVO diejenigen Personen identifiziert, deren
Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamt-
risikoprofil der Bank haben (Material Risk Taker bezie-
hungsweise Risikotrager). Flr diese Personen gelten
gemald § 18 Abs. 1i.V. m. § 20 InstitutsVergVO beson-
dere Vergutungsvorschriften, die in einem separaten
.Leitfaden fir Material Risk Taker” umgesetzt wurden
und sich auf die Art und Weise der Auszahlung der varia-
blen Verglitung auswirken. Die fir Material Risk Taker
geltenden Regelungen, die sowohl den Vorstand als
auch die entsprechend identifizierten Mitarbeiter betref-
fen, werden daher in einem separaten Abschnitt
.Besondere Regeln fliir Material Risk Taker” dargestellt.

Soweit den Vorstandsmitgliedern oder den Mitarbeitern
Teile der variablen Vergltung erst in den Folgejahren
ausgezahlt werden, unterliegen diese Vergltungsbe-
standteile konzernweit einheitlichen und formalisierten
Malus-Regelungen. Danach kénnen diese variablen Ver-
gltungen insbesondere dann ganz oder teilweise einbe-
halten werden, wenn sich der urspriinglich honorierte
Ergebnisbeitrag nicht als nachhaltig erweist oder das
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Verhalten des Beglnstigten im Nachhinein zu beanstan-
den ist. AuRerdem ist die Bank berechtigt, die Baraus-
zahlung und die Ubertragung der Aktien der HSBC
Holdings plc ganz oder teilweise zu unterlassen, falls
zum Zeitpunkt der Auszahlung keine ausreichende
Eigenkapitalausstattung besteht oder falls die zustan-
dige Aufsichtsbehorde dies anordnet.

Vergutung der Gremien

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands ist in indivi-
duellen Tatigkeitsvertragen geregelt, welche die Bank,
vertreten durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, mit
den einzelnen Vorstanden abschlief3t.

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands besteht
aus einer Festvergltung und einer variablen Vergu-
tung. Bestandteil der Festvergltung ist bei einigen
Vorstandsmitgliedern eine an die Funktion als Vor-
stand gebundene Zulage. Daneben ist jedem Mitglied
des Vorstands eine individuelle Pensionszusage erteilt
worden.

Die Festsetzung sowohl der Hohe der Festvergltung als
auch der Hohe der jahrlichen variablen Vergltung der Vor
stande erfolgt durch den Aufsichtsrat in einem formali-
sierten und nachvollziehbaren Prozess, der durch den
Personal- und Vergutungskontrollausschuss vorbereitet
und Uberwacht wird.

Zur Gewahrleistung der Risikoorientierung der Vergu-
tung wird der variable Bestandteil in eine Barkompo-
nente und in eine (vorlaufige) Zuteilung von Aktien der
HSBC Holdings plc aufgeteilt. Die Aufteilung der variab-
len Vergltung berlcksichtigt die Vorgaben des KWG, der
InstitutsVergVO und, sofern erforderlich, des Kapital-
anlagegesetzbuchs und richtet sich nach den konzern-
einheitlichen Regelungen der HSBC-Gruppe.

GemalR 8§ 18 InstitutsVergVO in Verbindung mit Artikel 3
Delegierte Verordnung (EU) Nr. 604/2014 sind Vorstands-
mitglieder als Material Risk Taker einzustufen. Dartber
hinaus wurden alle Vorstéande der deutschen HSBC-
Gruppe als ,,Group Material Risk Taker” und vier von
ihnen zugleich als ,Risk Manager Material Risk Taker”
klassifiziert.

Darlber hinaus regelt das ,,Consequence Manage-
ment"” den Prozess zur Behandlung von VerstéRen
gegen gesetzliche Vorschriften, Richtlinien der HSBC-
Gruppe sowie allgemeine Verhaltensgrundsatze im
Arbeitsleben, die von den Vorstanden beziehungsweise
Mitarbeitern zu beachten sind. Eine Nichteinhaltung
kann unter anderem die Reduzierung beziehungsweise
den Entfall von Bonifikationen zur Folge haben.

Bezlglich der jeweiligen Vorgaben zur Festlegung und
Auszahlung der variablen Vergltungen wird auf den
Abschnitt ,,Besondere Regelungen flr Material Risk
Taker” verwiesen.

Angaben zur Hohe und Zusammensetzung der
Beziige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder:

Gemal} Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Juni
2017 unterbleiben die Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6
Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB zur individualisierten
Offenlegung der Vorstandsvergltung.

Die Summe der Festbezlge aller Vorstandsmitglieder
im Jahr 2017 lag unter Berlcksichtigung der Anderungen
in der Zusammensetzung des Vorstands mit 4.743,4 Tsd.
Euro Uber dem Vorjahr (4.135,1 Tsd. Euro). Der variable
Anteil der Vergltung betrug 5.913,3 Tsd. Euro (Vorjahr:
4.330,0 Tsd. Euro). Fir das Geschaftsjahr 2017 wurden
allen Vorstandsmitgliedern 3.077,6 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.165,0 Tsd. Euro) in Form von Aktien und 2.835,7 Tsd.
Euro (Vorjahr: 2.165,0 Tsd. Euro) in bar zugesagt. In
den variablen Vergitungen des Vorstands fiir das
Geschéftsjahr 2017 ist ein langfristiger Vergltungsanteil
in Hohe von 3.644,7 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.598,0 Tsd. Euro)
enthalten, davon entfallen 1.701,4 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.299,0 Tsd. Euro) auf die variable Vergitung in bar und
1.943,3 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.299,0 Tsd. Euro) auf

die variable Vergttung in Aktien der HSBC Holdings plc.

Die sonstigen Bezuige in Hohe von 82,2 Tsd. Euro (Vor
jahr: 83,4 Tsd. Euro) bestehen im \Wesentlichen aus Ver
gltungen fur Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitra-
gen sowie sonstigen geldwerten Vorteilen, die individuell
zu versteuern sind. Sie sind erfolgsunabhéngig und der
fixen Verglitung zuzuordnen.



Far die Mitglieder des Vorstands und deren Hinterblei-
bende bestehen Rickstellungen fir Pensionsverpflich-
tungen nach IFRS in Hohe von 14,6 Mio. Euro (Vorjahr:
14,0 Mio. Euro). Im Geschaftsjahr wurden 0,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Abfindungen flr Vorstdnde und Material Risk Taker wur
den im Jahr 2017 in Héhe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr:
0,5 Mio. Euro) gewahrt.

Die Vergltung fur Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der
Satzung geregelt. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt
danach eine jahrliche Festvergltung von 50.000 Euro.
Der Vorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache, der Stell-
vertreter das Zweifache dieser Vergitung. Der Vorsit-
zende eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalt das
Zweifache, Mitglieder eines Ausschusses erhalten je
das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergitung eines
Aufsichtsratsmitglieds, sofern der jeweilige Ausschuss
mindestens einmal im Geschaftsjahr tatig geworden ist.
Ubt ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere Amter aus,
erhélt es nur eine Vergltung flr das am hochsten vergi-
tete Amt. Bei einer nicht das gesamte Geschéftsjahr
umfassenden Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder in
einem Ausschuss erfolgt eine zeitanteilige Reduzierung
der Vergltung.

Fir das Geschaftsjahr 2017 betrugen die Bezlige des Auf-
sichtsrats 1.217.635,61 Euro (Vorjahr: 1.238.971,92 Euro).
Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten Vergutun-
gen in Hohe von 428.775,00 Euro (Vorjahr: 420.037,50
Euro). Dartber hinaus sind in diesem Geschaftsjahr wie
im Vorjahr an ein Mitglied des Aufsichtsrats Entgelte fur
erbrachte Beratungsleistungen bezahlt worden; diese
beliefen sich insgesamt auf 119.000,00 Euro (Vorjahr:
119.000,00 Euro). Fir Aufsichtsratsmitglieder bestehen
keine gesonderten Pensionsverpflichtungen. Fir die
Pensionsverpflichtungen gegenlber den Arbeitnehmer
vertretern sowie fur die ehemaligen personlich haftenden
Gesellschafter der Bank gelten die allgemeinen Regeln
fir Mitarbeiter beziehungsweise ehemalige personlich
haftende Gesellschafter.
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An ehemalige personlich haftende Gesellschafter der
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA und der Trinkaus &
Burkhardt KG als Rechtsvorgangerinnen der HSBC
Trinkaus & Burkhardt AG und ihre Hinterbleibenden
sowie an ehemalige Vorstande der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG wurden Bezlge in Hohe von 4,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 5,2 Mio. Euro) gezahlt. Fir diesen Perso-
nenkreis bestehen Rickstellungen fir Pensionsver-
pflichtungen nach IFRS in Héhe von 46,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 49,8 Mio. Euro).

Im Verlauf des Geschaftsjahres hat kein Vorstandsmitglied
Aktien der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG erworben.
Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Vergtitungen
in eigenen Aktien wurden nicht gewahrt. Den Mitgliedern
des Vorstands wurden im Geschaftsjahr keine Mietblrg-
schaften und Kredite gewahrt. Zum Bilanzstichtag ver
flgte ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber eine nicht in
Anspruch genommene Kontokorrentkreditlinie in Hohe
von 50,0 Tsd. Euro (Vorjahr: Anspruch einer Kontokor-
rentkreditlinie in Hohe von 50,0 Tsd. Euro mit einem
Zinssatz von 4,8 %).

Haftungsverhaltnisse gegentber Dritten zugunsten
von Organmitgliedern bestanden nur im Rahmen der im
Anhang dargestellten Form.
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Vergltung der Mitarbeiter

Die Bank verfolgt im Sinne der 88 5, 6 Abs. 1 der Insti-
tutsVergVO sowie § 25 a Abs. 5 KWG eine langfristig
orientierte Vergltungsstrategie, die im Einklang mit den
Zielen, den Werten und der Strategie der Bank steht.
Die marktgerechte, leistungsorientierte Vergltung
sowohl im tariflichen als auch im auRertariflichen
Bereich ist flir die Mitarbeitermotivation von groRer
Bedeutung. In diesem Zusammenhang spielen langfris-
tig orientierte Vergltungsbestandteile, die im Einklang
mit den Zielen und der Strategie der Bank stehen, eine
wichtige Rolle. Die Vergitung der Mitarbeiter ist so aus-
gestaltet, dass sie keine Anreize zum Eingehen von
unverhaltnismaéfigen Risiken setzt. Dazu tragt insbeson-
dere auch der im Marktvergleich angemessen hohe
Anteil der festen Gehaltszahlungen an der Gesamtver-
gltung bei. Um eine marktgerechte und angemessene
Vergltung der Mitarbeiter zu gewahrleisten, werden in
Einzelfallen funktionsgebundene Zulagen gewahrt, die
den fixen Vergltungsbestandteil erhdhen. Diese Zula-
gen fihren nicht zu erhéhten Aufwendungen in der
betrieblichen Altersvorsorge fir die Bank.

Das Vergltungssystem fir die Mitarbeiter wird vom Vor-
stand mit Zustimmung des Personal- und Vergltungs-
kontrollausschusses und des Aufsichtsrats festgelegt.
Die entsprechenden Regelungen gelten einheitlich fir
alle Geschéftsbereiche und Tochtergesellschaften. Im
Hinblick auf die Internationale Kapitalanlagegesell-
schaft mbH ist insoweit zu beriicksichtigen, dass diese
zusatzlich die Sondervorschriften des Kapitalanlage-
gesetzbuchs einzuhalten hat.

Die Vergltung fur die Mitarbeiter im Tarifbereich ist durch
die Tarifvertrage flr das private Bankgewerbe und die
offentlichen Banken geregelt.

Durch einmalige freiwillige Sonderzahlungen (,, Positive
Adjustments”) sollen einzelne Mitarbeiter, die beson-
ders positive Verhaltensweisen zeigen und damit die
Werte von HSBC Deutschland auf hervorragende Weise
leben und férdern und/oder herausragende Beispiele
und Vorbilder fir andere Mitarbeiter darstellen, belohnt
werden. Die Positive Adjustments werden durch den Vor
stand basierend auf begriindeten Vorschlagen festgelegt.

AuRertarifliche Mitarbeiter kdnnen — neben einem Fest-
gehalt, das jahrlich Uberprift wird — eine performance-
und verhaltensbezogene variable Verglitung erhalten. Die

Festsetzung der Hohe der jahrlichen variablen Vergltung
erfolgt entsprechend den in der ,, Richtlinie Gber die Fest-
setzung des Gesamtbetrags der variablen Vergitungen”
definierten Grundséatzen und Kriterien in einem formali-
sierten und nachvollziehbaren Prozess. Gemaf den Vor-
gaben der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats erfolgt die
Festlegung der festen und variablen Vergttungen der
Mitarbeiter unterhalb der Vorstandsebene, die zu den
15 hochstbezahlten Angestellten des HSBC Trinkaus &
Burkhardt-Konzerns gehdren, mit Zustimmung des
Personal- und Vergutungskontrollausschusses.

Die variable Vergltung wird durch den Vorstand unter
Berlicksichtigung der quantitativen und qualitativen
Leistungen der Mitarbeiter, ihres Verhaltens und unter
Berlicksichtigung der angemessenen wirtschaftlichen
Aspekte auf der Basis von Vorschldgen der Bereichs-
leiter festgelegt. Bei der Bewertung der Leistungen wer
den insbesondere auch deren Nachhaltigkeit und die
Kundenzufriedenheit gewdirdigt. Die Beurteilung des
Verhaltens der Mitarbeiter erfolgt nach festgelegten
Kriterien, wobei eingegangene Risiken, die Beachtung
von Compliance-Vorschriften sowie der Gbrigen Verhal-
tensregeln und hier insbesondere die Einhaltung von
Werten der HSBC-Gruppe Bericksichtigung finden.

Vorbehaltlich der besonderen Regelungen fir Material
Risk Taker wird die variable VergUtung fir das Geschafts-
jahr 2017 unter Beachtung der Vorschriften der Instituts-
VergVO, der Vorgaben von BT 8 ,,Mindestanforderungen
an die Compliance-Funktion” (MaComp) und in Anleh-
nung an die Grundsatze der HSBC-Gruppe zur Gewah-
rung von variablen Vergltungen bis zu einer Hohe des
Euro-Gegenwerts von 75 Tsd. US-Dollar im Marz 2018
vollstandig in bar ausbezahlt. Wird dieser Betrag lGber-
schritten, wird die variable Verglitung zum einen Teil in
bar und zum anderen Teil — abhangig von ihrer Hoéhe —
zwischen 10 % und 50 % in Aktien der HSBC Holdings
plc gewahrt. Die Auszahlung der anteiligen Barkompo-
nente findet im Mé&rz 2018 statt, und die Ubertragung
der (vorlaufig) zugeteilten Aktien der HSBC Holdings plc
erfolgt zu jeweils einem Drittel in den nachfolgenden
drei Jahren.

Kursrisiken und -chancen aus den gewahrten Aktien im
Zeitraum zwischen deren Zuteilung und der Ubertra-
gung liegen ausschlieRlich bei den jeweiligen Mitarbei-
tern. Dabei ist es den Mitarbeitern untersagt, die mit



der Gewahrung von Aktien der HSBC Holdings plc
beabsichtigte Risikoorientierung der Vergltung durch
Absicherungs- oder sonstige Gegenmalinahmen einzu-
schranken oder aufzuheben.

Besondere Regelungen fiir
Material Risk Taker

Die Festlegung der variablen Vergttung flr die Material
Risk Taker (sowohl Vorstande als auch Mitarbeiter)
erfolgt entsprechend den in der ,Richtlinie Uber die
Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergltun-
gen” sowie entsprechend den in dem , Performance
Management-Leitfaden” definierten Grundsatzen und
Kriterien in einem formalisierten und nachvollziehbaren
Prozess, in dem neben der grundsatzlichen Beriicksichti-
gung der Geschaftsentwicklung der Institutsgruppe,
Gesellschaft und des Bereichs jeweils eine Gesamtbeur-
teilung hinsichtlich der individuellen Leistung — gemes-
sen an quantitativen und qualitativen Kriterien — sowie
des regelkonformen Verhaltens der Vorstdnde und der
Mitarbeiter erfolgt. Zur Durchfiihrung eines formellen
Performance Managements sowie die Verknipfung der
Performance und des Verhaltens der Material Risk Taker
(sowie relevanter Personen gemafd BT 8 MaComp und
von Mitarbeitern im Front-Office) mit der variablen Ver-
gltung wurde im Hinblick auf § 14 InstitutsVergVO
(sowie BT 8 MaComp) eine Regelung mit dem Betriebs-
rat getroffen. Die Ergebnisse der Beurteilung (Ratings)
haben damit unmittelbare Auswirkung auf die Festle-
gung der variablen Verglitung dieser Personengruppen.

Abweichend von den zuvor genannten allgemeinen Vor
schriften zur variablen Verglitung besteht entsprechend
der Vorgaben der InstitutsVergVO die gesamte variable
Vergltung der Material Risk Taker grundsatzlich — soweit
sie mindestens 50,0 Tsd. Euro betragt — je zur Halfte
aus einer Barauszahlung und einer Zuteilung von Aktien
der HSBC Holdings plc, wobei vorldufig zugeteilte
Aktien keinen Dividendenanspruch erhalten.

Die variablen Vergiitungen werden in Héhe von 60 % im
Geschéftsjahr 2018 gewahrt. Die Ubertragung des ver-
bleibenden, zunéchst nur vorldufig zugesagten Anteils
der variablen Vergltung in H6he von 40 % erfolgt zu
jeweils einem Drittel in den nachsten drei Geschéfts-
jahren.
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Material Risk Taker, die dem Vorstand oder der ersten
Leitungsebene unterhalb des Vorstands angehdren,
oder von der HSBC-Gruppe als ,,Group Material Risk
Taker” eingestufte Mitarbeiter, deren variable Vergltung
500.000 GBP Ubersteigt, erhalten lediglich 40 % der
variablen Vergltung im Geschaftsjahr 2018. Der verblei-
bende Anteil wird zu jeweils einem Drittel in den
nachsten drei Geschéaftsjahren Ubertragen.

Bei ,,Group Material Risk Takern”, die zugleich als soge-
nannte ,Risk Manager Material Risk Taker” eingestuft
werden, erfolgt die Ubertragung der aufgeschobenen
variablen VergUtung Uber einen Zeitraum von mindes-
tens fUnf Jahren zu jeweils gleichen Teilen.

FUr im Rahmen der variablen Vergltung vergebene
Aktien der HSBC Holdings plc ist bei den Material Risk
Takern eine Halteperiode von sechs Monaten ab der
Ubertragung vorgeschrieben. Fir Group Material Risk
Taker gilt grundsatzlich eine Halteperiode von zwolf
Monaten, Risk Manager Material Risk Taker, deren auf-
geschobene variable Vergltung lber einen Zeitraum von
fanf Jahren gewahrt wird, unterliegen einer Halteperi-
ode von sechs Monaten. Fir solche Risk Manager Mate-
rial Risk Taker, die zusatzlich als ,Senior Management”
eingestuft wurden, gilt eine erhdhte Halteperiode von
zwolf Monaten.

Kursrisiken und -chancen aus den gewahrten Aktien im
Zeitraum zwischen ihrer Zuteilung und dem Ende der
Halteperiode liegen ausschlief3lich bei den jeweiligen
Material Risk Takern. Es ist den Material Risk Takern
untersagt, die mit der Gewahrung der variablen Vergu-
tung beabsichtigte Risikoorientierung der Vergltung
durch Absicherungs- oder sonstige GegenmalRnahmen
einzuschranken oder aufzuheben.

Die Bank hat sich vorbehalten, die variable Vergtitung
von Group Material Risk Takern innerhalb von sieben
Jahren nach ihrer vorlaufigen Gewahrung ganz oder teil-
weise zurlickzufordern, wenn die Erfolgsbeitrdge oder
das Verhalten des betreffenden Group Material Risk
Takers im Nachhinein zu beanstanden sind.
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Quantitative Angaben zu den Vergutungen

Nachfolgend sind die wichtigsten quantitativen Angaben zu den Vergttungen fir den Vorstand und die Material Risk
Taker basierend auf & 16 InstitutsVergVO beziehungsweise auf Art. 450 Abs. 2 VO (EU) Nr. 575 / 2013 zusammen-
fassend tabellarisch aufgefihrt:

Summe der Davon Davon
variablen Summe der Summe der
Summe der Anzahl der Vergiitung variablen variablen
Anzahl Festver-  Begiinstigten fir das Vergiitungen  Vergiitungen in
Begiinstigte gutungen der variablen  Geschaftsjahr in bar Instrumenten**
31.12.2017 Festvergiitung (in Mio. €) Vergiitungen (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
Vorstand 6 54 6 6,4 3,1 3,3
Material Risk Taker* 333 48,3 308 30,8 173 13,6
Summe der Davon Davon
variablen Summe der Summe der
Summe der Anzahl der Vergiitung variablen variablen
Anzahl Festver-  Begiinstigten fir das Vergiitungen  Vergiitungen in
Begiinstigte gutungen der variablen  Geschaftsjahr in bar Instrument***
31.12.2016 Festvergiitung (in Mio. €) Vergiitungen (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
Vorstand 5 4,4 4 4,3 2,17 2,17
Material Risk Taker 332 48,1 299 28,1 15,9 12,2
* ohne Mitglieder des Aufsichtsrats
** Aktien der HSBC Holdings plc
*** Aktien HSBC Holdings plc oder , Notional AlF-Einheiten”
Summe der Im Im Jahr
ausstehenden Davon Geschaftsjahr ausgezahlte/ Gesamtbetrag
Deferred bereits Davon noch gewahrte zugeteilte  der Kiirzungen
Compensation erdient nicht erdient Deferrals Deferrals von Deferrals
31.12.2017 (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
Vorstand 10,5 0,0 10,5 4,0 35 0,0
Material Risk Taker 371 0,0 371 13,0 10,6 0,0
Summe der Im Im Jahr
ausstehenden Davon Geschaftsjahr ausgezahlte/ Gesamtbetrag
Deferred bereits Davon noch gewahrte zugeteilte  der Kiirzungen
Compensation erdient nicht erdient Deferrals Deferrals von Deferrals
31.12.2016 (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
Vorstand 9,1 0,0 9,1 2,6 4,5 0,0
Material Risk Taker 339 0,0 339 1,6 8,7 0,0

Im Jahr 2017 wurden wie im Vorjahr keine Neueinstellungspramien gezahlt. Der Gegenwert von vorldufig zugesag-
ten Aktien ohne Dividendenanspruch wurde mit dem Kurs der Aktien der HSBC Holdings plc berechnet.
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Im Geschaftsjahr Anzahl Im Geschéftsjahr Anzahl
gezahlte Begiinstigte gewahrte Begiinstigte
Abfindungen der gezahlten Abfindungen der gewahrten
31.12.2017 (in Mio. €) Abfindungen (in Mio. €) Abfindungen
Vorstand/Material Risk Taker* 9 0,2 3

* Zahlungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden aus Vertraulichkeitsgriinden wegen der geringen Mitarbeiteranzahl gesamthaft

fur den Konzern ausgewiesen

Im Geschaftsjahr Anzahl Im Geschéftsjahr Anzahl

gezahlte Begiinstigte gewahrte Begiinstigte

Abfindungen der gezahlten Abfindungen der gewéhrten

31.12.2016 (in Mio. €) Abfindungen (in Mio. €) Abfindungen
Vorstand/Material Risk Taker* 13 0,5 5

* Zahlungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden aus Vertraulichkeitsgriinden wegen der geringen Mitarbeiteranzahl gesamthaft

fir den Konzern ausgewiesen.

In der Berichtsperiode wurden finf Personen (Vorjahr:
flnf Personen) Vergltungen in Bezug auf das Geschafts-
jahr 2017 vorlaufig gewahrt, die ab 1,0 Mio. und unter
1,5 Mio. Euro liegen, einer Person (Vorjahr: zwei Perso-
nen) ab 1,5 Mio. und unter 2,0 Mio. Euro, drei Personen
(Vorjahr: eine Person) ab 2,0 Mio. und unter 2,5 Mio.
Euro und einer Person (Vorjahr: eine Person) ab 2,5 Mio.
und unter 3,0 Mio. Euro.

Der Gesamtbetrag aller im HSBC Trinkaus & Burkhardt-
Konzern im Jahr 2017 gezahlten Festvergltungen ein-
schlieBlich der Festvergltung fir den Vorstand betrug
2071 Mio. Euro (Vorjahr: 205,5 Mio. Euro). Im Jahr 2018
haben 1.740 Personen (Vorjahr: 1.671 Personen) variable
Vergltungen fir das Geschéftsjahr 2017 in Hohe von
insgesamt 62,3 Mio. Euro (Vorjahr: 56,0 Mio. Euro) zuge-
sagt bekommen. In diesem Betrag sind die variablen Ver
gltungen flr den Vorstand enthalten. Der Gesamtbetrag
verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Bereiche:

Summe der
variablen Anzahl der
Vergiitungen Mitarbeiter
Summe der fiir das mit variablen
Festvergiitungen Geschaftsjahr Vergiitungs-
31.12.2017 (in Mio. €) (in Mio. €) bestandteilen
Global Banking & Markets und Commercial Banking 120,1 47,2 979
Private Banking und Asset Management 22,4 5,8 177
Functions und HTS 64,6 9,3 584
Summe der
variablen Anzahl der
Vergiitungen Mitarbeiter
Summe der fiir das mit variablen
Festvergiitungen Geschéftsjahr Vergiitungs-
31.12.2016 (in Mio. €) (in Mio. €) bestandteilen
Global Banking & Markets und Commercial Banking 177 42,2 940
Private Banking und Asset Management 21,4 5,2 162
Functions und HTS 66,4 8,6 569

Der Gegenwert von vorlaufig zugesagten Aktien fir MRTs ohne Dividendenanspruch wurde mit dem Kurs der Aktien

der HSBC Holdings plc berechnet.
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Erklarung zur

Unternehmensfuhrung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bank haben die
nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erkla-
rung zu den Empfehlungen der , Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" abgegeben
sowie einen Bericht Giber Corporate Governance erstellt

und beide Dokumente der Offentlichkeit dauerhaft auf
der Homepage der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
(Internet-Link: http://www.about.hsbc.de/de-de/investor
relations/corporate-governance) zuganglich gemacht.
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Jahresbilanz der
HSBC T Trinkaus & Burkhardt AG

zum 31. Dezember 2017

Aktiva 31.12.2017 31.12.2016
in€ in€ in€ in€ inTsd. €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 1.468.465,76 1.577
b) Guthaben bei Zentralnoten-
banken 3.677.780.097,38 1.105.704
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 3.677.780.097,38 (1.105.704)
c) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00
3.679.248.563,14 1.107.281
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und
Wechsel, die zur Refinanzierung bei
Zentralnotenbanken zugelassen
sind
a) Schatzwechsel und unverzins-
liche Schatzanweisungen sowie
ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher
Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank refinanzierbar 0,00 (0)
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 567.008.210,98 453.995
b) andere Forderungen 271.433.400,28 111.769
838.441.611,26 565.764
4. Forderungen an Kunden 9.214.463.365,68 8.466.923
darunter: durch Grundpfandrechte
gesichert 67.743.965,08 (119.559)
Kommunalkredite 222.873.315,40 (248.687)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von oOffentlichen Emittenten 0,00 0
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
0,00 0
b) Anleihen und Schuldver-
schreibungen
ba) von o6ffentlichen Emittenten 2.266.593.964,39 2.802.082
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 2.236.027.516,64 (2.773.015)
bb) von anderen Emittenten 1.607.059.341,09 1.400.433
3.873.653.305,48 4.202.515
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 1.369.503.554,89 (1.166.910)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 (0)
3.873.653.305,48 4.202.515
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Aktiva 31.12.2017 31.12.2016
in€ in€ in€ in€ inTsd. €
6. Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere 575.732.508,47 565.630
6a. Handelsbestand 5.371.075.289,89 7.306.729
7. Beteiligungen 12.609.834,97 47517
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 194.323,92 (34.548)
8. Anteile an verbundenen
Unternehmen 168.248.655,78 168.254
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 5.002.428,63 (5.002)
9. Treuhandvermdgen 110.805.000,00 111.983
darunter: Treuhandkredite 0,00 (0)
10. Ausgleichsforderungen gegen die
offentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren
Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rech-
te und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessi-
onen, gewerbliche Schutzrechte
ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 9.368.368,30 2.417
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 2.405.255,49 0
11.773.623,79 2.417
12. Sachanlagen 37.794.640,45 35.567
13. Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital 0,00 0
darunter eingefordert 0,00 (0)
14. Sonstige Vermbgensgegenstande 66.788.045,03 60.974
15. Rechnungsabgrenzungsposten 10.544.678,74 5.161
16. Aktive latente Steuern 91.853.185,72 70.272
17. Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermoégensverrechnung 22.087.801,33 30.366
18. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 0
Summe der Aktiva 24.085.120.109,73 22.747.353
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Passiva 31.12.2017 31.12.2016
in€ in€ in€ in€ inTsd. €
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten
a) taglich fallig 362.013.975,13 312.430
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 2.043.779.795,86 1.060.134
2.405.793.770,99 1.372.564
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindi-
gungsfrist von drei
Monaten 1.721.491,64 3.599
ab) mit vereinbarter Kiindi-
gungsfrist von mehr als
drei Monaten 0,00 2
1.721.491,64 3.601
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 13.091.675.837,71 11.685.164
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 1.502.177.292,06 1.660.537
14.593.853.129,77 13.345.701
14.595.574.621,41 13.349.302
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschrei-
bungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbind-
lichkeiten 14.033.927,78 14.000
darunter: eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 14.033.927,78 (14.000)
14.033.927,78 14.000
3a. Handelsbestand 4.015.425.901,28 4.987.303
4. Treuhandverbindlichkeiten 110.805.000,00 111.983
darunter: Treuhandkredite 0,00 (0)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 75.572.161,83 55.596
Rechnungsabgrenzungsposten 25.637.780,81 24.270
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riuckstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 11.134.129,83 8.295
b) Steuerrickstellungen 49.311.206,88 50.019
c) andere Riickstellungen 178.116.604,76 171.664
238.561.941,47 229.978
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 550.240.156,03 568.657
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Passiva 31.12.2017 31.12.2016
in€ in€ in€ in€ inTsd. €
10. Genussrechtskapital 93.359.500,00 104.885
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fallig 0,00 (11.000)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 70.800.000,00 70.800
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 91.423.896,95 91.423.896,95 91.424
- bedingtes Kapital - 45.711.948,47 (45.712)
b) Kapitalriicklage 720.941.318,68 720.941
c¢) Gewinnriicklagen
cb) Ricklage fiir Anteile an
einem herrschenden oder
mehrheitlich beteiligten
Unternehmen 0,00 0
cd) andere Gewinnriicklagen 960.430.000,00 888.630
960.430.000,00 888.630
d) Bilanzgewinn 116.520.132,50 157.020
1.889.315.348,13 1.858.015
Summe der Passiva 24.085.120.109,73 22.747.353
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus
weitergegebenen abgerechne-
ten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Blrg-
schaften und aus Gewahr-
leistungsvertragen 2.544.540.033,84 2.373.824
c¢) Haftung aus der Bestellung
von Sicherheiten fir fremde
Verbindlichkeiten 0,00 0
2.544.540.033,84 2.373.824
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahme-
verpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 9.780.551.674,61 9.367.801
9.780.551.674,61 9.367.801
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Gewinn- und Verlustrechnung der
HSBCTrinkaus & Burkhardt AG

far die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

31.12.2017 31.12.2016
in€ in€ in€ in€ inTsd. €
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 193.531.879,45 203.829
davon: negative Zinsertrage 22.837.991,13 (10.358)
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 40.235.629,51 64.072
davon: negative Zinsertrage 1.827.620,90 (1.136)
233.767.508,96 267.901
2. Zinsaufwendungen 62.958.562,27 57.635
davon: negative Zinsaufwendungen 31.401.243,91 (16.733)
170.808.946,69 210.266
3. Laufende Ertréage aus
a) Aktien und anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren 17.945.402,51 17.430
b) Beteiligungen 1.747.787,61 1.481
c) Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen 1.986.869,97 1.919
21.680.060,09 20.830
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabflihrungs- oder
Teilgewinnabflihrungsvertragen 35.383.114,55 40.616
5. Provisionsertrage 531.482.274,55 521.736
6. Provisionsaufwendungen 231.177.558,38 213.726
300.304.716,17 308.010
7. Nettoertrag des Handelsbestands 87.718.863,43 82.167
davon: Zufiihrung Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB: 0,00 (0)
8. Sonstige betriebliche Ertrage 73.978.996,65 62.265
10. Allgemeine Verwaltungsauf-
wendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 250.339.732,50 261.454
ab) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung 36.123.722,27 30.844
darunter: 286.463.454,77 292.298
flr Altersversorgung 10.312.255,98 (5.426)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 164.665.181,60 169.105
451.128.636,37 461.403
11. Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen 13.210.398,75 14.344
12. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 15.083.755,39 13.945
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31.12.2017 31.12.2016
in€ in€ in€ in€ inTsd. €
13. Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie
Zufliihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft 16.804.787,69 0
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu For-
derungen und bestimmten Wertpa-
pieren sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 10.524
16.804.787,69 10.524
15. Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Beteiligungen, Anteile
an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermogen behandelte
Wertpapiere 0,00 2.502
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Be-
teiligungen, Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen und wie Anlage-
vermodgen behandelten
Wertpapieren 1.519.991,48 0
1.519.991,48 2.502
17. Aufwendungen aus Verlustiber-
nahme 329.407,69 0
19. Ergebnis der normalen Geschéfts-
tatigkeit 194.837.703,17 242.484
20. Aul3erordentliche Ertrage 0,00 0
21. AulBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. Aul3erordentliches Ergebnis 0,00 0
23. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 79.280.480,59 87.949
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter
Posten 12 ausgewiesen -962.909,92 15
78.317.570,67 87.964
25. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,00 0
26. Auf Grund einer Gewinngemein-
schaft, eines Gewinnabflihrungs-
oder eines Teilgewinnabfihrungs-
vertrags abgefiihrte Gewinne 0,00 0
27. Jahresliberschuss 116.520.132,50 154.520
28. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 2.500
116.520.132,50 157.020
29. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 0
30. Entnahmen aus Gewinnrticklagen 0,00 0
31. Entnahmen aus Genussrechtskapital 0,00 0
32. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00 0
33. Wiederauffiillung des Genussrechts-
kapitals 0,00 0
34. Bilanzgewinn 116.520.132,50 157.020
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2017
der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
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1. Grundlagen

Der Jahresabschluss der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
zum 31. Dezember 2017 wurde nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs — unter Beachtung der rechts-
formspezifischen Anforderungen des Aktiengesetzes —
in Verbindung mit der fir Kreditinstitute erlassenen
Rechnungslegungsverordnung aufgestellt.

Die Zahlen in Klammern betreffen das Geschéftsjahr 2016.

Sitz der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG ist Disseldorf.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 54447 im
Register des Amtsgerichts Disseldorf eingetragen.

Der Jahresabschluss der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
wird in den Konzernabschluss der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG einbezogen. Der Konzernabschluss wird
im elektronischen Bundesanzeiger bekanntgemacht.

Der konsolidierte Abschluss der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG wird in den Konzernabschluss der HSBC
Holdings plc, 8 Canada Square, London, E145HQ,
GrolR3britannien, Registernummer 617987, einbezogen.
Der Konzernabschluss der HSBC Holdings plc wird beim
Handelsregister GrofRRbritannien offengelegt. Am
Grundkapital der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG hielt
die HSBC Holdings plc Ende 2017 eine mittelbare Betei-
ligung von 80,7 % (Vorjahr: 80,7 %).
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2. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Es wurden die Bewertungsvorschriften gemaf § 252 ff.
HGB angewendet.

2.1 Fremdwahrungsumrechnung

Alle auf auslandische Wahrung lautenden Posten wer
den unabhangig vom Zeitpunkt ihres Entstehens oder
ihrer Falligkeit mit dem Devisenkassamittelkurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Termingeschafte werden
mit dem Terminkurs umgerechnet.

Bei der Bewertung der fremdwahrungsbezogenen Inst-
rumente werden die Vorschriften der besonderen
Deckung gemaf’ § 340h HGB beachtet. Alle Fremdwah-
rungsrisiken werden im Rahmen der jeweiligen Handels-
aktivitaten aktiv gesteuert. Positionen aus Fremdwah-
rungsrisiken werden zentral im Handel verantwortet
(Positionsverantwortung), zentral im Bereich Risk Cont-
rol Gberwacht und in einer Gesamtposition je Wahrung
handelsunabhéngig téaglich abgestimmt (zentrale Risiko-
Uberwachung und Positionsabstimmung). AufRerhalb
des Handels bestehen keine Wahrungsrisiken.

2.2 Forderungen

Die Forderungen aus dem Bankgeschaft werden grund-
satzlich zum Nominalbetrag bilanziert. Agio- und Disagio-
betrdge werden zeitanteilig im Zinsergebnis erfasst.

Die Forderungen werden nach unveranderten Mal3sta-
ben bewertet. Entsprechend werden fir akute Kreditrisi-
ken Einzelwertberichtigungen und fir latente Kreditrisi-
ken Pauschalwertberichtigungen gebildet. Der Buchwert
der Forderungen wird um die gebildeten Wertberichti-
gungen vermindert.

Die Einschatzung des Risikos der Inanspruchnahme aus
Eventualforderungen (Blrgschafts- und Akkreditiviber
nahmen, Wechseldiskontierungen, Kreditzusagen)
erfolgt analog der Schatzung des Ausfallrisikos bei For
derungen. Fur konkrete Risiken werden in angemesse-
ner Hohe Einzel- und Pauschalriickstellungen gebildet.
Der Buchwert der Eventualforderungen wird um die
gebildeten Wertberichtigungen vermindert.

Die Pauschalwertberichtigungen werden als Produkt aus
Buchwert, der Ausfallwahrscheinlichkeit, der individuel-
len Verlustquote sowie einem Faktor, der die Verzugs-
dauer im Informationsfluss bewertet, berechnet. Dabei
werden im Verfahren zur Ermittlung von Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen auf Portfoliobasis Ausfall-
wahrscheinlichkeiten aus internen Rating-Verfahren
abgeleitet. Die internen Verlustquoten werden jeweils
gegen relevante Marktdaten validiert.

Im Geschéftsjahr hat die Bank bei ausgewahlten Produk-
ten einen Eingangsparameter fr die Ermittlung der Pau-
schalwertberichtigung adjustiert. Daraus resultieren zum
Stichtag 31. Dezember 2017 (ceteris paribus) 1,4 Mio.
Euro weniger aktivisch gekdrzte Risikovorsorge fir For-
derungen an Kunden und 1,4 Mio. Euro weniger Rick-
stellungen im Kreditgeschaft. Die Anpassung hat keine
wesentliche Auswirkung auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

2.2.1 Bewertungseinheiten

Im Geschéftsjahr wurden vier Kredite in eine Bewer
tungseinheit einbezogen. Forderungen gegeniber Kun-
den mit einem Marktwert in Hohe von 96,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 96,6 Mio. Euro) werden durch Zinsswaps inner-
halb einer Bewertungseinheit gemaf 8§ 254 HGB in
Form von Mikro-Hedges abgesichert. Die Forderungen
und die Swaps haben Laufzeiten bis langstens 2020
(Vorjahr: 2020).

Im Geschéftsjahr wurden marktzinsinduzierte Schwan-
kungen in Hohe von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio.
Euro) durch die Swaps kompensiert. Marktwertschwan-
kungen aufgrund von Risiko- oder Liquiditatsspreads
sind nicht abgesichert. Die Bank verwendet die Durch-
buchungsmethode. Das auf den ineffektiven Teil der
Bewertungseinheit entfallende Ergebnis ergibt sich
durch Saldierung der Zeitwertanderungen aufgrund des
abgesicherten Risikos beim Grund- und Sicherungsinst-
rument.

Die Bilanzierung von Bewertungseinheiten gemafd § 254
HGB ist an eine Reihe von Voraussetzungen geknipft.
Diese beziehen sich insbesondere auf die Dokumenta-
tion des Sicherungszusammenhangs und die Effektivitat
der Sicherungsmafinahme. Zum Zeitpunkt der Bildung
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der Bewertungseinheit sind die Identifikation des Siche-
rungs- und Grundgeschafts, die Kennzeichnung des
gesicherten Risikos und die Vorgehensweise zur Uber
prifung der Effektivitat des Sicherungsgeschéfts zu
dokumentieren.

Zur Beurteilung der prospektiven Effektivitat des Siche-
rungsgeschafts greift die Bank auf ein lineares Regressi-
onsmodell zurtick. Das Modell untersucht den linearen
Zusammenhang zwischen den kumulierten Wertveran-
derungen aufgrund des abgesicherten Risikos des
Grundgeschafts und den kumulierten Wertveranderun-
gen des Sicherungsgeschafts. Dabei geben das soge-
nannte Bestimmtheitsmald (R-Quadrat) Auskunft tUber die
GuUte der Regression und die Steigung der Regressions-
geraden (Slope) die Richtung des Zusammenhangs an.

Der Effektivitatsnachweis verlangt, dass fir die Siche-
rungsbeziehung klnftig eine hohe Effektivitat erwartet
werden kann (prospektive Effektivitat). Fir eine ausrei-
chende Effektivitat im Rahmen des prospektiven Tests
ist ein R-Quadrat von gréRer 0,9 und eine Steigung zwi-
schen -0,9 und -1,1 notwendig.

Im Berichtsjahr erflllten die Sicherungsgeschafte zu
jedem Monatsende die Erfordernisse des prospektiven
Effektivitatstests.

2.3 Wertpapiere

2.3.1 Handelsbestinde

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere, sofern sie zu Handelszwecken gehal-
ten werden, werden mit dem risikoadjustierten Markt-
wertansatz bewertet (siehe auch: Abschnitt 2.4 Handels-
aktivitaten).

2.3.2 Liquiditatsvorsorgebestand

Die Bewertung der nicht dem Handelsbestand zugeord-
neten Wertpapiere erfolgt nach dem strengen Niederst-
wertprinzip geman § 253 Abs. 3 HGB.

2.3.3 Anlagevermégen
Ein wie Anlagevermogen behandelter Wertpapierbe-
stand wird nicht gehalten.

2.3.4 Bewertungseinheiten

Anleihen des Liquiditatsvorsorgebestands mit einem
Marktwert in Hohe von 1.251,7 Mio. Euro (Vorjahr:
1.789,0 Mio. Euro) werden durch Zinsswaps innerhalb
einer Bewertungseinheit gemafk & 254 HGB in Form von
Mikro-Hedges abgesichert. Die Anleihen und die Swaps
haben Laufzeiten bis langstens 2027 (Vorjahr: 2027).

Im Geschaftsjahr wurden marktzinsinduzierte Schwan-
kungen in Héhe von 26,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio.
Euro) durch die Swaps kompensiert. Marktwertschwan-
kungen aufgrund von Risiko- oder Liquiditatsspreads
sind nicht abgesichert. Die Bank verwendet die Durch-
buchungsmethode. Das auf den ineffektiven Teil der
Bewertungseinheit entfallende Ergebnis ergibt sich
durch Saldierung der Zeitwertdnderungen aufgrund des
abgesicherten Risikos beim Grund- und Sicherungsinst-
rument. Sie werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst und beliefen sich zusammen mit den Werténde-
rungen durch nicht abgedeckte Risiken auf 0,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro). Gewinne Uber die Anschaf-
fungskosten hinaus bleiben unberlcksichtigt.

Die Bilanzierung von Bewertungseinheiten gemald § 254
HGB ist an eine Reihe von Voraussetzungen geknipft.
Diese beziehen sich insbesondere auf die Dokumenta-
tion des Sicherungszusammenhangs und die Effektivitat
der Sicherungsmafsnahme. Zum Zeitpunkt der Bildung
der Bewertungseinheit sind die Identifikation des Siche-
rungs- und Grundgeschafts, die Kennzeichnung des
gesicherten Risikos und die Vorgehensweise zur Uber
prafung der Effektivitat des Sicherungsgeschéfts zu
dokumentieren.

Zur Beurteilung der prospektiven Effektivitat des Siche-
rungsgeschafts greift die Bank auf ein lineares Regressi-
onsmodell zurtick. Das Modell untersucht den linearen
Zusammenhang zwischen den kumulierten Wertveran-
derungen aufgrund des abgesicherten Risikos des
Grundgeschafts und den kumulierten Wertveranderungen
des Sicherungsgeschafts. Dabei geben das sogenannte
Bestimmtheitsmal} (R-Quadrat) Auskunft Uber die Glte
der Regression und die Steigung der Regressionsgera-
den (Slope) die Richtung des Zusammenhangs an.

Der Effektivitatsnachweis verlangt, dass fir die Siche-
rungsbeziehung kiinftig eine hohe Effektivitat erwartet
werden kann (prospektive Effektivitat). Fir eine ausrei-
chende Effektivitat im Rahmen des prospektiven Tests
ist ein R-Quadrat von gréRer 0,9 und eine Steigung zwi-
schen —0,9 und —1,1 notwendig.
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Im Berichtsjahr erflllten die Sicherungsgeschafte zu
jedem Monatsende die Erfordernisse des prospektiven
Effektivitatstests.

2.3.5 Wertpapierleihe- und Repogeschifte

Verliehene Wertpapiere werden analog zu verpensionier-
ten Wertpapieren in der Bilanz als Wertpapiere ausge-
wiesen. Entliehene Wertpapiere werden analog zu den
in Pension genommenen Wertpapieren nicht als Wertpa-
piere ausgewiesen. Wiedereindeckungsverpflichtungen
(Short Sales) werden unter dem passivischen Handels-
bestand ausgewiesen, auch wenn diese Geschafte
durch entliehene oder in Pension genommene Wertpa-
piere beliefert worden sind.

2.4 Handelsaktivitaten

2.4.1 Ausweis

Die Handelsbestdnde umfassen Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Namens-
schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen sowie
Edelmetalle, Termingeschafte und Derivate, einschlief3-
lich Optionsscheine und Zertifikate.

Die positiven und negativen Marktwerte von derivativen
Finanzinstrumenten des Handelsbuchs werden in den
aktivischen und passivischen Handelsbestanden ausge-
wiesen.

Im Berichtsjahr wurden die institutsinternen Kriterien fir
die Einbeziehung von Finanzinstrumenten in den Han-
delsbestand nicht gedndert. Es wurden keine Finanzinst-
rumente des Handelsbestands umgewidmet.

2.4.2 Bewertung
Alle Besténde in den Handelsportfolios werden nach
dem risikoadjustierten Marktwertansatz bilanziert.

Alle Finanzinstrumente werden bei Zugang zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Im Zugangszeitpunkt ent-
spricht dieser in der Regel dem Transaktionspreis, das
heildt dem beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung.

Im Rahmen der Folgebewertung werden 6ffentlich
notierte Marktpreise auf einem aktiven Markt zugrunde
gelegt. Falls diese nicht verfligbar sind, erfolgt die
Bewertung anhand anerkannter Bewertungsmethoden.
Es werden Uberwiegend Standard-Bewertungsmodelle
verwendet. Dies sind im Wesentlichen Barwertverfah-
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ren und Optionspreismodelle. Fir bestimmte komplexe
Produkte wurden eigene Bewertungsroutinen entwi-
ckelt. Aufgrund des breiten Produktspektrums werden
die Bewertungsparameter maoglichst differenziert erho-
ben, zum Beispiel nach Laufzeiten und Basispreisen.

Die sich aus der Marktbewertung ergebenden Werte
werden um Wertanpassungen insbesondere fiir Modell-
risiken sowie Liquiditats- und Kontrahentenrisiken und
einen Value at Risk-Abschlag reduziert. Der Value at
Risk-Abschlag tragt dem Risiko einer kurzfristigen
Marktpreisveranderung angemessen Rechnung. Der
Berechnung liegen eine Haltedauer von zehn Tagen und
ein Konfidenzniveau von 99 % zugrunde. Das Value at
Risk-Modell beruht auf einer historischen Simulation der
Risikofaktoren Uber eine Periode von 500 gleich gewich-
teten Handelstagen. Die Abschlage werden je Portfolio
ermittelt und unter dem aktivischen beziehungsweise
passivischen Handelsbestand ausgewiesen.

2.5 Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden zu Anschaffungskosten oder zu dauerhaft
niedrigeren Wertansatzen bewertet.

2.6 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungs-
weise Herstellungskosten aktiviert und — soweit abnutz-
bar — planmafig linear abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten
bis zu einer Héhe von 150,00 Euro werden im Jahr des
Zugangs voll abgeschrieben. Geringwertige Wirtschafts-
glter mit Anschaffungskosten in Hohe von 150,01 Euro
bis 1.000,00 Euro werden als Sammelposten erfasst
und analog zu der steuerlichen Regelung Uber finf Jahre
abgeschrieben.

AuRerplanméaBige Abschreibungen werden bei voraus-
sichtlich dauernden Wertminderungen vorgenommen.

Die Abnutzung von Bauten wird durch lineare Abschrei-
bung Uber einen Zeitraum von 50 Jahren oder lber eine
voraussichtlich kirzere Restnutzungsdauer berticksich-
tigt. Mietereinbauten werden linear tber die Laufzeit der
Mietvertrdge abgeschrieben.
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Bei der Berechnung der Abschreibung flr die Betriebs-
und Geschéftsausstattung wird eine steuerlich akzep-
tierte Nutzungsdauer zugrunde gelegt.

2.7 Immaterielle Anlagewerte

Unter den immateriellen Anlagewerten weist die Bank
Standardsoftware aus. Im Rahmen der SAP-Einflihrung
werden eigene Aufwendungen der Bereiche IT und
Transformation, die auf aktivierungsfahige Sachverhalte
entfallen, aktiviert. Im Geschaftsjahr hat die Bank Soft-
warelizenzen in Hohe von 9,4 Mio. Euro erworben und
Anzahlungen auf immaterielle Anlagewerte in Hohe von
2,4 Mio. Euro geleistet.

Eigene Entwicklungsarbeiten im Rahmen von Software-
projekten wurden, wie in der Vergangenheit, nicht akti-
viert. Die Bewertung der immateriellen Vermogenswerte
erfolgt zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten unter Beriicksichtigung planméRiger Abschrei-
bungen. Die planmafRigen Abschreibungen werden
linear Uber die jeweils geschatzte Nutzungsdauer von
drei bis zehn Jahren verteilt.

2.8 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag pas-
siviert. Sofern ein Disagio beziehungsweise ein Agio
vereinbart ist, wird dieses als aktiver beziehungsweise
passiver Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert und
zeitanteilig im Zinsergebnis erfasst. Unverzinsliche Ver-
bindlichkeiten, zum Beispiel Null-Kupon-Schuldschein-
darlehen, werden mit der Emissionsrendite auf den
Bilanzstichtag aufgezinst.

2.8.1 Bewertungseinheiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden mit einem Nomi-
nalwert in Hoéhe von 48,3 Mio. Euro (Vorjahr: 16,9 Mio.
Euro) enthalten FX-Optionen, die durch Optionen inner
halb einer Bewertungseinheit gemaf § 254 HGB in
Form von Mikro-Hedges abgesichert werden. Die Ver
bindlichkeiten und Optionen haben Laufzeiten von maxi-
mal einem Jahr.

Zum Stichtag wurden fremdwahrungsinduzierte
Schwankungen in Héhe von 1,7 Mio. Euro (Vorjahr:

0,1 Mio. Euro) durch die Optionen kompensiert. Die
Bank verwendet die Durchbuchungsmethode. Das auf
den ineffektiven Teil der Bewertungseinheit entfallende
Ergebnis ergibt sich durch Saldierung der Zeitwertande-
rungen aufgrund des abgesicherten Risikos beim Grund-
und Sicherungsinstrument.

Im Berichtsjahr wurde eine Namensschuldverschreibung
in eine Bewertungseinheit einbezogen. Die Verbindlich-
keit mit einem Marktwert in Héhe von 37,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 36,6 Mio. Euro) wird durch einen Zinsswap
innerhalb einer Bewertungseinheit geméaR § 254 HGB in
Form eines Mikro-Hedges abgesichert. Die Namens-
schuldverschreibung und der Swap haben Laufzeiten bis
2031.

Zum Stichtag wurden zinsinduzierte Schwankungen in
Hohe von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) durch
den Swap kompensiert. Die Bank verwendet die Durch-
buchungsmethode. Das auf den ineffektiven Teil der
Bewertungseinheit entfallende Ergebnis ergibt sich
durch Saldierung der Zeitwertdnderungen aufgrund des
abgesicherten Risikos beim Grund- und Sicherungsinst-
rument.

Die Bilanzierung von Bewertungseinheiten gemafd

§ 254 HGB ist an eine Reihe von Voraussetzungen
geknlpft. Diese beziehen sich insbesondere auf die
Dokumentation des Sicherungszusammenhangs und die
Effektivitat der Sicherungsmafinahme. Zum Zeitpunkt
der Bildung der Bewertungseinheit sind die Identifika-
tion des Sicherungs- und Grundgeschafts, die Kenn-
zeichnung des gesicherten Risikos und die Vorgehens-
weise zur Uberpriifung der Effektivitat des Sicherungs-
geschafts zu dokumentieren.

Zur Beurteilung der prospektiven Effektivitat des Siche-
rungsgeschafts verwendet die Bank die Critical Term
Match Methode oder greift auf ein lineares Regressions-
modell zurtick (siehe Abschnitt 2.3.4).

Im Berichtsjahr erflllten die Sicherungsgeschafte zu
jedem Zeitpunkt die Anforderungen der Critical Term
Match Methode beziehungsweise die Anforderungen
des linearen Regressionsmodells.

2.9 Riickstellungen

2.9.1 Riickstellungen fiir Pensionen

2.9.1.1 Pensionsverpflichtungen

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtun-
gen werden auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten in Hohe der DBO (Defined Benefit Obliga-
tion) gebildet. Die Berechnung erfolgt nach der Projec-
ted Unit Credit Method.
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Die Zinssatze der Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden differenziert nach der Art der

Ruckstellung ermittelt. Dabei wird von folgenden Restlaufzeiten ausgegangen:

Riickstellungsart

Restlaufzeit in Jahren

Pensionen 15
Jubilaum und Ubergangsgeld 10
Altersteilzeit und Vorruhestand 3

Grundlage sind die von der Deutschen Bundesbank
Ende Oktober 2017 verdffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatze der vergangenen sieben beziehungs-
weise zehn Jahre, die sich bei den angenommenen
Restlaufzeiten von 3, 10 beziehungsweise 15 Jahren
ergeben (§ 2563 Abs. 2 Satz 2 HGB). Diese Zinsséatze

wurden aufgrund des stark gesunkenen Zinsniveaus
gemaf’ IDW RS HFA 30 Tz. 65 auf das Jahresende hoch-
gerechnet.Bei der Bewertung der Pensionsrlickstellungen
im Berichtsjahr wurden die in 2005 geanderten Heubeck-
Richttafeln und folgende Parameter zugrunde gelegt:

Parameter
in % 31.12.2017 31.12.2016
Langfristiger Rechnungszinsful
Pensionen 3,7 4,0
Jubilaum und Ubergangsgeld 2,4 2,8
Altersteilzeit und Vorruhestand 1.4 1.8
Erwartete Gehaltsentwicklung 3,0 3,0
Voraussichtliche Rentenanpassung 2,0 2,0
Erwartete Inflationsrate 2,0 2,0
Erwarteter Anstieg der Beitragsbemessungsgrenze fiir die Sozialversicherung 2,9 2,9
Durchschnittliche Fluktuationsrate 4,0 4,0

2.9.1.2 Deckungsvermaogen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
Die Bank unterhélt Deckungsvermdgen getrennt fir
Pensionen, Vorruhestands-, Jubildumsverpflichtungen
und fur das Ubergangsgeld einerseits und fiir Altersteil-
zeitverpflichtungen andererseits. Die Vermdgensgegen-
stande entsprechen den Anforderungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 Halbsatz 1 HGB. Die Bewertung erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert.

Entsprechend § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB wurde der Wert
des Deckungsvermdgens mit den Rickstellungen flr
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen saldiert.

Im Mérz 2016 trat die Anderung der Bewertungsregeln
flr die Pensionsrickstellungen in Kraft. Der Zeitraum fir
die Ermittlung des durchschnittlichen Marktzinssatzes
flr die Pensionsrlickstellungen wurde von 7 auf 10 Jahre
verlangert.
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Der sich aus der Anderung ergebene Unterschiedsbe-
trag ist ausschittungsgesperrt und betragt 33,1 Mio.
Euro im Geschaftsjahr 2017 (Vorjahr: 27,0 Mio. Euro).

Die Uberdeckung wird in der Bilanz in der Position
. Aktivischer Unterschiedsbetrag aus der Vermogens-
verrechnung” ausgewiesen.

Die Verrechnung der Altersteilzeitriickstellung mit dem
entsprechenden Deckungsvermogen flhrt zu einer
Unterdeckung und wird weiterhin unter den Rickstel-
lungen ausgewiesen.

2.9.2 Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonten
Far die Mitarbeiter der Bank besteht die Moglichkeit, an
einem Lebensarbeitszeitkontenmodell teilzunehmen.
Gemafs den Prinzipien der Bruttoumwandlung kénnen
Arbeitsentgeltguthaben in Form von Gehaltsbeziigen
oder Zeitguthaben zur Finanzierung von verglteten
Freistellungszeiten von der Arbeitsleistung verwendet
werden. Die umgewandelten Betrdge sind im Rahmen
eines CTA (Contractual Trust Agreement) gegen Insol-
venz gesichert. Zuséatzlich zu den umgewandelten Betra-
gen wird zur Absicherung des spéateren Arbeitgeberan-
teils am Gesamtsozialversicherungsbeitrag ein Pauschal-
betrag in Hohe von 20 % des jeweiligen Beitrags auf
den Vermogenstreuhander Ubertragen.

Als zugesagte Leistung garantiert die Bank eine Min-
destverzinsung. Sofern bei Anlage des Wertguthabens
die Ertrage aus der Kapitalanlage die Summe der Zins-
gutschriften Uberschreiten, werden 50 % des Differenz-
betrags dem Lebensarbeitszeitkonto gutgeschrieben.Es
werden die Regelungen fir wertpapiergebundene Ver
sorgungszusagen gemafd IDW RS HFA 30 angewendet.

Die durch den Arbeitgeber zu tragenden Sozialversiche-
rungsbeitrage werden zum Barwert der zu erwartenden
Zahlungen angesetzt.

2.9.2.1 Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten
Die wertpapiergebundenen Versorgungszusagen wer
den gemal} &8 253 Abs. 1 Satz 3 HGB bewertet. Die
Hohe der Rickstellung bestimmt sich nach dem beizule-
genden Zeitwert der Wertpapiere, mit denen die
Lebensarbeitszeitkonten unterlegt sind, soweit dieser
den garantierten Mindestbetrag erreicht oder Ubersteigt.
Der garantierte Mindestbetrag ist als Erfillungsbetrag
der Garantieleistungen anzusehen. Er unterliegt der

Abzinsung gemal’ § 253 Abs. 2 HGB. Der Zinssatz wird
analog zu dem Zinssatz fir die Pensionsrickstellung
ermittelt.

2.9.2.2 Deckungsvermdgen fiir Lebensarbeitszeit-
konten
Die Kapitalanlage in Fonds qualifiziert als Deckungsver-
mogen. Es erfolgt eine Bewertung der Fondsanteile zum
beizulegenden Zeitwert. Gemalk § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB erfolgt eine Saldierung der Rickstellungsverpflich-
tung mit dem Deckungsvermogen. Ein etwaiger Unter-
schiedsbetrag wird gemafs § 246 Abs. 2 Satz 3 HGB in
Verbindung mit § 266 Abs. 2 HGB als Ruiickstellung pas-
siviert beziehungsweise als aktiver Unterschiedsbetrag
ausgewiesen.

2.9.3 Riuckstellung fiir Altersteilzeit

Gemald IDW RS HFA 3 werden die Aufstockungsbei-
trdge entsprechend ihrem wirtschaftlichen Gehalt als
Abfindung oder Entlohnung abgebildet. Aufstockungs-
beitrage mit Entlohnungscharakter werden ratierlich bis
zur Ruhephase zu Lasten des Personalaufwands aufge-
baut. Besitzen die Aufstockungsbeitrage Abfindungscha-
rakter, wird fUr sie im Zeitpunkt der Entstehung der Ver
pflichtung sofort und in voller Hohe zu Lasten des sonsti-
gen betrieblichen Aufwands eine Riickstellung gebildet.

2.9.4 Sonstige Riickstellungen

Die Ruckstellungen werden gemald § 253 Abs. 1 Satz 2
HGB in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt.
Klnftige Preis- und Kostensteigerungen sind beriick-
sichtigt.

Die Ruckstellungen, deren Restlaufzeit mehr als ein Jahr
betrdagt, werden mit den Zinssatzen gemaf’ § 253 Abs. 2
HGB abgezinst. Die Berechnung der Abzinsung fir die
entsprechende Laufzeit erfolgt gemald der Zinssatze der
Bundesbankzinskurve zum Stichtag 31. Oktober 2017
Diese Zinskurve ist eine Null-Kupon-Zinsswapkurve, die
auf Basis von Festzins-Swaps auf Euro-Basis ermittelt
wird.

Die Bank wendet die Vorgaben der IDW-Stellungnahme
zu Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbe-
zogenen Geschaften des Bankbuchs (IDW RS BFA 3) an.
Aus der barwertigen Bewertung der zinsbezogenen
Geschafte des Bankbuchs unter Berticksichtigung von
Verwaltungsaufwendungen, Risikokosten und fiktiven
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Refinanzierungskosten ergab sich kein Bedarf zur
Bildung einer Drohverlustrickstellung gemaf3 § 340a
HGB in Verbindung mit § 249 Abs. 1 HGB.

Entsprechend dem IDW RS HFA 34 werden Rickstellun-
gen fur Steuerschulden als Verbindlichkeitsriickstellun-
geni. S. des & 249 Abs. 1 HGB eingestuft. Steuerriick-
stellungen und die Rickstellung fiir steuerliche Nachzah-
lungszinsen werden abgezinst.

Die Bank bildet Rickstellungen fir Kundenbeschwerden
gemald § 249 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 2 HGB. Die allgemeine
Ruckstellung fir Kundenbeschwerden basiert auf dem
Beschwerdebuch der Bank. Zuséatzlich werden Rlckstel-
lungen fur konkrete Einzelfalle gebildet. Die Héhe der
Rickstellungen richtet sich nach den aus der Vergangen-
heit abgeleiteten Beschwerde- und Vergleichsquoten.
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2.10 Gewinn- und Verlustrechnung

2.10.1 Kompensationen in der Gewinn- und
Verlustrechnung

Im Bereich der Risikovorsorge werden Aufwendungen

und Ertrage fir den Ausweis in der Gewinn- und Verlust-

rechnung kompensiert.

2.10.2 Ausweis negativer Zinsen

Die Bank weist negative Zinsen entsprechend den Vor-
gaben des IDW im Zinsergebnis aus. Fir Forderungen
gezahlte negative Zinsen werden unter dem Zinsertrag
und flr Einlagen erhaltene negative Zinsen werden
unter dem Zinsaufwand ausgewiesen.

Weiterhin werden negative Zinsen aus aktivischen und
passivischen Handelsbestanden im Nettoertrag des
Handelsbestands ausgewiesen.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

3.1 Fristengliederung nach Restlaufzeiten

Forderungen an Kreditinstitute

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
a) Taglich fallig 567,0 454,0
b) Andere Forderungen 271,4 1,8
Mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 206,3 35,5
mehr als drei Monaten
bis zu einem Jahr 45,2 50,0
mehr als einem Jahr
bis zu fuinf Jahren 15,0 26,3
mehr als fiinf Jahren 4,9 0,0
Insgesamt 838,4 565,8

Forderungen an Kunden

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 4.135,8 3.079,6
mehr als drei Monaten
bis zu einem Jahr 6974 665,6
mehr als einem Jahr
bis zu fiinf Jahren 3.282,5 3.835,0
mehr als finf Jahren 1.098,8 886,7
Insgesamt 9.214,5 8.466,9

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
a) Taglich fallig 362,0 312,4
b) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2.043,8 1.060.2
Mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 4,0 90,2
mehr als drei Monaten
bis zu einem Jahr 0,0 0,0
mehr als einem Jahr
bis zu fiinf Jahren 1.638,8 8376
mehr als fiinf Jahren 401,0 132,4
Insgesamt 2.405,8 1.372,6
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
a) Spareinlagen 1,7 3,6
Mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 1,7 3,6
mehr als drei Monaten
bis zu einem Jahr 0,0 0,0
mehr als einem Jahr
bis zu fiinf Jahren 0,0 0,0
mehr als fiinf Jahren 0,0 0,0
b) Andere Verbindlichkeiten 14.593,9 13.345,7
ba) téglich fallig 13.091,7 11.685,2
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.502,2 1.660,5
Mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 1.264,3 1.362,6
mehr als drei Monaten
bis zu einem Jahr 1970 261,3
mehr als einem Jahr
bis zu fiinf Jahren 0,0 0,0
mehr als flinf Jahren 40,9 36,6
Insgesamt 14.595,6 13.349,3
Verbriefte Verbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
a) begebene Schuldverschreibungen 0,0 0,0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 0,0 0,0
mehr als drei Monaten
bis zu einem Jahr 4,0 4,0
mehr als einem Jahr
bis zu flinf Jahren 10,0 10,0
mehr als fiinf Jahren 0,0 0,0
Insgesamt 14,0 14,0
3.2Verbundene Unternehmen - Forderungen und Verbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen an Kreditinstitute 420,8 203,4
Forderungen an Kunden 475 56,1
Aktien 0,0 0,0
Schuldverschreibungen 0,0 0,0
Handelsbestand aktiv 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegenltiber Kreditinstituten 185,0 711
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 84,6 70,8
Verbriefte Verbindlichkeiten 0,0 0,0
Handelsbestand passiv 0,0 0,0
Nachrangige Verbindlichkeiten* 385,0 385,0

* Der Vorjahreswert wurde aufgrund eines fehlerhaften Ausweises angepasst
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3.3 Beteiligungsunternehmen - Forderungen und Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen an Kreditinstitute 0,0 0,0
Forderungen an Kunden 0,0 0,0
Schuldverschreibungen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 2,4 1,6
Verbriefte Verbindlichkeiten 0,0 0,0
Nachrangige Verbindlichkeiten 0,0 0,0
3.4 Treuhandgeschafte

Das Treuhandvermoégen und die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich in folgende Bilanzposten:
Treuhandvermogen

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen an Kreditinstitute 0,0 0,0
Forderungen an Kunden 0,0 0,0
Treuhandbeteiligungen 110,8 112,0
Insgesamt 110,8 12,0
Treuhandverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 110,8 112,0
Insgesamt 110,8 112,0




3.5 Fremdwahrung

Zum 31. Dezember 2017 beliefen sich die auf Fremd-
wahrung lautenden Vermdgensgegenstande auf
3.073,3 Mio. Euro (Vorjahr: 3.439,5 Mio. Euro). Der
Gesamtbetrag der auf Fremdwéhrung lautenden Schul-
den belief sich auf 4.466,3 Mio. Euro (Vorjahr:
3.562,8 Mio. Euro).

3.6 Forderungen an Kunden

Diese Position enthélt Forderungen mit einer unbe-
stimmten Laufzeit in Hohe von 15,2 Mio. Euro (Vorjahr:
204,2 Mio. Euro).

Forderungen im Nennwert von 888,0 Mio. Euro (Vorjahr:
933,8 Mio. Euro) waren zum Jahresende 2017 bei der
Bundesbank als Sicherheiten hinterlegt. Der Vorjahres-
wert wurde aufgrund eines fehlerhaften Ausweises
angepasst.

Zum Stichtag bestanden drei (Vorjahr: zwei) Offenmarkt-
geschafte mit der Deutschen Bundesbank in Hohe von
1.550,0 Mio. Euro (Vorjahr: 750,0 Mio. Euro). Die Bank
hat zur Refinanzierung langfristiger Kundenforderungen
das Programm TLTRO (Targeted LongerTerm Refinan-
cing Operations) der EZB genutzt.

3.7 Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere

Der Liquiditatsvorsorgebestand betrug zum 31. Dezem-

ber 2017 3.873,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4.202,5 Mio. Euro).

Wertpapiere mit einem Buchwert in Hohe von 53,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 46,0 Mio. Euro) sind zwar bdrsenféhig,
aber nicht bérsennotiert.
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Zur Besicherung von Spitzenrefinanzierungsfazilitaten
standen zum Bilanzstichtag Schuldverschreibungen im
Nennwert von 3.009,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3.411,9 Mio.
Euro) zur Verflgung.

Die Bank hat 510,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) als
Sicherheit fir das Programm TLTRO bei der EZB hinter
legt.

Fir Geschéfte an der Eurex und fir Wertpapierleihege-
schéfte wurden festverzinsliche Wertpapiere im Nenn-
wert von 675,0 Mio. Euro (Vorjahr: 518,9 Mio. Euro) als
Sicherheit hinterlegt.

Anleihen und Schuldverschreibungen mit einem Buch-
wert in Hohe von 541,5 Mio. Euro (Vorjahr: 728,3 Mio.
Euro) werden im Geschaftsjahr 2018 fallig.

3.8 Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Der Liquiditatsvorsorgebestand betrug zum 31. Dezem-

ber 2017 575,7 Mio. Euro (Vorjahr: 565,6 Mio. Euro).

Der Bilanzposten enthalt borsenfahige Wertpapiere im
Betrag von 9,9 Mio. Euro (Vorjahr: 174 Mio. Euro). Bor
senfahige Wertpapiere mit einem Buchwert in Hohe von
0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 5,0 Mio. Euro) sind nicht bérsen-
notiert. Die nicht bérsenfahigen Wertpapiere belaufen
sich auf insgesamt 565,8 Mio. Euro (Vorjahr: 548,2 Mio.
Euro).
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3.9 Investmentvermdgen

2017 2016

2017 2017 2016 2016 Aus- Aus- Tagliche
Fondstyp Markt- Buch- 2017 Markt- Buch- schit- schiit- Ruckgabe
in Mio. € wert wert Differenz wert wert tung tung maoglich
Aktienfonds
Antecedo EuroYield A 0,0 0,0 0,0 5,8 5,0 0,0 0,1 Ja
HSBC Global Emerging
Markets Protect 80 Dynamic C 2,6 2,6 0,0 2,4 2,4 0,0 0,0 Ja
Spezialfonds
Fonds PRT
(Deckungsvermogen) 266,3 266,3 0,0 255,7 255,7 3,6 5,7 Nein
HSBCTrinkaus LAZK
(Deckungsvermogen) 36,4 36,4 0,0 29,8 29,8 0,0 0,0 Ja
Select INKA 3254 3179 75 313,9 308,3 9,7 73 Nein
IGC INKA 266,0 2441 21,9 255,6 236,6 75 9,3 Nein

Im Berichtsjahr wurden keine Abschreibungen gemafs
§ 253 Abs. 3 S. 4 HGB unterlassen. Bei allen Fonds,
bei denen der aktuelle Marktwert unter dem Buchwert
liegt, wurden Abschreibungen auf den Marktwert
vorgenommen.

Bei den Investmentfonds wurden ausschlielich Ertrags-
ausschattungen vorgenommen. Das komplette Invest-
mentvermogen wird im Liquiditdtsvorsorgebestand
gehalten.
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3.10 Handelsbestand aktiv
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Positiver Marktwert derivative Finanzinstrumente 1.407,3 2.091,4
Handelbare Forderungen 1.700,3 1.762,4
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.303,9 1.560,7
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 761,4 1.161,3
Sicherheiten im Derivategeschéaft 186,0 746,5
Reverse Repos 22,9 0,0
Edelmetalle 2,0 4,0
Abschlage -12,7 -19,6
Insgesamt 5.371.1 7.306,7

Es befinden sich bdrsenfahige Schuldverschreibungen
im Nennwert von 1.295,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1.5574 Mio.
Euro) und nicht borsenfahige Schuldverschreibungen im
Nennwert von 78 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro)

im Bestand. Es befinden sich keine borsenfahigen, nicht
borsennotierten Schuldverschreibungen im Bestand
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

Zur Besicherung von Spitzenrefinanzierungsfazilitdten
standen zum Bilanzstichtag Schuldverschreibungen und
Forderungen des Handelsbestandes im Nennwert von
768,2 Mio. Euro (Vorjahr: 695,2 Mio. Euro) zur Verfligung.

Zum Bilanzstichtag waren Wertpapiere mit einem
Nominalwert von 20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro)
in Pensionen gegeben. Fir Geschéfte an der Eurex und
fur Wertpapierleihegeschafte wurden festverzinsliche
Wertpapiere im Nennwert von 58,9 Mio. Euro (Vorjahr:
8,0 Mio. Euro) als Sicherheit hinterlegt.

Far Wertpapier-Darlehensgeschafte waren am Bilanz-
stichtag Guthaben mit einem Nominalbetrag von
52,9 Mio. Euro (Vorjahr: 11,2 Mio. Euro) als Sicherheit
verpfandet.

Anleihen und Schuldverschreibungen mit einem Buch-
wert in Hohe von 113,0 Mio. Euro (Vorjahr: 152,6 Mio.
Euro) werden im Geschaftsjahr 2018 féllig.

Die Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
enthalten borsenfahige Wertpapiere mit einem Betrag
von 745,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1.138,0 Mio. Euro). Von
den boérsenfahigen Wertpapieren sind Wertpapiere im
Wert von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) nicht
bdrsennotiert. Die nicht borsenfahigen Wertpapiere
belaufen sich auf insgesamt 16,1 Mio. Euro (Vorjahr:
23,3 Mio. Euro).

Fur Wertpapierleihegeschéafte wurden Aktien mit einem
Buchwert von 7.3 Mio. Euro (Vorjahr: 9,1 Mio. Euro) als
Sicherheit hinterlegt. Zum Bilanzstichtag waren Aktien

mit einem Buchwert in Hohe von 105,7 Mio. Euro (Vor
jahr: 18,4 Mio. Euro) verliehen.

Wie im Vorjahr bestanden keine Geschafte mit in Pension
gegebenen Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren.
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3.11 Nachrangige Vermogensgegensténde

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen an Kreditinstitute 0,0 0,0
Forderungen an Kunden 6,0 6,0
Schuldverschreibungen

Andere Emittenten 71,4 108,6

Eigene Schuldverschreibungen 0,0 0,0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,0 0,0
Handelsbestand aktiv

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0,0 0,0

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 4,9 0,2

3.12 Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen enthalten bdrsennotierte Wertpapiere

mit einem Buchwert in Hohe von 0,0 Mio. Euro (Vorjahr:

11,6 Mio. Euro). Die Bilanzposition , Anteile an verbun-

denen Unternehmen” enthalt wie im Vorjahr keine bor

senfahigen Anteile.
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3.13 Anteilsbesitz
Die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG ist an folgenden Gesellschaften, die (iberwiegend voll konsolidiert werden, mit
mindestens 20 % direkt oder indirekt beteiligt:

Anteil am Eigenkapital der

Gesellschafts- Gesellschaft in Jahresergebnis
Sitz kapital in % Tsd. € 2017 inTsd. €
Banken und banknahe Gesellschaften
HSBCTrinkaus & Burkhardt Gesellschaft
fir Bankbeteiligungen mbH Diisseldorf 100,0 118.002 o
HSBCTrinkaus & Burkhardt (International) S.A. Luxemburg 100,0 89.909 3.250
Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH Disseldorf 100,0 44.000 ov
HSBC INKA Investment-AGTGV? Dusseldorf 100,0 1.881 6
HSBCTransaction Services GmbH Disseldorf 100,0 15.000 on
HSBCTrinkaus Family Office GmbH Dusseldorf 100,0 25 ov
HSBC Global Asset Management
(Deutschland) GmbH Dusseldorf 100,0 5.001 0"
HSBC Global Asset Management
(Osterreich) GmbH Wien 100,0 3962 352
HSBC Global Asset Management
(Switzerland) AG Zlrich 50,0 1.754 165
Gesellschaften mit Sonderauftrag
HSBCTrinkaus Real Estate GmbH Dusseldorf 100,0 167 0"
HSBCTrinkaus Immobilien Beteiligungs-KG Dusseldorf 100,0 3.010 151
Trinkaus Europa Immobilien-Fonds
Nr. 3 GmbH Disseldorf 100,0 21 -30
HSBCTrinkaus Europa Immobilien-Fonds
Nr. 5 GmbH Disseldorf 100,0 30 5
Trinkaus Immobilien-Fonds
Verwaltungs-GmbH Dusseldorf 100,0 42 17
Trinkaus Australien Immobilien-Fonds
Nr. 1 Treuhand-GmbH Disseldorf 100,0 25 3
Trinkaus Immobilien-Fonds
Geschaftsflihrungs-GmbH Dusseldorf 100,0 22 0
Trinkaus Canada Immobilien-Fonds
Nr. 1 Verwaltungs-GmbH Disseldorf 100,0 53 3
Gesellschaft fiir industrielle Beteiligungen
und Finanzierungen mbH* Disseldorf 100,0 500 0"
Trinkaus Private Equity Management GmbH Dusseldorf 100,0 971 946
Trinkaus Private Equity Verwaltungs GmbH Dusseldorf 100,0 31 6
Grundstiicksgesellschaften
Grundstiicksgesellschaft TrinkausstraBe KG Diisseldorf 100,0 5.489 1.987
Sonstige Gesellschaften
Sino AG Diisseldorf 24,9 5.311,8 25

1) Ergebnisabflihrungsvertrag

2) Werte per 31. Dezember 2016

3) Unternehmensaktien

4) Verschmelzung auf HSBC Trinkaus & Burkhardt Gesellschaft fir Bankbeteiligungen mbH zum 01. Januar 2018
5) Wert per 30. September 2016
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3.14 Anlagevermoégen

Die Sachanlagen enthalten Vermdgensgegenstande der
Betriebs- und Geschéftsausstattung mit einem Buch-
wert von 37,6 Mio. Euro (Vorjahr: 35,4 Mio. Euro). Die
Bank ist Eigentiimerin von 20 Stellplatzen des Garagen-
komplexes im Ko-Center, Dlsseldorf, die sie im Rahmen
der eigenen Geschaftstatigkeit nutzt. Im Geschaftsjahr
2017 wurden 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro)
geringwertige Wirtschaftsglter sofort abgeschrieben.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist auf den Seiten
132 bis 133 dargestellt.

3.15 Eigene Aktien

Am Ende des Geschaftsjahres 2017 hatte die HSBC
Trinkaus & Burkhardt AG — wie schon im Vorjahr — keine
eigenen Aktien oder Anteile im Bestand. Am Bilanzstich-
tag waren 236 (Vorjahr: 236) Aktien der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG an die Bank als Sicherheit im Rahmen des
Kreditgeschafts verpfandet. Diese Anzahl entspricht
0,001 % (Vorjahr: 0,001 %) des Grundkapitals.

Zur Marktpflege kann die AG im Rahmen der durch die
Hauptversammlung erteilten Ermachtigung eigene
Aktien erwerben und wieder verduf3ern. Von diesem
Recht hat die Bank im Geschaftsjahr 2017 wie im Vorjahr
keinen Gebrauch gemacht.

3.16 Sonstige Vermdgensgegenstande

Die Position Sonstige Vermdgensgegenstande beinhal-
tet im Wesentlichen Forderungen an verbundene Unter
nehmen in Hohe von 40,2 Mio. Euro (Vorjahr: 43,6 Mio.
Euro) und Steuererstattungsanspriiche in Héhe von

6,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5,2 Mio. Euro).

Die Bundesanstalt flr Finanzmarktstabilisierung (FMSA)
und die Entschadigungseinrichtigung deutscher Banken
(EDB) haben der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG im Rah-
men der jeweiligen Jahresbeitragserhebung gestattet,
einen Teil des Jahresbeitrags in Form von in vollem
Umfang abgesicherten Zahlungsanspriichen (soge-
nannte unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung) zu erbrin-
gen. Der Teilbetrag der Bankenabgabe beziehungsweise
des EDB Beitrags in Hohe von 5,4 Mio. Euro (Vorjahr:
3,8 Mio. Euro) ist als unwiderrufliche Zahlungsverpflich-
tung unter den sonstigen Vermoégensgegenstanden aus-
gewiesen.

Forderungen aus Barsicherheiten gegentber der Eurex
bestanden am Jahresende 2017 nicht (Vorjahr: 0,0 Mio.
Euro).

3.17 Latente Steuererstattungsanspriiche

Diese Position enthélt latente Steuererstattungsanspri-
che in Hhe von 91,9 Mio. Euro (Vorjahr: 70,3 Mio.
Euro), die aus unterschiedlichen Wertansatzen nach
Handels- und Steuerrecht resultieren.

Passive latente Steuern in Hohe von 7.3 Mio. Euro (Vor
jahr: 8,9 Mio. Euro) ergeben sich aus unterschiedlichen
handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen des
CTA-Deckungsvermdgens und Wertpapieren der Liquidi-
tatsreserve. Sie wurden mit aktiven latenten Steuern
verrechnet. Darlber hinausgehende aktive Steuerlaten-
zen wurden aktiviert. Aktive Steuerlatenzen resultieren
im Wesentlichen aus unterschiedlichen steuerrecht-
lichen Wertansatzen bei Kundenforderungen, Aktien und
Schuldverschreibungen in Héhe von 21,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 18,3 Mio. Euro) sowie bei Pensions- und Jubi-
ldumsverpflichtungen in Hohe von 33,4 Mio. Euro (Vor-
jahr: 31,0 Mio. Euro).

3.18 Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Im Geschaftsjahr 2017 erfolgte keine Zuweisung an den
Fonds fir allgemeine Bankrisiken (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).
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3.19 Handelsbestand passiv
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Negativer Marktwert derivative Finanzinstrumente 1.204,5 2.071,0
Discountzertifikate, Schuldscheindarlehen
Schuldverschreibungen und Optionsscheine 2.360,5 2.323,7
Sicherheiten im Derivategeschaft 405,9 588,1
Eindeckungsverpflichtungen aus Short Sales 44,3 6,1
Abschlage 0,2 -1,6
Insgesamt 4.015,4 4.987,3
3.20 Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktive Rechnungsabgrenzung enthalt:
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Disagio aus Verbindlichkeiten 11 1,3
Agio aus Forderungen 0,0 0,0
Die passive Rechnungsabgrenzung enthalt:
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Disagio aus Forderungen 0,0 0,0
Agio aus Verbindlichkeiten 0,0 0,1

3.21 Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 18,1 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro),
Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 15,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 16,4 Mio. Euro) und Verbindlichkeiten aus end-
falligen Wertpapieren und Zertifikaten in Hohe von

31,7 Mio. Euro (Vorjahr: 9,5 Mio. Euro).

3.22 Riickstellungen

3.22.1 Riickstellungen fiir Pensionen und &@hnliche
Verpflichtungen

Rechtliche Rahmenbedingungen

Flr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter existieren ver

schiedene Ruhegeld- beziehungsweise Versorgungsord-

nungen in Abhangigkeit vom Eintrittsdatum des Mitar

beiters in die Bank. Dabei werden die Zusagen auf

betriebliche Altersversorgung den Mitarbeitern als kol-

lektive Regelungen in Form von Betriebsvereinbarungen

erteilt, die als Direktzusagen ausgestaltet sind.
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Fiir Neuzugéange offene Regelungen

Im Rahmen der derzeit flr Neuzugange offenen arbeit-
geberfinanzierten Regelung (VO 2013) sagt die Bank
ihren Mitarbeitern Kapitalleistungen im Fall der Pensio-
nierung, der Invaliditat und des Tods als Anwarter zu.
Die Zusage ist beitragsorientiert ausgestaltet, die Leis-
tungen ergeben sich als Kapitalbausteine aus den zuge-
sagten Beitrdgen Uber eine garantierte Verzinsung.

Die Hohe der garantierten Verzinsung kann fur zuklnf-
tige Bausteine an ein verdndertes Zinsumfeld angepasst
werden. Die Beitragszeit betragt jeweils zehn Jahre
nach Ende des Berichtsjahres. Die Bank kann jederzeit
festlegen, ob und wie sich die Beitragszeit verlangert.
Hat die Bank bis zum Ende eines Geschéftsjahres keine
Erklarung abgegeben, gilt die Beitragszeit als um ein
weiteres Jahr verlangert.

Geschlossene Regelungen

Mitarbeiter mit Eintritt zwischen 01. Januar 2001 und

01. Juli 2013 erhielten eine zu der Versorgungsordnung
2013 analoge Regelung (VO 2001), die sich von der aktu-
ellen Regelung im Wesentlichen in der Hhe der zuge-
sagten Garantieverzinsung unterscheidet. Aus diesem
Versorgungswerk bestehen unverfallbare Anwartschaf-
ten ausgeschiedener Mitarbeiter, jedoch keine laufen-
den Rentenleistungen. Fir bis zum 31. Dezember 2000
eingetretene Mitarbeiter sowie flr die ehemaligen Mit-
arbeiter der Niederlassung Hamburg existieren zwei
weitere Versorgungswerke, die fir Neuzugange geschlos-
sen wurden. Beginstigte dieser Regelungen erhalten
Leistungen in Form lebenslanger Alters-, Invaliditats-
und Hinterbliebenenrenten. Es handelt sich um dienst-
zeitabhdngige Endgehaltsplane mit gespaltener Leis-
tungsformel. Neben den heute noch aktiven Mitarbei-
tern gibt es aus diesen Regelungen ausgeschiedene

Entwicklung der Altersteilzeitverpflichtungen

Anwarter mit unverfallbaren Anwartschaften auf lebens-
lang laufende Renten und Versorgungsempfanger. Diese
beziehen lebenslange Renten, flr die nach § 16 Abs.1
BetrAVG eine Anpassungsprifung vorzunehmen ist. Fir
einen geschlossenen Personenkreis von Anwartern
besteht eine beitragsorientierte Kapitalzusage. Fur diese
hat die Bank Rickdeckungsversicherungen bei fihren-
den deutschen Versicherungsgesellschaften abgeschlos-
sen, sodass der Mitarbeiter genau die Leistung erhalt,
die sich aus der Ruckdeckungsversicherung ergibt.

Einzelzusagen

Fir ehemalige und aktive Vorstande und Bereichsvor
stdnde sowie ehemals personlich haftende Gesellschaf-
ter existieren endgehaltsbezogene Einzelzusagen auf
lebenslang laufende Leistungen. Zuletzt berufenen Vor-
standsmitgliedern wurden einzelvertraglich beitragsori-
entierte Kapitalplanzusagen erteilt. Zuséatzlich wurde
einigen ehemaligen Vorstdnden und Bereichsvorstanden
sowie ehemals personlich haftenden Gesellschaftern
eine Kapitalzusage aus Entgeltumwandlung erteilt. Die
garantierte Verzinsung des eingebrachten Umwand-
lungsbetrags ist festgeschrieben, die Auszahlung des
Kapitals erfolgt in Raten.

Die Betriebsvereinbarung vom Juni 2013 zur Festlegung
der Altersgrenzen in den geschlossenen Versorgungs-
ordnungen sieht die Zahlung eines Ubergangsgelds fiir
bestimmte Mitarbeiter vor, die unmittelbar nach Aus-
scheiden aus den Diensten der Bank Rente beziehen.
Das Ubergangsgeld wird maximal sechs Monate
gewahrt.

Bei der Bewertung wurden die unter Abschnitt 2.9.1.1
genannten Parameter verwendet.

in Mio. € 2017 2016
Altersteilzeitverpflichtungen zum 01.01. 2,9 2,6
Zufuhrung (Dienstzeitaufwand) / Auflosung (Dienstzeitertrag) 0,7 0,2
Zinsaufwand 0,1 0,1
Altersteilzeitverpflichtungen zum 31.12. 3,7 2,9
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Entwicklung des Deckungsvermogens Altersteilzeitverpflichtung
in Mio. € 2017 2016
Deckungsvermogen zum 01.01. 2,0 1,9
Zu- / Abschreibungen 0,1 0,0
Zufihrungen / Entnahmen 0,0 0,1
Deckungsvermdgen zum 31.12. 2,1 2,0
Ertrdge des Deckungsvermogens 0,1 0,1
Die Unterdeckung wird unter den Rickstellungen ausgewiesen.
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen
in Mio. € 2017 2016
Pensionsverpflichtungen zum 01.01. inkl. Ubergangsgeld 230,9 230,5
Zufiuhrung (Dienstzeitaufwand) / Auflésung (Dienstzeitertrag) -1,7 -4,5
Zinsaufwand 19,5 4,9
Mitarbeiterwechsel -04 0,0
Zuftihrung aus dem Unterschiedsbetrag 0,0 0,0
Pensionsverpflichtungen zum 31.12. 248,3 230,9
Entwicklung des Deckungsvermogens Pensionsverpflichtungen
in Mio. € 2017 2016
Deckungsvermogen zum 01.01. 2577 252,8
Zu- / Abschreibungen 71 4,9
Zufihrungen / Entnahmen 3,4 0,0
Deckungsvermdgen zum 31.12. 268,2 2577
Ertrage des Deckungsvermdgens 10,9 10,7

Die Uberdeckung in Hohe von 19,9 Mio. Euro (Vorjahr:
26,8 Mio. Euro) wird in der Position ,, Aktivischer Unter-
schiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung” ausge-
wiesen.

Weiterhin werden die Rickdeckungsanspriche in Hohe
von 16,8 Mio. Euro (Vorjahr: 18,0 Mio. Euro) aus einer
Gruppenlebensversicherung mit der Rickstellung fir
Pensionsverpflichtungen im Rahmen des Modells
Versorgungslohn statt Barvergitung” in Héhe von
21,3 Mio. Euro (Vorjahr: 21,2 Mio. Euro) verrechnet.

Die Verrechnung der Ertrdge und Aufwendungen ergibt
einen Zinsaufwand in Héhe von 75 Mio. Euro (Vorjahr:
Zinsertrag 6,1 Mio. Euro).

Im Geschaftsjahr 2017 betrug der sich aus der Anderung
der Ermittlung des durchschnittlichen Marktzinssatzes
fur die Altersversorgungsrickstellungen ergebende
Unterschiedsbetrag 33,1 Mio. Euro (Vorjahr: 27,0 Mio.
Euro).
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3.22.2 Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonten (LAZK)

Entwicklung der LAZK-Verpflichtungen

in Mio. € 2017 2016

LAZK SV-Beitrag LAZK  SV-Beitrag
LAZK-Verpflichtung zum 01.01. 35,4 3,4 23,9 1,8
Zinsaufwand 0,9 0,1 1,3 0,2
Auswirkungen aufgrund Anderungen des Rechnungszinses 0,0 0,1 0,0 0,1
Einzahlungen 8,1 1,6 11 18
Sonstiger Ertrag / Aufwand 0,0 -0,8 0,0 -0,3
Zahlungen / Wechsler -0,7 -0,1 -0,9 -0,2
LAZK-Verpflichtung zum 31.12. 43,7 4,3 35,4 3,4
Entwicklung des Deckungsvermogens (LAZK)
in Mio. € 2017 2016

LAZK SV-Beitrag LAZK  SV-Beitrag
Deckungsvermdgen zum 01.01. 35,4 71 23,9 4,8
Ertrag / Aufwand aus dem Deckungsvermdgen 0,9 0,1 1,2 0,3
Zuwendungen zum Deckungsvermdgen 8,1 1,6 11,2 2,1
Abgénge des Deckungsvermogens -0,7 -0,1 -0,9 -0,2
Deckungsvermogen zum 31.12. 43,7 8,7 35,4 70

Die Uberdeckung in Hohe von 2,2 Mio. Euro (Vorjahr:
3,6 Mio. Euro) wird in der Position ,, Aktiver Unter

schiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung” ausge-

wiesen.

Far den Urlaubsanspruch im Rahmen der Lebensarbeits-

zeitkonten-Regelung wurde im Geschaftsjahr 2017
eine Ruckstellung in Héhe von 4,9 Mio. Euro (Vorjahr:
4,1 Mio. Euro) gebildet.

Die Verrechnung der Ertrage und Aufwendungen ergibt

einen Zinsertrag in Héhe von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr:
Zinsertrag 2,6 Mio. Euro).
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3.22.3 Ausschiittungsgesperrter Betrag
GemalR & 268 Abs. 8 HGB in Verbindung mit § 246 Abs. 2 Satz 2 und § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB ergibt sich folgender
ausschlttungsgesperrter Betrag:

Historische Ausschiittungs-
Anschaffungs- gesperrter

in Mio. € Zeitwert kosten Latente Steuern Betrag

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Deckungsvermodgen Pensionen 268,2 2577 238,2 234,7 6,3 79 23,7 15,1
Deckungsvermogen Altersteilzeit 2,0 2,0 1,7 1,7 0,1 0,1 0,2 0,2
Deckungsvermogen LAZK 50,1 42,4 45,1 38,4 0,5 0,6 4,5 3.4
Insgesamt 320,3 302,1 285,0 274,8 6,9 8,6 28,4 18,7
3.22.4 Steuerriickstellungen aus Betriebsprifungen in Hohe von 17,8 Mio. Euro (Vor-
Passive latente Steuern in Hohe von 7.3 Mio. Euro (Vor jahr: 15,0 Mio. Euro) und die erwarteten Zinsen auf diese
jahr: 8,9 Mio. Euro) ergeben sich aus unterschiedlichen Steuernachzahlungen in Hohe von 9,1 Mio. Euro (Vorjahr:
handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen des 7.3 Mio. Euro).

Deckungsvermogens und den Wertpapieren der Liquidi-

tatsreserve. Sie wurden mit aktiven latenten Steuern ver Entsprechend der IDW-Stellungnahme zum IDW RS

rechnet. HFA 34 zur Bilanzierung von Steuerrlickstellungen hat die
Bank die Rickstellungen fir Steuerschulden wie auch die

Die Steuerriickstellungen betragen 49,3 Mio. Euro (Vor Ruckstellungen fir steuerliche Nachzahlungszinsen abge-
jahr: 50,0 Mio. Euro). Der Posten enthalt im \Wesentlichen  zinst. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung dieser Rick-
Ruckstellungen flr Ertragssteuer fir das Geschaftsjahr stellungen betragt 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro).

2017 in Hohe von 11,4 Mio. Euro (Vorjahr: 26,3 Mio.
Euro), Ruckstellungen fiir Steuerschulden fir das Risiko

3.22.5 Andere Riickstellungen

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Riickstellungen im Kreditgeschaft 18,8 18,5
Riickstellungen im Personalbereich 106,1 104,1
Andere Riickstellungen 53,2 49,1
Insgesamt 1781 171,7

Der Zinsertrag aus der Abzinsung der Rlckstellungen betragt 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: Zinsaufwand 0,2 Mio. Euro).
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3.23 Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten nachrangige Schuld-
verschreibungen, Schuldscheindarlehen sowie ein
Darlehen, die sich auf insgesamt 550,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 568,7 Mio. Euro) belaufen.

Im Geschaftsjahr 2017 entfiel auf samtliche nachrangi-
gen Verbindlichkeiten ein Zinsaufwand von 23,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 12,8 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr wurden abgegrenzte, noch nicht fallige
Zinsen in Hohe von 172 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro)
in der Bilanzposition Nachrangige Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.

Verzinsung der nachrangigen Verbindlichkeiten

Eine emittierte Schuldverschreibung (Vorjahr: eine) in
Hohe von 150 Mio Euro wurde in 2014 bei der HSBC
plc London aufgenommen. Sie Ubersteigt 10 % des
Gesamtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten.
Das Darlehen wird am 30. Juni 2024 fallig und ist varia-
bel verzinslich. Vorzeitige Rlckzahlungsverpflichtungen
bestehen nicht. Die nachrangige Verbindlichkeit geht
den nicht nachrangigen Forderungen anderer Glaubiger
auf Zahlung von Kapital im Range nach. Dieser Nachrang
gilt fur die Félle der Liquidation, der Insolvenz oder
eines Verfahrens zur Vermeidung der Insolvenz. Etwaige
Umwandlungsrechte in Kapital oder in eine andere
Schuldform existieren nicht.

Verzinsung 2017 2016
in Mio. € Nominalbetrag Nominalbetrag
4% bis unter 5% 90,0 90,0
5% bis unter 6% 293,0 323,0
Festsatze 383,0 413,0
Variabel 150,0 150,0
Insgesamt 533,0 563,0
Rickzahlung der nachrangigen Verbindlichkeiten

Falligkeit 2017 2016
in Mio. € Nominalbetrag Nominalbetrag
Bis ein Jahr 15,0 30,0
Uber ein Jahr bis fiinf Jahre 98,0 103,0
Uber fiinf Jahre 185,0 195,0
Unbegrenzte Laufzeit 235,0 235,0
Insgesamt 533,0 563,0
Nachrangabrede Genussrechtskapital

Alle nachrangigen Verbindlichkeiten gehen den nicht
nachrangigen Forderungen anderer Glaubiger auf Zah-
lung von Kapital im Range nach. Dieser Nachrang gilt fir
die Félle der Liquidation, der Insolvenz oder eines Ver
fahrens zur Vermeidung der Insolvenz.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten werden mit einem
Betrag von 233,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2579 Mio. Euro)
in die Berechnung des haftenden Eigenkapitals gemaf
Teil 2 der EU-Verordnung 575 / 2013 einbezogen.

Gemals der Erméchtigung der Hauptversammlung vom
30. Mai 2006 emittierte die AG im September 2006
Namensgenussscheine in Hoéhe von 100,0 Mio. Euro in
vier Tranchen. Die Laufzeit von zwei Tranchen endete
zum 31. Dezember 2016. Die Laufzeit der verbleibenden
zwei Tranchen der Namensgenussscheine Uber

52,0 Mio. Euro beziehungsweise 370 Mio. Euro endet
am 31. Dezember 2020, die jahrliche Ausschittung
betragt 4,89 % beziehungsweise 4,91 %. Die Rlckzah-



lung erfolgt jeweils ein halbes Jahr nach Ende der Lauf-
zeit zum Nennwert, vorbehaltlich der Bestimmungen
Uber die Teilnahme an einem Bilanzverlust.

Im Geschaftsjahr 2017 werden die abgegrenzten, noch
nicht falligen Zinsen in Hohe von 4,4 Mio. Euro (Vorjahr:
4,9 Mio. Euro) innerhalb des Bilanzpostens Genuss-
rechtskapital ausgewiesen.

Genussrechtskapital in Héhe von 53,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: 71,3 Mio. Euro) erflillt die Bedingungen gemafs
Teil 2 der EU-Verordnung 575 / 2013 und ist daher auf-
sichtsrechtlich als Ergdnzungskapital anerkannt.

In den Bedingungen aller Emissionen ist festgelegt,
dass die Forderungen aus den Wertpapieren den nicht
nachrangigen Forderungen aller anderen Glaubiger der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG im Range nachgehen.
Sie sind gleichrangig im Verhéltnis zu allen anderen
nachrangigen Forderungen, die gegentber der HSBC
Trinkaus & Burkhardt AG bestehen. Die Namensgenuss-
scheine nehmen an einem Bilanzverlust geméal den
Emissionsbedingungen teil.

Fir die Namensgenussscheine ist eine Kiindigung durch
die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG bei einer Anderung
der steuerlichen Vorschriften méglich. Die Genussschein-
inhaber sind nicht berechtigt zu kiindigen und die vorzei-
tige Rlckzahlung des Kapitals zu verlangen.

Am 8. Juni 2016 hat die ordentliche Hauptversammlung
eine Ermachtigung des Vorstands zur einmaligen oder
mehrfachen Ausgabe von Genussscheinen, Schuldver
schreibungen und anderen hybriden Instrumenten ohne
Options- oder Wandlungsrechten oder Options- oder
Wandlungspflichten in der Weise beschlossen, dass sie
die Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss umfasst.
Die Ermachtigung gilt bis zum 31. Mai 2020.

Soweit das Bezugsrecht nicht ausgeschlossen wird,
kénnen die Genussscheine beziehungsweise Schuldver
schreibungen beziehungsweise anderen hybriden Instru-
mente auch von durch den Vorstand bestimmten Kredit-
instituten mit der Verpflichtung ibernommen werden,
sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
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Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und
Ausstattung der Emission, insbesondere Volumen, Zeit-
punkt, Zinssatz, Ausgabekurs und Laufzeit, festzulegen.

3.24 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt 91,4 Mio. Euro (Vorjahr:
91,4 Mio. Euro) und setzt sich aus 34.088.053 (Vorjahr:
34.088.053) nennwertlosen Stlckaktien zusammen.
Die Kapitalriicklagen belaufen sich am Bilanzstichtag auf
720,9 Mio.Euro (Vorjahr: 720,9 Mio. Euro).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni
2015 ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital um
bis zu 45,7 Mio. Euro bis zum 31. Mai 2020 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats zu erhéhen, und zwar durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stlickaktien gegen Sach- oder Bareinlagen
(genehmigtes Kapital).

Dem Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Juni
2017 folgend, wurde aus dem Bilanzgewinn 2016 in
Hohe von 1570 Mio. Euro (Vorjahr: 109,7 Mio. Euro) ein
Betrag in Hohe von 85,2 Mio. Euro (Vorjahr: 85,2 Mio.
Euro) ausgeschlttet. In die Gewinnrlicklagen wurden
71,8 Mio. Euro (Vorjahr: 22,0 Mio. Euro) eingestellt.

Die Gewinnrlcklagen belaufen sich auf 960,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 888,6 Mio. Euro).

Das Grundkapital ist um bis zu 45,7 Mio. Euro (Vorjahr:
45,7 Mio. Euro) durch die Ausgabe von auf den Inhaber
lautenden Stickaktien bedingt erhoht. Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgeflhrt, wie die
Inhaber von Wandel- und Optionsrechten aus den bis
zum 31. Mai 2020 zu begebenden Wandel- oder Opti-
onsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit
Wandel- oder Optionsrechten von ihren Wandel- bezie-
hungsweise Optionsrechten Gebrauch machen (beding-
tes Kapital).
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Der Gesamtbetrag der ausschittungsgesperrten
Betrédge im Sinne von § 268 Abs. 8 HGB betragt
153,6 Mio. Euro (Vorjahr: 116,0 Mio. Euro). Er enthalt
einen ausschittungsgesperrten Betrag aus der Zeit-
bewertung des CTA-Deckungsvermdgens in Hohe von
28,4 Mio. Euro (Vorjahr: 18,7 Mio. Euro), den Unter

schiedsbetrag aufgrund der Anderung der Ermittlung
des Marktzinssatzes flr die Pensionsriickstellungen
33,1 Mio. Euro (Vorjahr: 27,0 Mio. Euro) sowie aus der
Aktivierung latenter Steuern in Héhe von 91,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 70,3 Mio. Euro).

Maximal ausschiittbarer Betrag (in Mio. €) 31.12.2017 31.12.2016
Zur Deckung der Betrége i. S. d. § 268 Abs. 8 HGB

zur Verfligung stehende Eigenkapitalanteile 1.077,0 1.045,7
Gesamtbetrag der ausschittungsgesperrten Betréage 153,6 116,0
Maximal ausschiittbarer Betrag 923,4 929,7
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4. Erlauterungen zu den
Haft haltni

4.1 Eventualverbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungen 2.544,5 2.373,8
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten flir fremde Verbindlichkeiten 0,0 0,0
Insgesamt 2.5445 2.373,8
4.2 Andere Verpflichtungen
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,0 0,0
Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,0 0,0
Unwiderrufliche Kreditzusagen 9.780,6 9.367,8
Insgesamt 9.780,6 9.367,8

Die Qualitat der Eventualverbindlichkeiten und Kreditzu-
sagen unterliegt einer permanenten Uberwachung
durch interne Ratingverfahren. Die Bank geht nach Pri-
fung der Risikosituation aus Blrgschaften und Gewahr
leistungsvertragen aktuell nicht von einer Inanspruch-
nahme aus.

In den unwiderruflichen Kreditzusagen sind zehn Einzel-
zusagen von wesentlicher Bedeutung in einer Gesamt-
hoéhe von 1.707,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.743,0 Mio. Euro)
in Bezug auf die Gesamttatigkeit enthalten. Die Einzel-
betrage liegen jeweils zwischen 125,0 Mio. Euro (Vor
jahr: 120,4 Mio. Euro) und 235,0 Mio. Euro (Vorjahr:
322,9 Mio. Euro).
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5. Sonstige Haftungsver-
haltnisse und finanzielle
Verpflichtungen

Es bestehen folgende nicht in der Bilanz enthaltene
Geschéfte sowie aus der Bilanz nicht ersichtliche
Haftungsverhéltnisse und finanzielle Verpflichtungen:

Die FMSA und die EDB haben der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG im Rahmen der jeweiligen Jahresbeitrags-
erhebung gestattet, einen Teil des Jahresbeitrags in
Form von in vollem Umfang abgesicherten Zahlungs-
anspriichen (sogenannte unwiderrufliche Zahlungsver
pflichtung) zu erbringen. Wir verweisen auf unsere
diesbezlglichen Erlauterungen zu den sonstigen Vermo-
gensgegenstanden.

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen

Die Bank tritt im Leasinggeschéft ausschlieRlich als Lea-
singnehmer auf. Alle abgeschlossenen Leasingvertrage
sind Operating Lease-Vertrage. Bei diesen Vertragen
verbleiben die mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken beim Leasinggeber, der die Leasinggegen-
stéande auch bilanziert. Die Leasingraten werden als
Mietzahlungen im Verwaltungsaufwand ausgewiesen.

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Bis ein Jahr 16,8 20,9
Uber ein Jahr bis finf Jahre 41,9 23,3
Uber fiinf Jahre 477 4,8
Insgesamt 106,4 49,0

davon gegentiber verbundenen Unternehmen 2,2 2,1

Der Anstieg der Verpflichtungen resultiert aus dem
Abschluss eines Vertrags Uber die Anmietung von
Buroflachen in Disseldorf ab dem Jahr 2020 Uber einen
Zeitraum von 10 Jahren. Mieterseitig bestehen darlber
hinaus Verlangerungsoptionen sowie weitere Anmie-
tungsrechte bezogen auf zusatzliche Buroflachen in der
selben Immobilie. Der Vertrag sieht im Zeitverlauf markt-
Ubliche, indexbezogene Mietanpassungen vor.

Die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG hat sich in 2007 an
der HSBC NF China Real Estate GmbH & Co. KG mit
3,4 Mio. Euro beteiligt. Von der Einlage wurde 0,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) noch nicht gezahlt.

Die Bank hat die Evidenzzentrale flir Kartenzahlungen,
Electronic Banking Dienstleistungen, Systemadministra-
tion und IT-Betrieb fiir das System Invoice Finance Appli-
cation International sowie den Aufbau und den Betrieb
einer Kontenevidenzzentrale nach § 24c KWG an
externe Dritte ausgelagert. Weiterhin sind Dienstleistun-
gen im Bereich der Wertpapierabwicklung und -verwal-
tung an die Tochtergesellschaft HSBC Transaction Ser
vices GmbH ausgelagert.

Die ausgelagerten Bereiche nehmen keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Finanzlage der Bank.
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6. Marktrisikobehaftete

Geschafte

6.1 Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Ausmaf3 verstanden, in dem
sich der Marktwert eines Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Marktpreisparameter zuungunsten
der Bank entwickeln kann. Zum Marktrisiko gehéren
Wechselkursrisiken, Zinsrisiken (inklusive Credit
Spread-Risiken) sowie Aktien- und sonstige Preisrisiken.
Marktrisiken resultieren vorwiegend aus dem Handel
mit Zins-, Aktien- und Devisenprodukten sowie, in gerin-
gem Male, mit Rohwarenprodukten ohne physische
Lieferung.

Zur Messung von Marktrisiken des Handelsbuchs wer
den Value at Risk-Anséatze verwendet. Als Value at Risk
wird der potenzielle Verlustbetrag verstanden, der bei
einer Haltedauer von einem Handelstag und unverander
ter Position mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht
Uberschritten wird. Das Value at Risk-Modell beruht auf
einer historischen Simulation der Risikofaktoren Uber
eine Periode von 500 gleich gewichteten Handelstagen
und deckt Zins-, Aktien-, Devisen- und Volatilitatsrisiken
ab. Dabei werden alle Positionen unter Berlicksichtigung
veranderter Marktparameter komplett neu bewertet. Bei
Zinsrisiken werden sowohl allgemeine Zinsrisiken, die
aus einer Veranderung des Marktzinsniveaus resultieren,
als auch Spread-Risiken verschiedener Emittenten bezie-
hungsweise Emittentenklassen berticksichtigt.

Als Risikofaktoren sind insbesondere berlicksichtigt:

1. Aktienkassakurse und Aktienindizes

2. Devisenkassakurse inklusive Goldkurse

3. Rohwarenkurse

4. Zero-Zinssatze fur idealtypische Laufzeiten aus
Swapzinskurven

5. Credit Spreads flir verschiedene Kategorien wie
zum Beispiel Pfandbriefe, Bundeslanderanleihen
und Bankanleihen mit weiteren Differenzierungen

nach Bonitat und/oder Laufzeit

6. Aktien- und Aktienindexoptionsvolatilitdten fir ideal-
typische Laufzeiten

7. Devisenoptionsvolatilitaten flr idealtypische Laufzeiten

8. \Volatilitaéten von Optionen auf Bundesanleihen fir
idealtypische Laufzeiten

9. Cap-/Floor-Volatilitaten fur idealtypische Laufzeiten

10. Swaption-Volatilitaten fir idealtypische Laufzeiten

Es ergeben sich folgende Value at Risk-Werte im Handelsbuch:

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Zinsrisiken 0,6 2,2
Wahrungrisiken 0,2 0,1
Aktien-/Indexrisiken 0,4 0,7
Credit Spread-Risiken 1,6 2,3
Rohwarenrisiken 0,0 0,0
Gesamtes Marktrisikopotenzial 1,7 3.1
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6.2 Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten

Nominalbetrage mit einer Restlaufzeit

uber 1 Jahr bis

in Mio. € bis 1 Jahr zu 5 Jahren iiber 5 Jahre

Zinsbezogene Geschifte

OTC-Produkte FRAs, CAPs, FLOORs 652 2.384 272
Zins-Swaps 2.715 6.599 3.452
Zinsoptionen 19 1177 70
Termingeschéfte 780 918 0

Bérsengehandelte Produkte Zins-Futures 495 194 0
Zinsoptionen 0 0 0
Summe 4.761 11.272 3.794

Wahrungsbezogene Geschafte

OTC-Produkte Devisentermingeschafte 61.590 1.452 0
Cross-Currency Swaps 41 339 80
Devisenoptionen 4.698 1.530 0

Borsengehandelte Produkte Wahrungsfutures 0 0 0
Summe 66.329 3.321 80

Aktien-/Indexbezogene Geschifte

OTC-Produkte Aktien-/Index-Optionen 0 0 0
Termingeschéfte 0 0 0
Equity Swaps 5 23 20

Borsengehandelte Produkte Aktien-/Index-Futures 836 38 0
Aktien-/Index-Optionen 4.332 849 0
Summe 5.173 910 20

Rohwarenbezogene Geschafte

OTC-Produkte Rohwaren Swaps 239 19 0
Summe 239 19 0

Finanzderivate insgesamt 76.502 15.522 3.894

Aufteilung der Marktwerte nach Kontrahenten

31.12.2017 31.12.2016
in Mio. € Positiv Negativ Positiv Negativ
OECD Banken 933 491 1.102 1.103
Finanzinstitute 54 301 359 226
Sonstige 246 219 378 296
Nicht-OECD Banken 12 5 6 10
Finanzinstitute 0 0 1 0
Sonstige 150 189 226 434
Insgesamt 1.395 1.205 2.072 2.069
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Nominalbetrage Marktwert
Positiv Negativ
2017 2016 2017 2016 2017 2016
3.308 3.215 12 18 12 19
12.766 15.736 532 781 289 566
1.366 2.274 17 40 19 44
1.698 2.482 17 121 29 132
689 678 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
19.827 24.385 578 960 349 761
63.042 50.113 563 782 562 772
460 406 29 32 29 31
6.228 6.473 63 58 63 58
0 0 0 0 0 0
69.730 56.992 665 872 654 861
0 30 2 2
0 0 0 0
48 57 3 1 1
874 959 0 0 0 0
5.181 5.324 145 226 189 433
6.103 6.370 150 229 190 436
258 261 12 1 12 1
258 261 12 1 12 1
95.918 88.008 1.395 2.072 1.205 2.069

Die Bank verwendet bestimmte Derivate (in der Regel
Zins-Swaps) auch zur Absicherung von Marktzinsrisiken
bei Finanzanlagen, ausgewahlten Krediten und begebe-
nen Namensschuldverschreibungen. Aus diesen Siche-
rungsbeziehungen resultieren zum 31. Dezember 2017
negative Marktwerte in Hohe von 47,2 Mio. Euro (Vor
jahr: 104,71 Mio. Euro) und positive Marktwerte in Hohe
von 2,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro).

Die Darstellung des Geschafts mit Derivaten gemaf

§ 36 der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kredit-
institute folgt den Empfehlungen des Ausschusses fir
Bilanzierung des Bundesverbandes deutscher Banken.
Gemald internationalem Standard stellen die angegebenen
Marktwerte die Wiederbeschaffungskosten am Bilanz-
stichtag bei einem Ausfall der Kontrahenten ungeachtet
ihrer Bonitat und etwaiger Nettingvereinbarungen dar.
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7. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

7.1 Aufteilung der Ertragspositionen nach
geografischen Markten
Der Gesamtbetrag aus den Komponenten Zinsertrage,
Laufende Ertréage, Provisionsertrage, Nettoertrag aus
dem Handelsbestand und Sonstige betriebliche Ertrage
belauft sich auf 948,6 Mio. Euro (Vorjahr: 954,9 Mio.
Euro). Sémtliche Ertrage wurden in Deutschland erwirt-
schaftet. Dabei wurde von der Pramisse ausgegangen,
dass der Sitz der Niederlassung, bei der ein Ertrag
erwirtschaftet wurde, mafgeblich ist fir die Einordnung
von Ertragen in einen geografischen Markt.

7.2 Dritten gegenuiber erbrachte Dienstleistungen
fiir Verwaltung und Vermittlung

Das Angebot an Verwaltungs- und Vermittlungsleistungen,

die fur Dritte erbracht werden, beschrankt sich bei der

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG im Wesentlichen auf

die Vermogens- und Depotverwaltung und Advisory-

Dienstleistungen.

7.3 Honorare der Abschlusspriifer

Bezliglich der Honorare der Abschlussprifer wird auf
den IFRS-Konzernabschluss der Bank als Konzernober
gesellschaft verwiesen. In den anderen Bestatigungs-
leistungen sind im Wesentlichen Honorare flir gesetzlich
und aufsichtsrechtlich vorgeschriebene Prifungs- und
Beratungsleistungen enthalten.

7.4 Zinsergebnis

Die Bank hat negative Zinsen in Hohe von 31,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 16,7 Mio. Euro) auf Verbindlichkeiten ver
einnahmt und 24,7 Mio. Euro (Vorjahr: 11,5 Mio. Euro)
negative Zinsen auf Forderungen gezahlt. Von den
gezahlten Zinsen betreffen 21,4 Mio. Euro unser Konto
bei der Deutschen Bundesbank (Vorjahr: 8,7 Mio. Euro).

75 Provisionsergebnis

Der Provisionsuberschuss ist um 7, 7 Mio. Euro auf
300,3 Mio. Euro (Vorjahr: 308,0 Mio. Euro) gesunken.
Dabei ist das Provisionsergebnis aus dem Geschaft mit
Wertpapieren und Finanzinstrumenten insgesamt um

5,2 Mio. Euro auf 105,1 Mio. Euro gestiegen. Wir erziel-
ten im Transaktionsgeschaft mit Wertpapieren und
Finanzinstrumenten ein Provisionsergebnis von 124,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 116,3 Mio. Euro). Neben einem generellen
leichten Anstieg des Transaktionsvolumens haben
unsere Firmenkunden sowie institutionellen Kunden im
Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr nochmals ver
mehrt alternative Anlageformen genutzt. Im Anstieg des
Ergebnisses aus dem Wertpapierbestandsgeschaft um
4,4 Mio. Euro auf 39,2 Mio. Euro zeigen sich u.a. die
erfolgreichen Akquisitionen von Neugeschéft im Depot-
bankgeschaft (Verwahrstelle). Im Provisionsgeschaft mit
Devisen erwirtschafteten wir mit 59,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: 64,5 Mio. Euro) ein um 5,0 Mio. Euro ricklaufiges
Ergebnis. Das Provisionsergebnis aus Capital Financing
steigerten wir um 13,0 Mio. Euro auf 42,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 29,7 Mio. Euro). Das Provisionsergebnis aus
dem Asset Management und der Vermogensverwaltung
konnten wir in einem unverandert wettbewerbs-
intensiven Umfeld um 1,5 Mio. Euro wieder leicht auf
36,0 Mio. Euro steigern (Vorjahr: 34,5 Mio. Euro). Das
Provisionsergebnis im Kreditgeschaft ist deutlich um
12,0 Mio. Euro auf 28,7 Mio. Euro (Vorjahr: 40,7 Mio.
Euro) zurlickgegangen. Im inldndischen und auslandi-
schen Zahlungsverkehr sowie im Dokumentengeschaft
war im Vergleich zum Vorjahr mit 22,4 Mio. Euro ein
Ruckgang des Ergebnisses um 2,4 Mio. Euro zu ver-
zeichnen (Vorjahr: 24,8 Mio. Euro).

7.6 Nettoertrag des Handelsbestands

Bezug nehmend auf die IDW-Stellungnahme zur Rech-
nungslegung BFA 2 vom 3. Marz 2010 werden die Zins-
ertrdge und Zinsaufwendungen des Handelsbestands,
die Dividendenertrage und die Provisionen entspre-
chend der internen Steuerung der Bank unter der Posi-
tion Nettoertrag des Handelsbestands erfasst.

Der Nettoertrag des Handelsbestands betragt 877 Mio.
Euro (Vorjahr: 82,2 Mio. Euro).
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Der Nettoertrag aus dem Handelsbestand setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio. € 2017 2016
Aktien und Aktienderivate 52,0 44,5
Devisen und Devisenderivate 4,2 74
Renten und Rentenderivate 25,4 32,56
Edelmetalle 0,2 0,6
Sonstiges 0,0 0,0
Auflésung/Zufiihrung Abschlage 6,0 -2,8
Auflésung/Zuflihrung Rickstellung fir allgemeine Bankrisiken 0,0 0,0
Insgesamt 877 82,2

7.7 Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von

74,0 Mio. Euro (Vorjahr: 62,3 Mio. Euro) beinhalten im
Wesentlichen Kostenweiterbelastungen an Konzern-
unternehmen in Hohe von 43,5 Mio. Euro (Vorjahr:

44,4 Mio. Euro) und an Dritte in Hohe von 2,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,5 Mio. Euro) sowie 1,4 Mio. Euro (Vorjahr:
1,5 Mio. Euro) Ertrage aus der Untervermietung von
Blroraumen.

Weiterhin sind 23,6 Mio. Euro (Vorjahr: 12,3 Mio. Euro)
periodenfremde Ertrage aus der Auflésung frei gewor-
dener Ruckstellungen enthalten.

7.8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe
von 15,1 Mio. Euro (Vorjahr: 13,9 Mio. Euro) beinhalten
13,2 Mio. Euro (Vorjahr: 11,6 Mio. Euro) Konzerndienst-

Steuerliche Uberleitungsrechnung

leistungsaufwand (Wertpapierdienstleistung), 0,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) aus Zufliihrung zu Riick-
stellungen fir Rechtsrisiken, 0,6 Mio. Euro (Vorjahr:
1,6 Mio. Euro) aus Zuflihrungen zu Rickstellungen fir
Risiken aus potenziellen operativen Schadensfallen
sowie 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro) aus operati-
ven Schadensfallen.

7.9 AuBerordentliche Aufwendungen
Im Geschaftsjahr 2017 sind keine auRerordentlichen
Aufwendungen (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) angefallen.

7.10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Als Ertragssteueraufwand sind Kérperschaftssteuer,
Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag in Hohe von
79,3 Mio. Euro (Vorjahr: 879 Mio. Euro) entstanden.
Im Steueraufwand sind latente Steuern enthalten.

2017 2017 2016 2016
in Mio. € Betrag Steuersatz Betrag Steuersatz
Ergebnis vor Ertragssteuern 195,8 2425
Erwarteter Steueraufwand
(tariflicher Steuersatz) 61,5 31,40% 76,1 31,40%
Uberleitung:

Abweichungen in der steuerlichen

Bemessungsgrundlage -35 4,9

Umstellung auf Abzugsmethode

bei gezahlter Quellensteuer 6,6 4,2

Periodenfremde Steuern 131 4,8

Ansatz und Bewertung aktiver

latenter Steuern 1,6 -21

Tatsachlicher Steueraufwand 79,3 879

Effektiver Steuersatz 40,50 % 36,25%
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8. Sonstige Angaben

8.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt 31.12.2017 31.12.2016
Tarifliche Mitarbeiter/-innen 626 673
AuRertarifliche Mitarbeiter/-innen 1.284 1.256
Auszubildende 27 24
Insgesamt 1.937 1.953
davon:

Mitarbeiterinnen 787 781

Mitarbeiter 1.150 1.172

8.2 Haftung aus Patronatserklarungen

Die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG tragt daflr Sorge,
dass die Gesellschaften HSBC Trinkaus & Burkhardt
(International) S.A., Luxemburg, Internationale Kapitalan-
lagegesellschaft mbH, Disseldorf, HSBC Global Asset
Management (Deutschland) GmbH, Disseldorf, sowie
HSBC Transaction Services GmbH, Dusseldorf, ihre ver-
traglichen Verbindlichkeiten erflllen kénnen.

Darliber hinaus stellt die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
regelmaRig die derzeitigen personlich haftenden oder
geschaftsfiihrenden Gesellschafter der vollkonsolidier
ten Gesellschaften in der Rechtsform der KG sowie der
Trinkaus-Immobilienfondsgesellschaft und der Trinkaus
Private Equity-Gesellschaften von allen Anspriichen Drit-
ter frei, die an diese aufgrund ihrer Rechtsstellung oder
ihrer Tatigkeit in der jeweiligen Gesellschaft geltend
gemacht werden, soweit es sich um natlrliche Perso-
nen handelt.

8.3 Angaben zu nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr wurden mit nahestehenden Personen
keine Geschafte mit marktuniblichen Bedingungen
getatigt.

8.4 Gesellschaftsorgane der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG

Die Vorstandsmitglieder sowie die Mitglieder des Auf-

sichtsrats sind auf der Seite 126 dargestellt. Die Auf-

sichtsratsmandate dieser Personen sind auf den Seiten

127 bis 131 dargestellt.

8.5 Vorschiisse und Kredite an Organmitglieder
Zum Bilanzstichtag verflgte ein Mitglied des Aufsichts-
rats Uber eine nicht in Anspruch genommene Konto-
korrentkreditlinie in Hohe von 50,0 Tsd. Euro (Vorjahr:
Anspruch einer Kontokorrentkreditlinie in Hohe von
50,0 Tsd. Euro mit einem Zinssatz von 4,8 %).

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschéftsjahr
keine Mietblrgschaften und Kredite gewahrt. Weitere
Haftungsverhaltnisse gegeniber Dritten zugunsten von
Organmitgliedern bestanden nur im Rahmen der unter
Abschnitt 8.2 dargestellten Freistellung fir natdrliche
Personen.

8.6 Beziige der Organe und Gremien der

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
Die Grundzlge des Vergltungssystems sind im Lage-
bericht dargestellt. Die nachstehenden Ausfiihrungen
erlautern die Vergttungskomponenten der Vorstandsmit-
glieder und entsprechen dem DRS 17 GemaR Beschluss
der Hauptversammlung vom 14. Juni 2017 unterbleiben
die Angaben nach & 285 Nr. 9 Buchstabe a Sétze 5 bis 8
HGB zur individualisierten Offenlegung der Vorstands-
vergutung.

Die Festbezlge aller Vorstandsmitglieder im Jahr 2017
lagen unter Beriicksichtigung der Anderungen in der
Zusammensetzung des Vorstands mit 4.743,4 Tsd. Euro
Uber dem Vorjahr (4.135,1 Tsd. Euro). Der variable Anteil
der Vergutung betrug 5.913,3 Tsd. Euro (Vorjahr:

4.330,0 Tsd. Euro). In den variablen Vergitungen des
Vorstands flir das Geschaftsjahr 2017 ist ein langfristiger
Vergltungsanteil in Hohe von 3.644,7 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.598,0 Tsd. Euro) enthalten.



Die Sonstigen Bezlige in Hohe von 82,2 Tsd. Euro
(Vorjahr: 83,4 Tsd. Euro) bestehen im Wesentlichen aus
Vergltungen fUr die Dienstwagennutzung, Versiche-
rungsbeitragen sowie sonstigen geldwerten Vorteilen,
die individuell zu versteuern sind.

Im Geschaftsjahr sind an ein (Vorjahr: ein) Mitglied des
Aufsichtsrats Entgelte flr erbrachte Beratungsleistun-
gen gezahlt worden; diese beliefen sich insgesamt auf
119,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 119,0 Tsd. Euro).

Flr das Geschaftsjahr 2017 betrugen die Bezlige des
Aufsichtsrats 1.2175 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.239,0 Tsd. Euro).

Far die Pensionsverpflichtungen gegenlber den Arbeit-
nehmervertretern sowie fir die ehemaligen personlich
haftenden Gesellschafter der Bank gelten die allgemeinen
Regeln flir Mitarbeiter beziehungsweise ehemalige
personlich haftende Gesellschafter.

An ehemalige personlich haftende Gesellschafter und

deren Hinterbleibende der HSBC Trinkaus & Burkhardt
KGaA und der Trinkaus & Burkhardt KG, die Rechtsvor-

8.9 Gewinnverwendungsvorschlag
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gangerinnen der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG sowie
an ehemalige Vorstande der HSBC Trinkaus & Burkhardt
AG wurden Bezlge in Hohe von 4,4 Mio. Euro (Vorjahr:
5,2 Mio. Euro) gezahlt. Fir diesen Personenkreis beste-
hen Riickstellungen flr Pensionsverpflichtungen nach HGB
in Hohe von 38,6 Mio. Euro (Vorjahr: 39,8 Mio. Euro).

8.7 Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bank haben die
nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erkla-
rung zu den Empfehlungen der , Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" abgegeben
und der Offentlichkeit dauerhaft auf der Homepage der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG (Internetlink: http://www.
about.hsbc.de/de-de/investorrelations/corporate-gover
nance) zuganglich gemacht.

8.8 Nachtragsbericht
Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sind zwischen dem Bilanzstich-
tag und dem Datum der Aufstellung nicht eingetreten.

in€

2017 2016

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlie3t mit einem Bilanzgewinn von

116.520.132,50 157.020.132,50

Der Vorstand schlagt die folgende Verwendung vor:

Zahlung einer Dividende von € 2,50 (Vorjahr: € 2,50) je Aktie auf das voll
dividendenberechtigte Grundkapital in Hohe von 91.423.896,95 Euro

(Vorjahr: 91.423.896,95 Euro)

Das entspricht einer
Dividendensumme von

85.220.132,50 85.220.132,50

Einstellung in die Gewinnriicklagen von

31.300.000,00 71.800.000,00

Einstellung in den Gewinnvortrag von

0,00 0,00

116.520.132,50 157.020.132,50

Dusseldorf, den 20. Februar 2018

Der Vorstand

(e . 4001

Carola Gréafin v. Schmettow Dr. Rudolf Apenbrink

/(-

Paul Hagen Fredun Mazaheri Dr. Jan Wilmanns

e for ()
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Organe

Vorstand

Carola Grafin v. Schmettow (Vorstandssprecherin)
Dr. Rudolf Apenbrink

Paul Hagen

Norbert Reis (bis 31. Dezember 2017)

Fredun Mazaheri (seit 1. Mai 2017)

Dr. Jan Wilmanns (seit 1. Juli 2017)

Mitglieder der erweiterten Geschéftsleitung
Martin Horstel
Christian Kolb

Aufsichtsrat

Herbert H. Jacobi, Disseldorf, Ehrenvorsitzender,
ehemaliger personlich haftender Gesellschafter,
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA

Andreas Schmitz, Disseldorf, Vorsitzender,
ehemaliger Sprecher des Vorstands,
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Birgit Hasenbeck*, Dusseldorf,
stellvertretende Vorsitzende,
Bankangestellte (bis 31. Juli 2017)

Ralf Rochus*, Essen,
stellvertretender Vorsitzender (seit 1. August 2017),

Bankangestellter

Samir Assaf, London,

Group Managing Director, Chief Executive Officer Global

Banking and Markets, HSBC Holdings plc

Sigrid Betzen*, Meerbusch,
Hauptgeschaftsfihrerin,
Deutscher Bankangestellten-Verband

Stefan Fuchs*, Disseldorf,
Angestellter der HSBC Transaction Services GmbH

Dr. Hans Michael Gaul, Disseldorf,
ehemaliges Mitglied des Vorstands der E.ON AG

Alan Keir, London,
ehemaliger Chief Executive Officer,
HSBC Bank plc, London (bis 31. Dezember 2017)

Siglinde Klaufiner*, Meerbusch,
Angestellte der HSBC Transaction Services GmbH
(seit 1. August 2017)

Dominik Kraft**, Sonsbeck,
Bankangestellter (seit 13. September 2017)

Simon Leathes, London,
Non-Executive Director,
HSBC Bank plc, London (bis 14. Juni 2017)

Friedrich Merz, Disseldorf,
Rechtsanwalt

Jochen Schumacher*, Krefeld,
Bankangestellter

Dr. Eric Strutz, Berg,
ehemaliges Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG

Carsten Thiem*, DUsseldorf,
Bankangestellter

Hans-Jorg Vetter, Stuttgart,
ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Landesbank Baden-Wurttemberg

Daniela WeberRey, LL.M., Frankfurt,
Rechtsanwéltin (seit 14. Juni 2017)

Dr. Oliver Wendt*, Disseldorf,
Bankangestellter

* Von den Arbeitnehmern gewahlt

**per gerichtlicher Ersatzbestellung durch das AG Dusseldorf
vom 12. September 2017, erlassen durch Ubergabe durch die
Geschéaftsstelle am 13. September 2017
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Mandate der Vorstande,
Mitarbeiter und Aufsichtsrats-

mitglieder

Vorstande

Die Vorstandsmitglieder der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG sind in folgenden
a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw.

b) vergleichbaren Kontrollgremien

vertreten:

Carola Gréfin v. Schmettow

a)

ThyssenKrupp AG, Essen
BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G., Berlin
BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V., Berlin

b) HSBC France S.A., Paris?
Dr. Rudolf Apenbrink
a) keine
b) HSBC Global Asset Management (Deutschland) GmbH, Disseldorf
(Vorsitzender)'
HSBCTrinkaus Real Estate GmbH, Dusseldorf (stellv. Vorsitzender)'
HSBC Global Asset Management (Hong Kong) Ltd., Hong Kong?
Paul Hagen
a) Dusseldorfer Hypothekenbank AG, Diisseldorf (stellv. Vorsitzender)
Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH, Diisseldorf’
b) HSBCTransaction Services GmbH, Duisseldorf (Vorsitzender)'
Norbert Reis (bis 31. Dezember 2017)
a) keine
b) HSBC Global Asset Management
(Deutschland) GmbH, Diisseldorf’
Dr. Jan Wilmanns
a) Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf (Vorsitzender) '
b) HSBC Global Asset Management (Deutschland) GmbH, Disseldorf’

1) HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern
2) HSBC Holdings plc-Konzern

127



128

HSBC
Jahresabschluss und
Lagebericht 2017

Mitarbeiter

Folgende Mitarbeiter der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG sind in folgenden
a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw.

b) vergleichbaren Kontrollgremien
vertreten:

Marc Cringle

a) keine

b) HSBCTransaction Services GmbH, Duisseldorf’
Thomas Fahlenbock

a) HSBC INKA Investment-AG TGV, Disseldorf!

b) keine
Ulrich Gericke

a) keine

b) HSBC Global Asset Management (Deutschland) GmbH, Disseldorf!
Gerd Goetz (bis 31. Januar 2017)

a) sino AG, Dusseldorf

tick-TS AG, Dusseldorf (stellv. Vorsitzender)

b) keine
Carsten Hennies

a) keine

b) HSBCTrinkaus & Burkhardt (International) S.A., Luxemburg (stellv. Vorsitzender)'
Dr. Detlef Irmen

a) keine

b) HSBCTransaction Services GmbH, Dusseldorf!

1) HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern
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Dr. Andreas Kamp

a) keine

b) HSBCTrinkaus & Burkhardt (International) S.A., Luxemburg (Vorsitzender)'
Heiko Schroder

a) HSBC INKA Investment-AG TGV, Dusseldorf (Vorsitzender)'

EDD AG, Disseldorf (stellv. Vorsitzender)

b) HSBCTrinkaus & Burkhardt (International) S.A., Luxemburg’
Ulrich W. Schwittay (bis 31. August 2017)

a) keine

b) HSBCTrinkaus Real Estate GmbH, Diisseldorf’
Bernd Stotzka (bis 30. Juni 2017)

a) keine

b) OpraTurbines B.V., Hengelo, Niederlande
Steffen Zeise

a) keine

b) HSBC Global Asset Management (Deutschland) GmbH, Disseldorf’

1) HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern
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Aufsichtsratmitglieder

Die Mitglieder unseres Aufsichtrats besitzen weitere Mandate in folgenden
a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw.

b) vergleichbaren Kontrollgremien:

Andreas Schmitz

a) EDD AG Disseldorf (Vorsitzender) (bis 25. April 2017)
E.ON SE, Essen
b) KfW - Bankengruppe, Frankfurt am Main (bis 31. Dezember 2017)
Scheidt & Bachmann GmbH, Ménchengladbach (Vorsitzender)
Samir Assaf
a) keine
b) HSBC France S.A., Paris (Chairman of the board)?
SABB SA, Saudi Arabia?
Dr. Hans Michael Gaul
a) Siemens AG, Miinchen
b) keine
Alan Keir (bis 31. Dezember 2017)
a) keine
b) HSBC Bank Middle East Ltd., Dubai?
Maijid Al Futtaim Holdings LLC, Dubai
Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe, London
Simon Leathers (bis 14. Juni 2017)
a) keine
b) HSBC Bank plc., London? (bis April 2017)

Assured Guaranty Ltd., Hammilton
Assured Guaranty (Europe) Ltd., London
Assured Guaranty (UK) Ltd., London
HSB-Engineering Insurance Ltd., London

1) HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern
2) HSBC Holdings plc-Konzern



HSBC
Jahresabschluss und
Mandate Lagebericht 2017

Friedrich Merz

a) WEPA Industrieholding SE, Arnsberg (Vorsitzender)
BlackRock Asset Management Deutschland AG, Miinchen (Vorsitzender)
Flughafen KéIn/Bonn GmbH, K&In (Vorsitzender)
b) Stadler Rail AG, Bussnang
Dr. Eric Strutz
a) keine
b) Partners Group Holding AG, Baar
Partners Group AG, Baar,
HSBC Bank plc, London?
Hans-Jorg Vetter
a) Herrenknecht AG, Schwanau (Vorsitzender)
b) keine
Daniela Weber-Rey
a) keine
b) FNAC Darty S.A,, Irvy-sur-Seine

1) HSBC Trinkaus & Burkhardt-Konzern
2) HSBC Holdings plc-Konzern
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Entwicklung des

Anlagevermogens

Sachanlagevermogen

Anschaffungs- Um- | Anschaffungs-

kosten Zugéange Abgéange buchungen kosten

inTsd. € 01.01.2017 31.12.2017

Grundstlcksgleiche Rechte 300,4 0,0 0,0 0,0 300,4

Sachanlagen 98.557,2 12.7411 5.808,4 3.426,0 108.915,9

Anlagen im Bau 1.4477 2.252,8 0,0 -3.426,0 274,5

Standardsoftware 4.321,6 0,0 2.124,6 0,0 2.197,0

Immaterielle Anlagewerte 16.282,1 8.772,2 2.502,5 0,0 22.551,8

geleistete Anzahlungen 0,0 2.405,3 0,0 0,0 2.405,3

Insgesamt 120.909,0 26.171,4 10.435,5 0,0 136.644,9
Finanzanlagevermogen

Anschaffungs- Um- | Anschaffungs-

kosten Zugange Abgéange buchungen kosten

inTsd. € 01.01.2017 31.12.2017

Beteiligungen 52.873,0 0,0 36.028,2 0,0 16.844,8

Anteile an verbundenen Unternehmen 168.527,3 254,9 260,0 0,0 168.522,2

Insgesamt 221.400,3 254,9 36.288,2 0,0 185.367,0
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Kumulierte Um- Kumulierte
Abschreibung Zugénge Abgénge buchungen |Abschreibung Restbuchwert| Restbuchwert
01.01.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
1171 3,7 0,0 0,0 120,8 179,6 183,3
64.621,1 11.385,8 4.431,6 0,0 71.575,3 37.340,6 35.383,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 274,5 0,0
4.321,6 0,0 2.124,6 0,0 2.197,0 0,0 0,0
13.865,2 1.820,8 2.502,5 0,0 13.183,5 9.368,3 2.416,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.405,3 0,0
82.925,0 13.210,3 9.058,7 0,0 87.076,6 49.568,3 37.984,0
Kumulierte Zu- Kumulierte
Abschreibung Zugange Abgdnge schreibungen | Abschreibung Restbuchwert | Restbuchwert
01.01.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
5.356,0 550,0 1.671,0 0,0 4.235,0 12.609,8 475170
273,6 0,0 0,0 0,0 273,6 168.248,6 168.253,7
5.629,6 550,0 1.671,0 0,0 4.508,6 180.858,4 215.770,7
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, DUsseldorf

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESAB-
SCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG, Dusseldorf, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlief3lich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
geprift. Die im Abschnitt ,, Sonstige Informationen”
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

___ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver
maogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 und

___ vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt

ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.

In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,, Sonstige
Informationen” genannten Bestandteile des
Lageberichts.

GemaR & 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass

unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,, EU-APrVO") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaéliiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fur die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber
einstimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Darlber
hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahres-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.



Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am
bedeutsamsten in unserer Prifung:

1. Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

2. Abbildung des Provisionsiiberschusses

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen
Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

(a) Sachverhalt und Problemstellung

(b) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(c) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte dar:

1. Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

(a) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden
unter dem Bilanzposten ,,Forderungen an Kunden”
Kreditforderungen in Hohe von € 9.214,5 Mio
(38,3 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Fur das
Kreditportfolio besteht zum 31. Dezember 2017
eine bilanzielle Risikovorsorge bestehend aus
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen. Die
Bemessung der Risikovorsorge im Kundenkredit-
geschaft wird insbesondere durch die Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
zuklnftiger Kreditausfalle, die Struktur und Quali-
tat der Kreditportfolien sowie gesamtwirtschaftli-
cher Einflussfaktoren bestimmt. Die Hohe der
Einzelwertberichtigungen bei den Kundenkredit-
forderungen entspricht der Differenz zwischen
dem noch ausstehenden Kreditbetrag und dem
niedrigeren beizulegenden Wert, der ihm am
Abschlussstichtag beizulegen ist. Erldse aus
bestehenden Sicherheiten werden berdcksich-
tigt. Die Wertberichtigungen im Kundenkreditge-
schaft sind mit erheblichen Ermessenspielrdu-
men der gesetzlichen Vertreter verbunden. Die
angewendeten, mit wesentlichen Unsicherheiten
behafteten Bewertungsparameter haben einen

(b
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bedeutsamen Einfluss auf die Bildung bzw. die
Hohe gegebenenfalls erforderlicher Wertberichti-
gungen. Vor diesem Hintergrund war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zunédchst
die Angemessenheit der Ausgestaltung der Kon-
trollen im relevanten internen Kontrollsystem der
Gesellschaft beurteilt und die Funktionsfahigkeit
der Kontrollen getestet. Dabei haben wir die
Geschéftsorganisation, die [T-Systeme und die
relevanten Bewertungsmodelle beriicksichtigt.
Darlber hinaus haben wir die Bewertung der
Kundenkreditforderungen, einschlief3lich der
Angemessenheit geschéatzter Werte, auf der
Basis von Stichproben von Kreditengagements
beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die
vorliegenden Unterlagen der Gesellschaft bezlg-
lich der wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie der
Werthaltigkeit der entsprechenden Sicherheiten
gewdlrdigt. Bei Objektsicherheiten, flr die uns
die Gesellschaft Wertgutachten vorgelegt hat,
haben wir uns ein Verstandnis Uber die zugrunde
liegenden Ausgangsdaten, die angewendeten
Bewertungsparameter und getroffenen Annah-
men verschafft, diese kritisch gewUrdigt und
beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren
Bandbreite liegen. Ferner haben wir zur Beurtei-
lung der vorgenommenen Einzel- und Pauschal-
wertberichtigung die von der Gesellschaft ange-
wandten Berechnungsmethoden sowie die
zugrundeliegenden Annahmen und Parameter
gewdrdigt. Auf Basis der von uns durchgefiihrten
Prifungshandlungen konnten wir uns insgesamt
von der Angemessenheit der bei der Uberpri-
fung der Werthaltigkeit des Kreditportfolios von
den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annah-
men sowie der Angemessenheit und Wirksam-
keit der implementierten Prozesse der Gesell-
schaft Uberzeugen.

Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge
im Kundenkreditgeschaft sind in Textziffer 2.2
des Anhangs enthalten.
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2. Abbildung des Provisionsiiberschusses

(a) Im Jahresabschluss der Gesellschaft ergibt sich

in der Gewinn- und Verlustrechnung ein Provisi-
onslberschuss in Hohe von € 300,3 Mio, der
sich aus Provisionsertragen in Héhe von € 531,5
Mio und Provisionsaufwendungen in Héhe von

€ 231,2 Mio zusammensetzt. Diese betragsmaRig
bedeutsamen Betrdge unterliegen angesichts
der Komplexitat der fur die zutreffende Erfas-
sung erforderlichen Systeme, der hohen Anzahl
und Heterogenitat der zu verarbeitender Trans-
aktionen und den in Teilbereichen auf Trans-
aktionen mit hohen Einmaleffekten beruhenden
Ergebnisbeitragen einem besonderen rechnungs-
legungsbezogenen Risiko. Die hohen Einmal-
effekte resultieren aus einzelnen Transaktionen,
die im Berichtsjahr abgeschlossen wurden. Vor
diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeu-
tung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zundchst
die Angemessenheit und Wirksamkeit der produkt-
spezifischen Geschaftsprozesse und die relevan-
ten Kontrollen des internen Kontrollsystems der
Gesellschaft von der erstmaligen Erfassung der
unterschiedlichen Geschaftsvorfélle in den
bestandsfiihrenden Systemen der Gesellschaft
bis zur Abbildung der resultierenden Ertrdge und
Aufwendungen in deren Hauptbuch beurteilt.
Dartber hinaus haben wir unter anderem die
Ermittlung und bilanzielle Abbildung der verschie-
denen Ertrags- und Aufwandskomponenten in
Stichproben anhand der uns vorgelegten Unter
lagen nachvollzogen. Damit einhergehend haben
wir auch die in Rechnung gestellten Provisions-
satze mit den vertraglich vereinbarten Gebuhren-
satzen abgeglichen und die rechnerische Richtig-
keit der Provisionsabrechnungen nachvollzogen.
Ferner haben wir die periodengerechte Abgren-
zung der Provisionsertrage und -aufwendungen
sowie die Stetigkeit und Konsistenz der von der
Gesellschaft angewandten Verfahren zur Erfassung
der Provisionsertrdge und -aufwendungen nach-
vollzogen. Wir konnten uns davon Uberzeugen,

dass die eingerichteten Systeme und Prozesse
sowie die eingerichteten Kontrollen insgesamt
geeignet sind, um den sachgerechten Ausweis
des Provisionsiberschusses zu gewahrleisten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Provisions-
Uberschuss sind in Abschnitt 75 des Anhangs
enthalten.

(c

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des Lageberichts:

___ die in Abschnitt , Erklarung zur Unternehmens-
fihrung” des Lageberichts enthaltene Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach & 289f HGB und
§ 315d HGB

__ den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex

___ die Abschnitte ,Nachhaltige Unternehmens-
fihrung” und , Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”
des Lageberichts

___ der Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleich-
heit nach § 21 EntgeltTranspG

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

___ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

___ anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und

den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungs-
maRiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

Aulserdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vor
kehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
sagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgeflhrte Priifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar
stellungen kdnnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

___ identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht, planen und flhren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage
fr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
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dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die
Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fir die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsur
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesell-
schaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsver
merks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige

Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fUhren, dass die Gesellschaft ihre Unter
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

___ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Auf-
bau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlielRlich der Angaben sowie ob der Jahresab-
schluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

___ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts
mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage der Gesellschaft.

_ fahren wir Prafungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und



erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenom-
men werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhén-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
mafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahres-
abschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Dusseldorf, den 1. Méarz 2018
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Goldschmidt
Wirtschaftsprifer
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Juni
2017 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 19.
Juni 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter
brochen seit dem Geschéftsjahr 2015 als Abschlusspri-

fer der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Dusseldorf, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prtfungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Peter Goldschmidt.

ppa. Susanne Beurschgens
Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrats

Geschaftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2017 flinfmal
getagt. In vier Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat durch
den Vorstand umfassend Uber die Geschéaftsentwicklung
der Bank, ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften und
der einzelnen Bereiche unterrichten lassen. Eine Sitzung
war im Schwerpunkt der Strategie der Bank gewidmet.
Die regelmél3ige Berichterstattung des Vorstands
umfasste jeweils die aktuelle Geschaftsentwicklung im
Vergleich mit den Planzielen und den Zahlen des korres-
pondierenden Vorjahreszeitraums, Aspekte des Risiko-
managements, die Prifungstatigkeiten der Wirtschafts-
prifer und Fragen der Corporate Governance. Dem Auf-
sichtsrat bzw. dem Risikoausschuss wurden die
Finanzanlagen und deren Bewertung ebenso dargestellt
wie die Liquiditatssituation der Bank. Ferner hat sich der
Aufsichtsrat mit der fortlaufenden Umsetzung der
Wachstumsinitiative ,Germany 2020" den anstehenden
GroRprojekten insbesondere im Bereich IT (Ablésung
des Kernbanksystems, Schaffung einer paneuropai-
schen Wertpapierplattform) und den aktuellen Entwick-
lungen im Bankenumfeld (u.a. Cyber Security, MiFID I,
IFRS 9-Umsetzung) befasst. Auch die Ubernahme der
Wertpapierabwicklung fir die Commerzbank, die im
Dezember 2017 bekanntgegeben wurde, war Thema im
Aufsichtsrat. Uber die regelméaRige Berichterstattung
hinaus hat sich der Aufsichtsrat ausfthrlich zu der Ent-
wicklung sowie den Herausforderungen in den
Geschaftsbereichen Private Banking, GTRF und Kredit-
geschaft sowie dem Stand der Zusammenflhrung von
Commercial Banking und Global Banking zu Corporate
and Institutional Banking (CIB) berichten lassen.

Der Abschlusspriifer nahm an der Sitzung des Aufsichts-
rats teil, in der Uber den Jahresabschluss des Vorjahres
berichtet wurde.

Die Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat zur effizienteren Behandlung ausge-

wahlter und wichtiger Aspekte der Geschaftsfiihrung
aus seiner Mitte finf Ausschiisse gebildet, und zwar

___ den Vermittlungsausschuss, der die Aufgabe

hat, dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unter-
breiten, wenn bei einer Bestellung von Vor
standsmitgliedern zunachst die notwendige
Zweidrittelmehrheit nicht erreicht wird;

den Nominierungsausschuss, der dem Auf-
sichtsrat geeignete Kandidaten flr dessen Wahl-
vorschlage fir die zu wahlenden Mitglieder des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor
schlagt und in Ubereinstimmung mit den Vorga-
ben des Kreditwesengesetzes den Aufsichtsrat
unter anderem unterstutzt bei der Ermittlung von
Bewerbern fir die Besetzung einer Stelle im
Vorstand sowie der Uberpriifung von Struktur,
GrofRe, Zusammensetzung und Leistung von
Vorstand und Aufsichtsrat;

den Personal- und Vergiitungskontroll-
ausschuss, dem unter anderem die Vorbereitung
der Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber
Personalangelegenheiten des Vorstands sowie
dessen Vergltung, die langfristige Nachfolge-
planung gemeinsam mit dem Vorstand, die
Behandlung von Interessenkonflikten von Vor
stands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die Uber
wachung der angemessenen Ausgestaltung
der Vergiitungssysteme, die Uberwachung der
ordnungsgemalRen Einbeziehung der internen
Kontroll- und aller sonstigen mafRgeblichen
Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergiitungs-
systeme sowie die Genehmigung von Organ-
krediten an Mitarbeiter der Bank und Mitglieder
des Aufsichtsrats obliegen;

den Prifungsausschuss, der den Aufsichtsrat
unter anderem unterstiitzt bei der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems und der
Uberwachung der Durchfiihrung der Abschluss-
prifungen, insbesondere hinsichtlich der Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers und der vom
Abschlussprifer erbrachten Leistungen;



— den Risikoausschuss, der unter anderem den
Aufsichtsrat zur aktuellen und zur kinftigen
Gesamtrisikobereitschaft und -strategie der Bank
berat sowie die regelmaliigen Berichte des Vor
stands Uber die Risikosituation der Bank und
Uber die von der Internen Revision festgestellten
schwerwiegenden sowie Uber die noch nicht
behobenen wesentlichen Méngel entgegen-
nimmt und auf den der Aufsichtsrat unter ande-
rem seine Zustimmungsvorbehalte hinsichtlich
solcher Kredite Ubertragen hat, die entweder
nach den internen Regeln der Bank oder auf-
grund des Kreditwesengesetzes der Zustim-
mung des Aufsichtsrats beddrfen, insbesondere
Entscheidungen Uber Organkredite an Unterneh-
men. Der Risikoausschuss erortert ferner mit
dem Vorstand die von diesem aufzustellende
Risikostrategie.

Der Vermittlungsausschuss setzt sich aus vier, der Nomi-
nierungsausschuss aus drei, der Personal- und Vergu-
tungskontrollausschuss aus finf und der Prifungsaus-
schuss sowie der Risikoausschuss aus vier Mitgliedern
zusammen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist im Ein-
klang mit den gesetzlichen Vorgaben und den Empfeh-
lungen des Corporate Governance Kodexes Vorsitzender
im Vermittlungsausschuss, Nominierungsausschuss und
im Personal- und VergUtungskontrollausschuss.

Der Nominierungsausschuss hat einmal, der Personal-
und Vergutungskontrollausschuss viermal, der Risikoaus-
schuss viermal und der Prifungsausschuss fiinfmal
getagt.

Der Nominierungsausschuss hat sich in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorgaben mit der Struktur,
Grofde, Zusammensetzung und Leistung von Vorstand
und Aufsichtsrat befasst sowie die Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrung sowohl der einzelnen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder als auch des jeweiligen Organs
in seiner Gesamtheit bewertet.
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Der Personal- und Vergttungskontrollausschuss hat dem
Aufsichtsrat Vorschlage fur die Vorstandsvergltung
unterbreitet und das Vergltungssystem der Bank mit
dem Vorstand erortert. Ferner hat der Ausschuss der
Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten durch Vorstands-
mitglieder zugestimmt.

Der Prifungsausschuss hat sich vor der jeweiligen Verof-
fentlichung in zwei Sitzungen mit dem Jahresabschluss
2016 und in einer Sitzung mit dem Halbjahresfinanz-
bericht befasst. In allen Sitzungen des Priifungsaus-
schusses waren die Wirtschaftsprifer zugegen.

Der Risikoausschuss hat in seinen Sitzungen unter
anderem Berichte der Internen Revision, des Compliance-
Officers, des Geldwaschebeauftragten sowie des
Chefjustitiars entgegengenommen und erdrtert. Die
Geschafts- und Risikostrategie sowie die Kreditrisiko-
strategie, die jeweils auch im Aufsichtsrat selbst disku-
tiert worden sind, waren ebenso wie die Entwicklung
der Risikoaktiva wesentliche Themen. In jeder Sitzung
wurden auch einzelne Engagements beziehungsweise
die Entwicklung in einzelnen Branchen erortert. Ferner
hat sich der Risikoausschuss in jeder Sitzung ausfuhrlich
Uber die Vorkehrungen der Bank zur Verhinderung von
Geldwasche und der Vermeidung von Sanktionsver-
stdRen berichten lassen. Darliber hinaus hat sich der
Risikoausschuss in allen Sitzungen mit den regelmafig
wiederkehrenden Aufgaben befasst, die ihm vom Auf-
sichtsrat Ubertragen worden sind.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist durch
die Regierungskommission am 7. Februar 2017 Uberar
beitet worden. In der April-Sitzung hat der Aufsichtsrat
beschlossen, die Anderungen zu (ibernehmen und dem
Kodex insoweit zu folgen. Der Corporate Governance-
Bericht 2017, der die Abweichungen von den Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex im Einzelnen auffiihrt und erlautert,
ist in diesem Geschaftsbericht abgedruckt und ebenso
wie die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG auch
auf der Internetseite der Bank herunterladbar.
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Im Rahmen seiner Effizienzprifung stellte der Aufsichts-
rat angesichts der individuellen beruflichen Qualifikatio-
nen keine Einschrankungen hinsichtlich der Eignung

der Mitglieder des Gremiums fest. Die Effizienz des Auf-
sichtsrats wurde im Wege der durch den Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlenen Selbstevalu-
ierung geprift und festgestellt.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats erflllte die gesetz-
lichen Anforderungen und ging insbesondere hinsichtlich
der Informationstiefe zur Risikolage sowie der Tatigkei-
ten ausgewadhlter Geschaftsbereiche Uber die Erforder-
nisse des Aktiengesetzes hinaus. Der Aufsichtsrat kam
vor diesem Hintergrund zu dem Ergebnis, dass die voll-
standige Information gewahrleistet ist. Der Bericht der
Wirtschaftspriifer enthielt keine Feststellungen, tber die
nicht bereits vorher in den Aufsichtsratssitzungen
berichtet und befunden worden war. Als Ergebnis dieser
Prifung hielt der Aufsichtsrat fest, dass er seine Tatig-
keit effizient ausgelbt hat.

Im Geschaftsjahr 2017 sind keine Interessenkonflikte
zwischen der Bank und Mitgliedern des Aufsichtsrats
oder Dritten, fUr die ein Aufsichtsratsmitglied beratend
oder als Gesellschaftsorgan tétig ist, festgestellt wor-
den. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich
von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der
fir den Abschlusspriifer handelnden Personen ber
zeugt.

Jahresabschliisse

Der Jahresabschluss der Bank zum 31. Dezember 2017,
der Lagebericht der Bank fiir 2017 und der Vorschlag des
Vorstands zur Gewinnverwendung wurden vom Auf-
sichtsrat gepriift und in seiner Sitzung vom 11. April 2018
gebilligt. Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2017 hat
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC) zum Abschlussprifer und zum
Konzernabschlussprtifer bestellt. Der Prifungsauftrag fur
den Jahres- und Konzernabschluss ist den Abschluss-
prifern vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Anschluss

an die Hauptversammlung am 14. Juni 2017 erteilt
worden. Der Abschlussprifer hat die Buchfiihrung, den
Jahresabschluss und den Lagebericht der Bank zum

31. Dezember 2017 geprift und den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bericht tber die Pri-
fung hat dem Aufsichtsrat vorgelegen; Beanstandungen
ergaben sich nicht.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde
mit befreiender Wirkung nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) unter Berlcksichtigung der
Anforderungen des Handelsgesetzbuchs erstellt. Auch
dieser Abschluss wurde vom Abschlussprifer geprift
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Konzernabschluss und der Prifungs-
bericht haben dem Aufsichtsrat vorgelegen und wurden
von ihm in seiner Sitzung vom 11. April 2018 gebilligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemald § 312 AktG flr das Geschafts-
jahr 2017 einen Bericht Uber die Beziehungen der Bank
zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der Abschluss-
prifer erteilte gemafd § 313 AktG zu diesem Bericht den
folgenden Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflicht-
gemalden Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
(1) die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
(2) bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war!” Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht geprift und
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat/
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Samir Assaf hat in 2017 an zwei Aufsichtsratssitzungen,
an zwei Sitzungen des Personal- und Vergttungskon-
trollausschusses sowie an einer Sitzung des Nominie-
rungsausschusses teilgenommen. Simon Leathes ist
am 14. Juni 2017 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Daniela Weber-Rey ist zum 14. Juni 2017 als Auf-
sichtsratsmitglied bestellt worden. Alan Keir ist zum
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31. Dezember 2017 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. Zum 1. Januar 2018 ist Anna Dimitrova als neues
Aufsichtsratsmitglied bestellt worden.

Auf der Arbeitnehmerseite ist Birgit Hasenbeck zum
31. Juli 2017 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Bereits vor 2017 war ein weiterer Arbeitnehmervertreter
wegen der Beendigung seines Arbeitsverhaltnisses aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Die beiden offenen
Positionen sind mit Siglinde Klauf3ner zum 1. August
2017 und Dominik Kraft zum 13. September 2017 wieder
besetzt worden.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands
fr die Zusammenarbeit, die offen und vertrauensvoll
war. Dieser Dank gilt auch den Mitarbeitern, deren
Arbeit zum Erfolg der Bank im zurickliegenden
Geschéftsjahr beigetragen hat.

Dusseldorf, im April 2018

Der Aufsichtsrat

%«Jf*““ Lt e

Andreas Schmitz
Vorsitzender

HSBC
Jahresabschluss und
Lagebericht 2017

143



144

Bericht uber Corporate
Governance im Jahr 2017

Corporate Governance als Teil unserer
Unternehmenskultur

Die Deutschen Corporate Governance-Grundsatze, wie
wir sie in der nachfolgenden Entsprechenserklarung
gemald &8 161 AktG Ubernommen haben, sind gelebte
Unternehmenskultur von HSBC Trinkaus & Burkhardt.
Offene Informationspolitik gegenlber unseren Aktionéa-
ren, klare Fihrungsstrukturen, Transparenz in der Rech-
nungslegung und strikte Vermeidung von Interessenkon-
flikten sind unerlassliche Voraussetzungen dafir, dass
wir das Vertrauen unserer Investoren und Geschaftspart-
ner an den nationalen und internationalen Kapitalmark-
ten erhalten und bewahren. In einem Verhaltenskodex
haben wir unser Werteverstandnis und unsere Verhal-
tensstandards niedergelegt. Vorstand und Mitarbeiter
haben sich schriftlich verpflichtet, diesen Verhaltens-
kodex einzuhalten.

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Bank obliegen
dem Vorstand, der zum Jahresende 2017 aus sechs
Personen bestanden hat und dem zwei Bereichsvor-
stéande fir die Bereiche Commercial Banking sowie
Global Banking zur Seite standen. Ein Vorstandsmitglied,
Norbert Reis, ist mit Ablauf des 31. Dezember 2017 aus
dem Vorstand ausgeschieden. Der organisatorische
Aufbau der Bank mit den Zustandigkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder fur die jeweiligen Geschéafts- und
Stabsbereiche ist im Geschéftsbericht in dem Abschnitt
. Die Geschaftsbereiche” dargestellt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Uberwacht wird der Vorstand durch einen mitbestimms-
ten Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mit-
gliedern, die je zur Halfte von den Anteilseignern und
den Arbeitnehmern bestimmt werden.

Dem Aufsichtsrat gehorten zum 31. Dezember 2017 drei
Frauen an. Mit Ausscheiden von Alan Keir zum Jahres-
ende ist zum 1. Januar 2018 Anna Dimitrova als neues
Aufsichtsratsmitglied bestellt worden, sodass dem Auf-
sichtsrat zum 1. Januar 2018 vier Frauen angehoren.

Die HSBC als mit Uber 80 % groRter Aktionar war in 2017
mit zwei Personen im Aufsichtsrat vertreten, die beide
keine deutsche Staatsangehorigkeit haben. Die LBBW

als mit knapp 19 % zweitgroRter Aktionar ist mit einem
Vertreter im Aufsichtsrat vertreten. Von den acht Vertre-
tern der Anteilseignerseite in 2017 haben sechs Perso-
nen berufliche Erfahrungen in flhrender Position im
Bankgewerbe, zwei Personen in entsprechenden Positi-
onen in anderen Bereichen der Wirtschaft gesammelt.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat flr seine
Besetzung in Ubereinstimmung mit dem Corporate
Governance Kodex folgende Ziele benannt:

1. MaRgebend flr die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats ist das Unternehmensinteresse. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats missen den fur Kredit-
institute geltenden gesetzlichen Anforderungen
entsprechend zuverlassig sein und die zur Wahr-
nehmung ihrer Kontrollfunktion sowie zur Beur
teilung und Uberpriifung der Geschéfte der Bank
erforderliche Sachkunde besitzen. Die Zahl der
unabhangigen Mitglieder der Anteilseignerseite
sollte mindestens finf betragen.

2. Das Geschaftsmodell der Bank beruht unter ande-
rem auf der starken Integration in das weltweite
Netzwerk der HSBC-Gruppe. Dementsprechend
sollten auch kilinftig mindestens zwei Mitglieder
des Aufsichtsrats Personen sein, die bei der HSBC
in fihrender Stellung tatig sind und die dement-
sprechend internationale Erfahrungen und Kennt-
nisse mitbringen.

3. Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern
stehen einer unabhangigen effizienten Beratung
und Uberwachung des Vorstands entgegen. Der
Aufsichtsrat entscheidet in jedem Einzelfall, wie
er mit auftretenden Interessenkonflikten umgeht.
Grundsatzlich ist eine Organfunktion bei einem
wesentlichen Wettbewerber der Bank ein Hinde-
rungsgrund fur die Wahl in den Aufsichtsrat. Da die
LBBW aber mit knapp 19 % zweitgrofiter Aktionar
der Bank ist und nur in Teilgebieten mit der Bank
in Wettbewerb steht, sollte sie auch kiinftig mit
einem Vertreter im Aufsichtsrat vertreten sein.

4. Bei seiner Wahl sollte ein Kandidat dem Aufsichts-
rat noch nicht langer als acht Jahre angehort haben.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte finf Ausschiisse
gebildet, und zwar

__ den Vermittlungsausschuss, der die Aufgabe
hat, dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unter-
breiten, wenn bei einer Bestellung von Vorstands-
mitgliedern zunéchst die notwendige Zweidrittel-
mehrheit nicht erreicht wird;

__ den Nominierungsausschuss, der dem Auf-
sichtsrat geeignete Kandidaten flr dessen Wahl-
vorschlage flr die zu wahlenden Mitglieder des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vorschlagt
und in Ubereinstimmung mit den Vorgaben
des Kreditwesengesetzes den Aufsichtsrat unter
anderem unterstUtzt bei der Ermittlung von
Bewerbern fur die Besetzung einer Stelle im
Vorstand sowie der Uberpriifung von Struktur,
GrolRe, Zusammensetzung und Leistung von
Vorstand und Aufsichtsrat;

__ den Personal- und Vergiitungskontroll-
ausschuss, dem unter anderem die Vorbereitung
der Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber
Personalangelegenheiten des Vorstands sowie
dessen Vergutung, die langfristige Nachfolgepla-
nung gemeinsam mit dem Vorstand, die Behand-
lung von Interessenkonflikten von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern, die Uberwachung
der angemessenen Ausgestaltung der Vergl-
tungssysteme, die Uberwachung der ordnungs-
gemalden Einbeziehung der internen Kontroll-
und aller sonstigen maf3geblichen Bereiche bei
der Ausgestaltung der Verglitungssysteme sowie
die Genehmigung von Organkrediten an Mitar
beiter der Bank und Mitglieder des Aufsichtsrats
obliegen;

HSBC
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___ den Prifungsausschuss, der den Aufsichtsrat
unter anderem unterstitzt bei der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems und der
Uberwachung der Durchfiihrung der Abschluss-
prafungen, insbesondere hinsichtlich der Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers und der vom
Abschlussprtifer erbrachten Leistungen;

—_ den Risikoausschuss, der unter anderem den
Aufsichtsrat zur aktuellen und zur klnftigen
Gesamtrisikobereitschaft und -strategie der Bank
berat sowie die regelmaligen Berichte des Vor
stands Uber die Risikosituation der Bank und
Uber die von der Internen Revision festgestellten
schwerwiegenden sowie Uber die noch nicht
behobenen wesentlichen Mangel entgegen-
nimmt und auf den der Aufsichtsrat unter ande-
rem seine Zustimmungsvorbehalte hinsichtlich
solcher Kredite Ubertragen hat, die entweder
nach den internen Regeln der Bank oder auf-
grund des Kreditwesengesetzes der Zustim-
mung des Aufsichtsrats bedrfen, insbesondere
Entscheidungen Uber Organkredite an Unter
nehmen. Der Risikoausschuss erdrtert ferner mit
dem Vorstand die von diesem aufzustellende
Risikostrategie.

Beschlisse des Aufsichtsrats und der Ausschiisse wer
den mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend ein
anderes Verfahren bestimmt. Die Ausschiisse des Auf-
sichtsrats bestehen aus drei bis finf Mitgliedern. Der
Aufsichtsratsvorsitzende ist im Vermittlungs-, Nominie-
rungs- und Personal- und Vergutungskontrollausschuss
Ausschussvorsitzender. Die Mitglieder von Vorstand,
Aufsichtsrat und Aufsichtsratsausschissen sind im
Geschaftsbericht im Abschnitt ,,Gremien” aufgefihrt.
Der gleichfalls im Geschaftsbericht enthaltene Bericht
des Aufsichtsrats Uber seine Tatigkeit im abgelaufenen
Geschéftsjahr enthélt nahere Angaben zur Sitzungshau-
figkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sowie
den konkret im abgelaufenen Geschéaftsjahr behandelten
Themen.
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Geschlechterquote

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 waren drei Mitglieder
des Aufsichtsrats weiblich. Mit dem 1. Januar 2018
gehoren dem Aufsichtsrat vier weibliche Mitglieder an.

Als Zielgrofde fur den Frauenanteil im Vorstand hat der
Aufsichtsrat mindestens 20 % festgelegt. Diese Quote
ist im Berichtszeitraum nicht erflllt worden; eins von
sechs Vorstandsmitgliedern ist weiblich. Zum 1. Januar
2018 wird die Zielguote durch das Ausscheiden eines
maéannlichen Vorstandsmitglieds und der dadurch beding-
ten Reduzierung der Zahl der Vorstandsmitglieder auf
funf wieder erreicht.

Der Vorstand hat als ZielgroRen eine Frauenquote von
mindestens 10 % fur die erste Fihrungsebene und von
mindestens 20 % fur die zweite Fihrungsebene unter
halb des Vorstands festgelegt. Diese Quoten sollten bis
zum 30. Juni 2017 erreicht werden. Zum Zeitpunkt der
Festlegung der ZielgréRen in 2015 betrug der Anteil 8 %
in der ersten und 18 % in der zweiten Flhrungsebene.
Zum Jahresende 2017 betrug der Anteil an Frauen in der
ersten Flhrungsebene 8,2 % und in der zweiten Flihrungs-
ebene 15,5%.

Meldepflichtige Geschifte in HSBC Trinkaus &
Burkhardt Aktien oder in Rechten auf diese
Aktien gemaR Artikel 19 MAR in Verbindung mit
§ 15 WpHG

Geschafte in HSBC Trinkaus & Burkhardt-Aktien oder in
Rechten auf diese Aktien, die nach Artikel 19 MAR zu
melden waren, sind von den meldepflichtigen Personen
in 2017 nicht getatigt worden.

Laufende Uberwachung

Mit der Uberwachung der strikten Einhaltung der
Corporate Governance-Regeln im laufenden Geschaft
haben wir den Company Secretary unseres Hauses
betraut. Verstofie gegen das Regelwerk wurden im
Geschaftsjahr 2017 weder in Bezug auf die Form noch
in Bezug auf den Inhalt oder den Geist des Corporate
Governance Kodexes festgestellt.

Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG erklaren, dass den im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekanntgemachten Empfehlungen
der , Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017
mit den nachfolgenden Ausnahmen beziehungsweise
Modifikationen entsprochen wurde und diesem Kodex
auch kilnftig entsprochen wird.

Die Bestimmungen in Ziffer 4.2.4 und 4.2.5 zu den bei
der Veroffentlichung von individuellen Vorstandsgehal-
tern zu machenden Angaben sind nicht anwendbar, da
die Hauptversammlung am 14. Juni 2017 erneut mit der
erforderlichen Dreiviertelmehrheit beschlossen hat,
die Vergutung des Vorstands nicht individualisiert zu
veroffentlichen.

Die Ziffer 5.4.3 des Corporate Governance Kodexes wird
mit der Einschrdnkung angewandt, dass eine Einzelwahl
zum Aufsichtsrat nicht als Regelfall erfolgt, sondern nur
dann, wenn ein darauf gerichteter Antrag eines Aktio-
nars in der Hauptversammlung, in der die Wahl erfolgen
soll, gestellt wird. Dies erflillt alle Schutzinteressen bei
gleichzeitiger Wahrung der notwendigen Flexibilitat.
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Nicht angewandt wird die Empfehlung der Regierungs-
kommission in Satz 3 der Ziffer 5.4.3 des Kodexes, dass
bei anstehenden Wahlen zum Aufsichtsrat die Kandi-
datenvorschlage fliir den Aufsichtsratsvorsitz den Aktio-
naren bekanntgegeben werden. Neuwahlen des Auf-
sichtsrats erfolgen bei HSBC Trinkaus jeweils fir den
gesamten Aufsichtsrat, flr den nach der Satzung ein
einheitliches Enddatum der Wahlperiode gilt. Bei einer
volligen Neuwahl des Aufsichtsrats tritt dieser nach der
Hauptversammlung, in der er gewahlt wurde, zu einer
konstituierenden Sitzung zusammen und wahlt aus
seiner Mitte den Vorsitzenden.

Die Bekanntgabe der Kandidatenvorschlage fir den
neuen Aufsichtsratsvorsitz noch durch das alte Gremium
ware eine nicht zu rechtfertigende Belastung des neuen
Aufsichtsrats in seiner Entscheidungsfreiheit. Auch
wenn der neu gewahlte Aufsichtsrat rechtlich nicht an
die vom alten Gremium bekanntgegebenen Kandidaten
fir den Aufsichtsratsvorsitz gebunden ist, wére ein
Abweichen von diesen Vorschlagen durch den neuen
Aufsichtsrat mit negativer Publizitat belastet, die dem
Unternehmen schaden kann.

Die in Ziffer 5.4.6 ausgesprochene Empfehlung, die indi-

vidualisierten Angaben der Vergltungen der Mitglieder
des Aufsichtsrats einschlief3lich VergUtungen flr person-

Dusseldorf, im Februar 2018

Far den
Vorstand:

(e st

Carola Grafin v. Schmettow
Sprecherin
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lich erbrachte Beratungs- oder Vermittlungsleistungen im
Corporate Governance-Bericht zu veréffentlichen, wird
nicht angewandt. Angaben zur Aufsichtsratsvergltung
werden im Konzernlagebericht der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG veroffentlicht. Insbesondere bei Vergltun-
gen fur personlich erbrachte Leistungen, wie Beratungs-
leistungen, wirde bei einer Verdffentlichung sehr weit-
gehend in die Personlichkeitsrechte des Aufsichtsrats-
mitglieds eingegriffen, ohne dass hierflr eine
zwingende Notwendigkeit besteht.

Die Empfehlung der Regierungskommission in Ziffer 6.1
wird mit den klarstellenden Hinweisen angewandt, dass
eine Informationsgleichheit zwischen Aktionaren, Finanz-
analysten und vergleichbaren Adressaten auf kurs-
relevante Informationen begrenzt wird. MeinungsaulRe-
rungen von Organmitgliedern in der Presse und sonstigen
Medien sowie Hintergrundgesprache mit Finanzanalysten
und Ratingagenturen werden im Interesse einer klaren
Bestimmung des Umfangs der Informationsweitergabe
nicht als ,,neue Tatsachen” im Sinne der Ziffer 6.1 definiert.

Abweichend von Ziffer 7.1.2 wird die HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG bei der Erstellung ihrer Konzernabschlisse
und Zwischenberichte im Interesse einer grof3eren zeitli-
chen Flexibilitat bei der Berichterstellung an den gesetz-
lichen Fristen festhalten.

Far den
Aufsichtsrat:

Andreas Schmitz
Vorsitzender
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Bank vermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlielRlich des Geschaftsergebnis-

Dusseldorf, den 20. Februar 2018

Der Vorstand

e bt f1V1

Carola Gréafin v. Schmettow Dr. Rudolf Apenbrink

ses und die Lage der Bank so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Bank
beschrieben sind.

1

Paul Hagen

Sl i'-‘-\ OW"&“"W" ol

Fredun Mazaheri Dr. Jan Wilmanns
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Niederlassung Baden-Baden
Maria-Viktoria-StraRe 2

76530 Baden-Baden
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Niederlassung Berlin
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10719 Berlin
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Phonixseestralde 8

44263 Dortmund
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Frankfurt am Main
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Niederlassung Hamburg
Gansemarkt 45

20354 Hamburg

Telefon: +49 40 35614-0
Telefax: +49 40 35614-152

Niederlassung Hannover
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30159 Hannover
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Telefon: +49 221 270578-0
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68161 Mannheim
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Niederlassung Miinchen
Karl-Scharnagl-Ring 7
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Verstandnis und Wertung zukunftsgerichteter
Aussagen

Dieser Geschaftsbericht informiert Sie Gber die Ergeb-
nisse der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG im zurlcklie-
genden Geschéftsjahr. Die Informationen beruhen auf
dem zum Ende des Geschéftsjahres 2017 nach deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften festgestellten
und von unseren Jahresabschlusspriifern gepriiften
Zahlenwerk der AG. Um lhnen eine Bewertung unseres
Jahresabschlusses zu ermaglichen, werden in dem
Geschaftsbericht auch die gesamtwirtschaftlichen Daten

und die auf den Kapitalmarkt bezogenen Daten genannt,

wie sie sich im vergangenen Jahr dargestellt haben.
Daneben enthalt der Geschéftsbericht auch Aussagen
dartiber, wie wir die weitere Entwicklung unserer
Gesellschaft im Geschéftsjahr 2018 sehen. Derartige
zukunftsbezogene Aussagen finden Sie vor allem in
dem Brief des Vorstands an unsere Aktionére, im Prog-
nosebericht und in dem Kapitel Uber die Strategie unse-
res Hauses, aber auch an zahlreichen anderen Stellen in
unserem Geschaftsbericht. Diese zukunftsgerichteten
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Aussagen beruhen auf unseren Einschatzungen kiinfti-
ger wirtschaftlicher und politischer Entwicklungen, auf
unseren Annahmen Uber die Auswirkungen auf unsere
Geschéftsentwicklung und auf den darauf basierenden
Planungen. Alle zukunftsgerichteten Annahmen, Erwar
tungen und Planungen geben unsere Einschatzungen
und Prognosen bis zu dem Stichtag wieder, an dem sie
von uns formuliert wurden. Nach diesem Stichtag ein-
tretende Anderungen der volkswirtschaftlichen Daten,
des politischen oder regulativen Umfelds sowie der
Devisen- und Kapitalmarkte kdnnen ebenso wie lberra-
schende Ausfalle im Kreditgeschaft oder von Kontrahen-
ten bei Handelsgeschéaften und wie der Eintritt anderer
Ereignisse dazu flhren, dass unsere Prognosen und
Erwartungen flr das Geschéftsjahr 2018 Uberholt wer
den oder ihre Aktualitat verlieren. Wir tbernehmen
keine Verpflichtung, unsere zukunftsgerichteten Progno-
sen, Annahmen und Erwartungen bei Vorliegen neuer
Informationen oder bei Eintritt kiinftiger Ereignisse dem
jeweiligen Kenntnisstand anzupassen und unseren
Geschaftsbericht durch nachtragliche Veroffentlichungen
zu aktualisieren.
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