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Den Werten verpflichtet.
Seit 225 Jahren.

Diese Haltung begleitet uns seit 1785

und ist heute zeitgemaler denn je!

HSBC Trinkaus steht fir personliche Integritat
und Kundenndahe, verbunden mit Internationalitat

und Leistungskraft als HSBC in Deutschland.

Von diesen Werten profitieren Firmenkunden,

institutionelle Kunden und vermégende Privatkunden.



} Zahlen des Konzerns
Im Mehrjahresvergleich in Mio. Euro

Bilanzsumme 18.728,6 22.205,7 21.066,9 18.676,4 15.948,1
Aktiva
Barreserve 1770 139,56 332,3 436,3 798,6
Forderungen an Kreditinstitute 2.429,4 2.979,7 4.117,0 4.440,1 4.561,9
Forderungen an Kunden 2.6875 4.082,6 4.272,9 3.173,1 2.554,0
Risikovorsorge Kreditgeschaft -42,9 =214 -16,2 =170 -26,1
Handelsaktiva 10.005,7 12.482,6 10.436,8 9.044,0 6.470,6
Finanzanlagen 3.126,1 2.118,8 1.568,2 1.437,6 1.472,2
Anteile an at equity bewerteten Unternehmen 10,6 10,1 15,2 1,5 0,0
Sachanlagen 83,3 81,1 196,3 80,4 78,0
Immaterielle Vermogenswerte 441 56,0 12,3 9,3 79
Ertragsteueranspriche 13,0 175 54,8 2,5 1,8
laufend 13,0 13,0 54,8 2,5 1,4
latent 0,0 4,5 0,0 0,0 0,4
Sonstige Aktiva 194,8 259,2 773 68,6 29,2
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.6976 2.709,1 2.532,7 1.495,7 1.424,7
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 9.062,1 11.592,8 10.283,2 8.861,4 7.139,6
Verbriefte Verbindlichkeiten 10,0 10,0 10,0 29,8 34,6
Handelspassiva 5.196,7 6.152,9 6.488,4 6.683,6 5.883,9
Rickstellungen 152,2 174 12,4 113,0 103,5
Ertragsteuerverpflichtungen** 677 85,1 106,0 62,0 128,1
laufend** 61,1 81,5 48,4 25,7 80,7
latent 6,6 3,6 576 36,3 474
Sonstige Passiva 95,8 108,2 106,8 105,4 91,0
Nachrangkapital 384,4 458,7 458,7 440,6 308,1
Eigenkapital** 1.062,5 955,0 968,7 884,9 834,6
Anteile in Fremdbesitz 0,1 16,5 0,0 0,0 0,0
Erfolgsrechnung
Zinsuberschuss 143,3 139,56 110,0 88,6 73,7
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 22,4 4,5 -3,6 -5,2 -9,7
Ergebnis aus Anteilen an at equity bewerteten
Unternehmen 0,6 0,5 6,4 2,5 0,9
Provisionsiberschuss 346,2 3476 318,1 281,8 264,4
Operatives Handelsergebnis 1179 98,2 100,1 104,0 74,3
Verwaltungsaufwand** 400,8 384,2 334,0 298,6 2876
Sonstiges betriebliches Ergebnis 11,6 3,6 1.3 -1,0 0,8
Betriebsergebnis 196,4 200,6 205,4 182,5 136,2
Ergebnis aus Finanzanlagen -24,0 -50,0 1,9 6,5 49,1
Ergebnis aus Derivaten des Bankbuchs 5,1 -11,1 0,0 0,0 0,0
Ubriges Ergebnis -13,8 -1,3 -0,1 0,5 8,2
JahresUlberschuss vor Steuern 163,7 138,2 2072 189,5 193,5
Ertragsteuern** 54,5 48,6 63,2 74,9 76,1
Jahresuberschuss 109,2 89,6 144,0 114,6 1174

*  Bis einschlieBlich 2005 sind Liquiditatszu- und -abflisse aus Pensions- und Wertpapierleihegeschéaften unter Forderungen an Kreditinstitute oder Kunden beziehungsweise Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten ausgewiesen.
** Im Jahr 2008 erfolgt eine retrospektive Anpassung der Vorjahreszahlen gemaf IAS 8 durch erstmalige Anwendung von IFRIC 11, Group and Treasury Share Transactions.



} Kennzahlen des HSBC Trinkaus-Konzerns

Erfolgszahlen in Mio. €

Operative Ertrage

Risikovorsorge

Verwaltungsaufwand

Betriebsergebnis

JahresUberschuss vor Steuern

Ertragsteuern

JahresUberschuss nach Steuern

Bilanzzahlen in Mio. €

Bilanzsumme

Bilanzielles Eigenkapital

Kennzahlen

Aufwand-Ertrag-Relation der gewohnlichen Geschéftstatigkeit in %
Eigenkapitalrendite vor Steuern in %

Anteil Provisionsliberschuss an den operativen Ertragen in %
Funds under Management and Administration in Mrd. €
Mitarbeiter

Angaben zur Aktie

Zahl der ausgegebenen Aktien in Mio. Stlick

Dividende je Aktie in €

Ergebnis je Aktie in €

Borsenkurs der Aktie per 31.12. in €
Marktkapitalisierung in Mio. €

Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen*

Kernkapital in Mio. €

Aufsichtsrechtliches Kapital in Mio. €

Risikoposition in Mio. €

Kernkapitalquote in %

Eigenkapitalquote im Verhaltnis zur Risikoposition in %

619,6

22,4
400,8
196,4
163,7

54,5
109,2

18.728,6
1.062,5

68,3
171
55,0
©E)1
2.280

26,1
2,50
4,12
98,0
2.5578

817
1.160
7.850

10,4

14,8

589,3
4,5
384,2
200,6
138,2
48,6
89,6

22.205,7
955,0

72,9
15,2
59,0
872
2.238

26,1
2,50
3,49
89,0
2.323,9

754
1.151
8.588

8,8

13,4

5,1
>100,0
4,3
-2,1
18,6
12,1
21,9

=15,%
1,3

13,6
1,8

0.0
0,0
18,0
10,1

8.4
0.8
-8,6

* nach Bilanzfeststellung
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} Den Werten verpflichtet. Seit 225 Jahren.

Das Jahr 2010 hat besondere Bedeutung flir HSBC
Trinkaus: Unsere Bank feiert ihr 225-jahriges Jubildum.

Als Christian Gottfried Jager 1785 in Dusseldorf seine
Handels- und Bankgeschéfte aufnahm, war Deutschland
noch in zahllose Furstentimer unterteilt, die amerikani-
sche Unabhéangigkeitserklarung gerade einmal neun
Jahre alt, und die Franzdsische Revolution hatte noch gar
nicht stattgefunden. Die Industrialisierung steckte noch
in den Kinderschuhen, und vor Europa und der Welt, vor
der Wirtschaft und den Banken lagen noch viele Kriege,
Krisen und Herausforderungen.

Wer Uber einen solchen Zeitraum durch alle Wechselfalle
der Geschichte hindurch erfolgreich besteht und seine
Werte bewahrt, darf stolz darauf sein. Als unser Haus
gegriindet wurde, war der Begriff der Werte nicht auf
Vermogenswerte beschrankt: Das Prinzip des ehrbaren
Kaufmanns und der Verantwortung gegendber der Ge-
sellschaft galt als ebenso hohes Gut. Diese Haltung zu
bewahren ist heutzutage wichtiger denn je.

Die globale Finanzkrise hat gezeigt, dass mit den Jahren
scheinbar unerschutterliche Grundséatze verloren gegan-
gen sind. Insbesondere wurde Vertrauen zerstort. Das
betrifft nicht nur die Banken und Markte, sondern sogar
unsere gesellschaftliche Grundordnung als Ganzes. Doch
ohne Vertrauen ist das Bankgeschéaft nicht denkbar.
Daher ist es fundamental wichtig, dass aus Fehlern und
Verwerfungen die richtigen Lehren gezogen werden und
Moral und Ethik wieder im Vordergrund stehen.

Far HSBC Trinkaus sind Werte seit jeher ein gelebter Teil
unserer Unternehmenskultur und das Fundament unse-
res unternehmerischen Handelns. So lautet das Motto
unseres Jubildumsjahres: ,,Den Werten verpflichtet. Seit
225 Jahren”.

Wir blicken jedoch nicht nur zurlick, sondern haben un-
sere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefragt, welche
Werte heute fir unsere Bank wichtig sind. Das Ergebnis

hat bestétigt, dass unser Wertefundament weiterhin sta-
bil ist: Am haufigsten genannt wurden Verantwortung,
Vertrauen und Ehrlichkeit, Dynamik, Tatkraft und Kontinu-
itat. Diese Werte bestimmen unser tagliches Handeln.
Unsere Kunden stellen wir dabei in den Mittelpunkt.
Dies ist flr uns der SchlUssel, ihr Vertrauen zu gewinnen
und zu bewahren. Was unsere zentralen Werte konkret
fir uns bedeuten, erlautern die Mitglieder unseres Vor-
stands in ihren Beitrdgen zu diesem Geschaftsbericht.

Banken halten den Geldkreislauf der Wirtschaft in Gang,
sie spielen eine essenzielle Rolle in unserer Gesellschaft
und dienen damit auch dem Gemeinwohl. Daraus leitet
sich ihre Verantwortung gegeniber der Gesellschaft ab.
Es gilt, sich erneut darauf zu besinnen, damit die Gesell-
schaft den Banken wieder ihr Vertrauen gewahrt. Das
Wort , Kredit”, daran sei erinnert, leitet sich von , credere”
ab, dem lateinischen Wort fir ,, glauben™.




Wir wollen uns der Auseinandersetzung Uber Moral und
Ethik stellen und die offentliche Diskussion aktiv fordern.
Im Jubildumsjahr haben wir Personlichkeiten aus Politik
und Wirtschaft, aus Kultur, Kirche, Wissenschaft und Me-
dien eingeladen, sich mit uns und unseren Kunden dari-
ber auszutauschen, was die ,Werte der Zukunft” sein
werden. Dartber hinaus unterstitzen wir die Ausstellung
., Parallelprozesse” der Kunstsammlung Nordrhein-West-
falen — eine Retrospektive auf das Lebenswerk des
Klnstlers Joseph Beuys, der sich sehr bewusst provozie-
rend mit Werten auseinandergesetzt hat.

Damit kntpfen wir an die Tradition unseres Hauses an.
Schon unsere Griinder und die personlich haftenden Ge-
sellschafter in der Geschichte unserer Bank waren sich
nicht nur ihrer Verantwortung gegenuber ihren Kunden
und Mitarbeitern bewusst, sondern auch gegentber der
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} Den Werten verpflichtet

Gesellschaft. Mazenatentum und blrgerschaftliches En-
gagement pflegen wir bis heute, vieles davon nunmehr
unter dem Oberbegriff der Corporate Responsibility.

Zukunft braucht Herkunft — in diesem Sinne ist HSBC
Trinkaus gut positioniert: Wir wissen, wo wir herkom-
men, und bewahren traditionelle Werte. Uber die Jahr-
hunderte hinweg hat unser Haus aber auch die Fahigkeit
kultiviert, sich auf Veranderungen friihzeitig einzustellen.
Mit diesen Prinzipien ist es uns stets gelungen, zahllose
Krisen nicht nur zu Uberstehen, sondern gestarkt aus
ihnen hervorzugehen. Wir schauen weiter voraus, um
unsere Bank nachhaltig weiterzuentwickeln.
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Sehr geehrte
Damen und Herren,

die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war im
vergangenen Jahr von der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise gepragt. Die Exporte der deutschen Indus-
trie brachen dramatisch ein, und Deutschland musste
einen Rickgang des Bruttoinlandsprodukts um etwa 5 %
hinnehmen. HSBC Trinkaus konnte sich von dieser nega-
tiven Entwicklung abkoppeln und das Jahr mit einem zu-
friedenstellenden, im Vergleich zum relevanten \Wettbe-
werb guten Ergebnis abschlielsen. Das Betriebsergebnis
erreichte mit 196,4 Mio. Euro fast das Niveau des Vorjah-
res, der Gewinn nach Steuern konnte sogar um 21,9 %
auf 109,2 Mio. Euro gesteigert werden. Mit unserem
Return on Equity von 17,1% vor Steuern heben wir uns
wieder deutlich vom Branchendurchschnitt ab. Dieser
Erfolg beruht auf dem soliden Geschaftsmodell der Bank,
das sich insbesondere durch langfristige Beziehungen
zu unseren klar definierten Zielkunden auszeichnet. Zu-
gleich besitzt es ausreichend Flexibilitat, sich auf veran-
derte Marktbedingungen rechtzeitig einzustellen.

Aufgrund unseres konsistenten, risikobewussten Ge-
schaftsmodells, der daraus resultierenden Ertragsstarke
und der Einbindung in die HSBC-Gruppe hat die Rating-
Agentur Fitch unser hervorragendes AA-Rating Ende 2009
erneut bestatigt. HSBC Trinkaus besitzt damit weiterhin
die beste Bewertung einer privaten Geschéaftsbank in
Deutschland.

Vor dem Hintergrund dieser guten Ergebnisse schlagen
der Vorstand und der Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung vor, wie in den Vorjahren eine Dividende von

2,50 Euro zu zahlen.

Insbesondere in der derzeitigen Situation, in der viele
Banken sich aus einzelnen Geschaftsfeldern zuriick-
ziehen und nach einem tragfahigen Geschaftsmodell
suchen, ist unser Ergebnis die beste Bestatigung flr
unsere Strategie. Die nachhaltige Ausrichtung und das
ausgepragte Risikobewusstsein der Bank haben sich in
der Krise bewahrt. Unsere Kunden honorieren es, dass
sie mit uns einen Partner an ihrer Seite haben, auf den
sie sich verlassen konnen. Die internationale Leistungs-

fahigkeit durch die Einbindung in die HSBC-Gruppe
kombiniert mit der Kontinuitat in Strategie und Kunden-
betreuung einer Privatbank ist weiterhin eine einzigartige
Symbiose in der deutschen Bankenlandschaft, die
groRen Zuspruch bei Kunden findet. Die enge Zusam-
menarbeit mit der HSBC fihrt dazu, dass wir flr immer
mehr Kunden eine der wenigen kompetenten Adressen
flr internationales Geschéft im deutschen Markt sind.

Auch die einzelnen Geschaftsbereiche kénnen auf sehr
gute Ergebnisse zuriickblicken und bestatigen damit die
Ausgewogenheit unseres Geschéaftsmodells. Im Firmen-
kundengeschaft konnten wir uns fir unsere Kunden wei-
ter zu einer Kernbank entwickeln sowie neue Kunden
gewinnen. Oftmals fungiert hier der Zugang zu unserem
globalen Netzwerk als Tur6ffner zu neuen Geschaftsbe-
ziehungen. Auch der Bereich Vermogende Privatkunden
konnte sein Geschaft mit bestehenden Kunden aus-
bauen und Neukunden gewinnen. Deutliche Nettozu-
wachse in der Vermogensverwaltung zeigen, dass auch
Privatkunden dem Haus in Zeiten der Finanzkrise grof3es
Vertrauen entgegenbringen. Trotz eines Ertragsrickgangs
infolge geringerer Umsatze blickt der Bereich insbeson-
dere im Vergleich zur Konkurrenz auf ein erfolgreiches




Geschéftsjahr zurlick. Im Segment Institutionelle Kunden
konnten wir besonders im Geschaft mit Fixed Income-
Produkten auRergewohnliche Erfolge erzielen. Dabei
profitierten wir nicht zuletzt von einer gestrafften Organi-
sation, die noch starker auf unsere Kunden und deren
BedUrfnisse ausgerichtet ist. Im Emissionsgeschéft
kamen uns die etablierte Zusammenarbeit mit den globa-
len Debt Capital Markets-Zentren der HSBC und eine
hervorragende Marktstellung in Deutschland und Oster
reich zugute; hier begleiteten wir eine Vielzahl von Trans-
aktionen in federflhrender Position. Im traditionell star
ken Handel mit Retail-Derivaten konnten wir unsere
Marktposition weiter verbessern; dulRerst positiv ent-
wickelte sich auch der Geldhandel.

In einem fur das Asset Management schwierigen Markt-
umfeld konnten wir das von uns verwaltete Vermdogen
institutioneller Kunden auf einem stabilen Niveau halten.
Neben unseren Liquidity Funds verzeichneten die Anla-
geklassen Emerging Markets Debt und Corporate Bonds
deutliche Zuflisse. Insbesondere hier Uberzeugten wir
durch eine umfangreiche Expertise und eine starke
Performance.

Im Jahr 2010 und dartber hinaus mdchten wir die Chan-
cen nutzen, die sich vor allem durch die Schwachen eini-
ger Wettbewerber im Markt bieten. In enger Zusammen-
arbeit mit der HSBC und auf Basis unseres bewahrten
Geschaftsmodells ist es unser Ziel, im deutschen Markt
deutlich zu wachsen. Unser Fokus wird hierbei auf dem
gehobenen Mittelstand und vermdgenden Privatkunden
liegen. Mit dem Ansatz, unseren Kunden das ,Beste
beider Welten” zu bieten, namlich personliche Integritat

} Brief des Vorstands

und Kundennéhe verbunden mit Internationalitat und
Leistungskraft, sind wir sicher, zahlreiche neue Kunden
Uberzeugen zu konnen.

Die Basis fiir unsere Erfolge sind unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Die Kompetenz, das Engagement
und die Initiative jedes Einzelnen bilden die Grundlage
unserer Geschaftstatigkeit. Um diese noch zu erhéhen,
planen wir auch in diesem Jahr wieder umfangreiche
Investitionen in die Aus- und Weiterbildung. \Wahrend wir
im Laufe der Krise darauf bedacht waren, unsere Mitar
beiterzahl konstant zu halten, méchten wir nun im Rah-
men unserer Wachstumsziele die Zahl der Mitarbeiter
deutlich ausbauen. In diesem Zusammenhang mdchten
wir auch den Austausch mit der HSBC-Gruppe weiter
intensivieren: Zum einen wollen wir unseren Mitarbeitern
damit globale Karrierechancen ermaéglichen, zum ande-
ren aber auch zunehmend Mitarbeiter aus dem HSBC-
Netzwerk in die deutsche Organisation integrieren.

Zum Schluss danken wir unseren Kunden und Aktioné-
ren fUr das Vertrauen, das sie uns entgegengebracht
haben, unseren Geschéftspartnern flr ihre Unterstiit-
zung und unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fr
die gute Zusammenarbeit und ihre grof3e Loyalitat.

Mit freundlichen Empfehlungen

Der Vorstand
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} Das Beste beider \Welten.
Wie der Name schon sagt.

Vorstand

Andreas Schmitz, Sprecher
Carola Gréafin v. Schmettow
Paul Hagen

Dr. Olaf Huth

Diisseldorf
Baden-Baden Berlin Frankfurt am Main
Hamburg Miinchen Stuttgart



} Unternehmensprofil

Bereichsvorstand
Florian Fautz
Manfred Krause
Trevor Gander

HSBC Trinkaus ist unter den deutschen Banken einzig-
artig positioniert: Global vernetzt als HSBC in Deutsch-
land und lokal verbunden als Privatbank seit 1785.

Unseren Zielgruppen — vermdgende Privatkunden, Fir
menkunden und institutionelle Kunden — offerieren wir
das , Beste beider Welten”. Wir zeichnen uns durch per-
sonliche Nahe und individuelle Betreuung aus, gepragt
durch unsere traditionellen Werte und die Erfahrung aus
225 Jahren Geschichte. Dies verbinden wir mit der
finanziellen Sicherheit und der internationalen Bedeu-
tung einer der bestkapitalisierten und ertragsstarksten
Banken der Welt. In 88 Landern gewahrleisten wir
Ihnen den Zugang zu anspruchsvollen Finanzdienstleis-
tungen, exklusiven Marktinformationen und erstklassi-
gen Kontakten.

Wir verfolgen ein nachhaltiges Geschaftsmodell, pfle-
gen Uber Generationen hinweg langfristige Kundenbe-
ziehungen und gehen mit Risiken duf3erst verantwor
tungsbewusst um. Die in unserer Unternehmenskultur

gelebten Tugenden haben sich gerade in schwierigen
Zeiten stets bewahrt. Diese Philosophie lasst uns auch
jetzt gestéarkt aus der Finanzkrise hervorgehen. Darauf
ruht das Vertrauen, das unsere Kunden in uns setzen.

Die Qualitat unseres Angebots im klassischen Bankge-
schéaft zeichnet uns aus. Darlber hinaus erhalten Sie
bei uns maldgeschneiderte Konzepte flr komplexe Auf-
gaben, die wir mit innovativen Produkten und Dienst-
leistungen verbinden — und das weltweit. Der Garant
fir die Umsetzung dieses hohen Anspruchs sind un-
sere Mitarbeiter. Sie sind kreativ, hoch engagiert und
|[6sungsorientiert, mit hervorragender Produkt- und Be-
ratungskompetenz, die wir standig fordern.

Unser Geschaftsmodell hat sich bewahrt und ist zu-
kunftsorientiert. In unseren Kerngeschéftsfeldern besit-
zen wir eine ausgezeichnete Expertise. Unser Ziel ist
es, mit unseren Kunden weiter zu wachsen und unsere
Marktposition kontinuierlich auszubauen. Wir gehen gut
vorbereitet und zuversichtlich in die Zukunft.
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} Kunden und Mérkte | Vermdgende Privatkunden

HSBC Trinkaus ist unter den deutschen Banken einzigartig: Wir sind
Privatbank seit 1785 und zugleich Teil der weltweit tatigen HSBC-
Gruppe. Dieses Geschaftsmodell hat sich seit vielen Jahren bewahrt
und wird von unseren Kunden geschatzt.

Wir betreuen bedeutende Vermogen sowohl von Privatpersonen als
auch von Unternehmern, Familien und Stiftungen. Dabei handeln wir
ebenso unabhangig wie professionell und bieten jedem Kunden das
hochste Maf? an Individualitat. Die Maximen Stabilitat, Sicherheit
und Vertrauen bestimmen den taglichen Umgang mit unseren
Kunden.

HSBC Trinkaus ist an acht Standorten vertreten. Neben dem Haupt-
sitz in Dusseldorf verfligen wir Uber sechs weitere Niederlassungen
in Deutschland und Uber unsere Tochtergesellschaft in Luxemburg.

Unser oberstes Ziel ist es, die Erwartungen unserer anspruchsvollen
Kunden zu erfillen. Viele Familien sind uns schon seit mehreren Ge-
nerationen verbunden. Der Verantwortung flr die uns anvertrauten
Gelder sind wir uns stets bewusst und bewerten Nachhaltigkeit als
herausragende Tugend unseres Hauses. Unsere Beratung ist lang-
fristig ausgerichtet und konsequent an den Bedurfnissen und Zielen
unserer Kunden orientiert. Kontinuitat zeigt sich auch darin, dass die
meisten unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter seit mehr als
zehn Jahren fir unsere Kunden tatig sind.

Unsere Aufgabe geht weit (ber das Management der liquiden Teile
des Vermogens hinaus. Wir verstehen uns als Institution, die ihre
Kunden in allen Vermégensfragen umfassend unterstlitzen kann.
Dabei arbeiten wir eng mit Spezialisten aus den unterschiedlichsten
Bereichen unserer Bank zusammen, sodass wir unseren Kunden
optimale Losungen flr sémtliche Aspekte ihres Gesamtvermogens
bieten.

Dazu gehdren insbesondere alle Dienstleistungen rund um das
Family Office — strategische Vermdgensplanung und geordnete Ver
mogensnachfolge ebenso wie Testamentsvollstreckung, Stiftungen
und Vermogenscontrolling. Wir verstehen uns als Trusted Advisor,
der seinem Kunden zur Seite steht und Uber das notwendige Augen-
maf3 verfligt, um gemeinsam mit ihm die richtigen Entschlisse zu
fassen.

Unsere flachen Organisationsstrukturen ermaglichen schnelle Ent-
scheidungen; gleichzeitig kooperieren wir eng mit der HSBC-Gruppe,
die international zu den am besten kapitalisierten und ertragsstarks-
ten Banken zahlt. Dadurch kénnen wir unseren Kunden jederzeit Zu-
gang zu allen wichtigen Kapitalmarkten bieten und ihnen Chancen
aufzeigen, ihre Anlagen noch besser zu diversifizieren und ihre Ver
mogensstrukturen zu optimieren.



Unsere Werte: \Vertrauen

Vertrauen bildet die Grundlage unseres Geschafts. Die Rahmenbedingungen daflr
gestalteten sich im vergangenen Jahr jedoch so schwierig wie selten zuvor. Viele
Banken haben aufgrund ihres kurzfristig angelegten Geschéaftsmodells das Vertrauen
ihrer Kunden verspielt; das offentliche Ansehen der Banken insgesamt hat daher wei-
ter gelitten.

Wir sind stolz darauf, dass unsere Kunden uns auch wahrend der schwierigen Jahre
unverandert ihr Vertrauen gewahren. Es ist unsere vorrangige Aufgabe, dieses immer
wieder neu zu rechtfertigen, zu bewahren und zu stérken.

Unser Geschaftsmodell verbindet verschiedene Aspekte zu einem erfolgreichen Gan-
zen: Kontinuitdt im Hinblick auf die handelnden Personen, Professionalitat im Um-
gang mit dem anvertrauten Vermogen sowie Individualitat in der Betreuung. Es ist
nicht zuletzt unser Selbstverstandnis als klassischer Trusted Advisor, das uns von we-
niger erfolgreichen Marktteilnehmern unterscheidet. Auch im schwierigen Jahr 2009
haben unsere Kunden uns unverandert als verlasslichen Partner erlebt. Dadurch
haben wir unsere Marktstellung ausgebaut und sogar neue Kunden fir unser Haus
gewonnen.

Zugleich haben wir das vergangene Jahr genutzt, um interne Prozesse weiterzuent-
wickeln und die Geschaftsstruktur noch besser an die BedUrfnisse unserer Kunden
anzupassen. Zum kontinuierlichen, langfristig ausgerichteten Management von Ver
mogen gehdrt es, schnell handeln zu kénnen, sobald neue Informationen und Bewer
tungen vorliegen. Unsere Berater Uberprifen laufend die Struktur und die Entwick-
lung der Vermdgensallokation ihrer Kunden, damit sie stets zu deren personlicher
Situation und den jeweiligen Marktbedingungen passen. Dank der flachen Hierar
chien unseres Hauses treffen wir Entscheidungen rasch und zuverlassig.

Viele Komponenten wirken daran mit: die stets aktuellste Software ebenso wie ma-
thematische Modelle und das umfangreiche Know-how unserer Spezialisten. Dabei
legen wir grofdten Wert auf die stdndige Weiterbildung unserer Mitarbeiter, nicht nur,
um Prazision und Qualitat sicherzustellen, sondern auch, um neue ldeen und kreative
Losungen fur alle Bereiche der ganzheitlichen Vermdgensverwaltung zu bieten.

Mit diesem Ansatz finden unsere Berater fir jeden ihrer Kunden individuell die beste
Losung. Bei der Auswahl und Empfehlung von Finanzprodukten sind unsere Mitarbei-
ter objektiv und unabhangig. Sorgfalt und Integritat unserer Berater einerseits sowie
nachhaltiger Erfolg des Vermdgensmanagements andererseits sind wesentliche Bau-
steine flr ein Uber viele Jahre, oft Gber Generationen hinweg, wachsendes Vertrau-
ensverhaltnis zwischen unseren Kunden und Beratern.

Es sind dies die Tugenden des klassischen Privatbankiers, die unser tagliches Han-
deln bestimmen und mit denen wir unseren Kunden auch in Zukunft ein verlasslicher
und leistungsfahiger Partner sein werden. Wir bleiben diesen Werten verpflichtet.
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,vertrauen bildet die
Grundlage unseres Geschafts.

Wir sind stolz darauf,
dass unsere Kunden

uns unverandert ihr
Vertrauen gewahren.

Wir werden dieses immer
wieder neu rechtfertigen,

bewahren und starken’*

Dr. Olaf Huth

Vorstand




} Individuelle und nachhaltige Betreuung
von Vermogen




Die Méarkte haben sich auch im Jahr 2009 als dufRerst turbulent erwie-
sen. Vor diesem Hintergrund haben wir flr unsere Kunden das best-
mogliche Ergebnis erzielt, konnten uns der allgemeinen Entwicklung
jedoch nicht ganzlich entziehen.

Kundenbeziehungen ausgebaut

Unser stabiles und nachhaltiges Geschaftsmodell hat sich erneut be-
wahrt. Wir haben uns weiterhin auf unser Zielsegment konzentriert
und konnten nicht nur bestehende Kundenbeziehungen ausbauen,
sondern auch neue Kunden hinzugewinnen. Dies beweist, dass un-
sere Soliditat und gute Bonitat angesichts der Turbulenzen im Geschaft
mit vermdgenden Privatkunden besonders hoch geschéatzt wurden.
Insbesondere im Vergleich mit den Wettbewerbern kann der Ge-
schaftsbereich auf ein erfolgreiches Jahr zurlickblicken. Das betreute
Volumen stieg in diesem Zeitraum von 172 Mrd. Euro auf 19,7 Mrd.
Euro.

Erneut Giber dem Durchschnitt

Wahrend festverzinsliche Anlagen — mit Ausnahme von Unterneh-
mensanleihen — 2009 keine Uberragenden Renditen brachten, haben
Aktien deutlich zugelegt. Allerdings hat dieser Zuwachs groRtenteils
nicht ausgereicht, um die im Vorjahr auf den Aktienmarkten erlitte-
nen Verluste auszugleichen. Unsere Vermdgensverwaltungen haben
2009 wiederum deutlich bessere Ergebnisse als der deutsche Markt-
durchschnitt erzielt. In den drei klassischen Strategien ergab sich fol-
gendes Bild: Konservative Depots erzielten im Mittel 1,4 % mehr
Rendite als der Markt, Balanced Management tbertraf den Durch-
schnitt um 2,7 %, die Strategie Dynamisches Management lag um
2,5 % darliber. Ahnlich gut schnitten unsere Strategiefonds ab, die
nach denselben Kriterien anlegen wie unsere Vermdgensverwaltung.

Hingegen zeigten die von uns betreuten Beratungsdepots ein geteil-
tes Bild. Wahrend im konservativen Segment die Ergebnisse der Ver-
mogensverwaltung meist nicht erreicht wurden, schnitten die Bera-
tungsdepots mit hohem Aktienanteil in vielen Féallen besser ab.
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Bestes Rating aller deutschen
Geschaftsbanken:
Fitch Ratings AA

Vermdégensmanagement fiir
hohe Anspriiche:
Fuchs-Report 2010, 11/2009

Elite der Vermo6gensverwalter:
Elite Report 2004-2009

~Sehr gute Vermogensverwal-
tung” beim Bankentest:
Focus Money/n-tv, 10/2009

Bestes Portfolio bei der , Studie
Vermogensverwalter”:
Deutsches Institut flr Service-
qualitat, 10/2009
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Personlich und nachhaltig

Wer in Dusseldorf etwas gelten wollte, war Kunde
bei C. G. Trinkaus. Bereits im 19. Jahrhundert ge-
horte das Konto bei der schon damals renommierten
Privatbank zum guten Ton. Dies lag nicht zuletzt da-
ran, dass C. G. Trinkaus bei der Auswahl seiner Pri-
vatkunden hohe Anforderungen stellte. 1875 betrug
die Mindesteinlage fur ein Girokonto 1.000 Reichs-
mark; das konnten sich nur vermégende Birger so-
wie Kunden aus der Mittelschicht, dem Beamten-
tum oder den freien Berufen leisten.

Mit der Wende zum 20. Jahrhundert anderten sich
die Marktbedingungen. Der Wettbewerb unter den
Banken wuchs. Aktienbanken, Sparkassen, Kreditge-
nossenschaften und Hypothekenbanken umwarben
die Privatkunden und stellten eine zunehmende Kon-
kurrenz fur die Privatbanken dar.

Die damalige Gesellschaftergeneration wahlte die
richtige Strategie, um sich von den erstarkenden
GroRbanken abzusetzen, indem sie betonte, dass die
Verbindung des Privatbankiers zum Kunden eine be-
sondere, personliche Note hat. Um dieses Selbstver-
standnis zu verdeutlichen, wurden alle Korrespon-
denzen der Bank — unabhangig von ihrem jeweiligen
Verfasser — noch bis zum Borsengang 1985 mit , lhr
C. G. Trinkaus™ unterzeichnet.

Ganzheitliche Betreuung weiterhin stark
gefragt

Ganzheitliche Beratung gewinnt im Geschaft mit vermo-
genden Privatkunden zunehmend an Bedeutung. Im
schwierigen Jahr 2009 ist die Nachfrage nach Vermo-
gensstrukturgutachten und umfangreicher Finanzplanung
gestiegen. Kunden sehen unsere Analyse als grundle-
genden Bestandteil einer strategischen Vermdgensallo-
kation. Sie wiinschen zunehmend, dass ihr gesamtes
Vermdgen professionell koordiniert und gesteuert wird.
Unsere Kompetenz in diesem Bereich ist anerkannt und
hoch geschatzt.

Um optimale Losungen zu finden, arbeiten unsere Bera-
ter eng mit Spezialisten wie Rechtsanwalten und Steuer
experten zusammen. Noétig ist dies nicht zuletzt deshalb,
weil die Zahl der regulatorischen Vorgaben bestandig
wachst und die gesetzlichen Rahmenbedingungen
immer komplexer werden. Die detaillierte Vermogens-
analyse berlcksichtigt nicht nur die Parameter Rendite,
Risiko und Liquiditat, sondern legt zusatzliches Augen-
merk auf Steuern und Nachfolge. Risikokontrolle bleibt
das zentrale Element der Beratung.

Das detaillierte Bild der finanziellen Gesamtsituation bil-
det die Basis fir strategische Planung und ist deswegen
eine Voraussetzung flr nachhaltigen finanziellen Erfolg.
Daher werden wir diese Analysemdglichkeiten im kom-
menden Jahr unverdndert einem grofen Kundenspekt-
rum anbieten und mdchten sie weiter ausbauen.

Zugleich verfolgen wir in der Sparte Alternative Invest-
ments den ,Best in Class”-Ansatz. Wir haben, wie auch
in allen anderen Jahren, unseren Kunden ausschlieflich
Drittprodukte angeboten, von deren Leistungsfahigkeit
wir uns in einem aufwandigen Prifungsprozess Uber
zeugt haben. Das ist Teil unserer Beratungsphilosophie.
Auch in dieser Sparte haben wir zunehmende Nachfrage
verzeichnet und erfreuliche Zuwachse erzielt.



Ausblick

Wir haben uns im schwierigen Marktumfeld des Jahres 2009 gut
im Wettbewerb behauptet. Unsere Kunden schatzen die Stabilitat
und Sicherheit, die wir ihnen dank unseres soliden Geschaftsmo-
dells bieten. Unser Erfolg in der Betreuung vermoégender Privatkun-
den zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Das Jahr 2010 werden wir dem Wachstum widmen. Wir haben
Strukturen und Prozesse entsprechend optimiert sowie neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter hinzugewonnen.

Wir wollen gemeinsam mit unseren Kunden wachsen und Risiken
in unseren Blchern vermeiden. Unser bewahrtes Geschaftsmodell
fUhren wir darum konsequent fort. Wir konzentrieren uns weiterhin
auf unser Zielsegment und planen, unsere Marktstellung deutlich
auszubauen. Zugleich sind Investitionen vorgesehen, die es uns er
moglichen werden, eine gréfRere Kundengruppe als bislang mit den
klassischen Tugenden des Privatbankiers zu erreichen. Wir verste-
hen uns als vertrauensvoller Berater unserer Kunden und werden
ihnen trotz umfangreicher regulatorischer Dokumentationsvorga-
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Aufgrund der schwierigen Rahmen-
bedingungen im vergangenen Jahr
sind die Erldse im transaktionsab-
hangigen Wertpapiergeschaft leicht
zurlckgegangen. Da sich die
Markte noch nicht vollstandig erholt
haben und die Anleger weiterhin
eher zurlickhaltend agieren, ist
zudem unser volumenabhangiges
Provisionsergebnis gegenliber dem
Vorjahr um rund 15 % gefallen. Dies
wird zum einen durch den gestiege-
nen Zinstberschuss aufgefangen.
Zum anderen hat die Bank der Kos-
tendisziplin und -steuerung einen
hohen Stellenwert beigemessen

ben und somit gestiegener Kosten auch in Zukunft eine hochst indi-
viduelle Vermdgensverwaltung bieten. Darin sehen wir den grof3ten
Nutzen flr unsere Kunden.

und ihre Aufwendungen reduziert.

Zinstberschuss 14,4 13,6
Zusatzlich werden wir unseren guten Namen und unser Angebot in
den Stadten und Regionen unserer Niederlassungen noch bekann-

Risikovorsorge 1,8 1,3

Zinslberschuss nach

ter machen. Unsere Standorte Baden-Baden, Berlin, Frankfurt am Risikovorsorge 12,6 12,3
Main, Hamburg, Minchen und Stuttgart wollen wir kontinuierlich Provisionsiiberschuss 83,1 96,7
ausbauen und starken. Denn wir haben das klare Ziel vor Augen, in Handelsergebnis 0 0

ganz Deutschland als bedeutender und zuverlassiger Vermdgens- Ertrige nach

verwalter wahrgenommen zu werden. Risikovorsorge 85,7 109,0
Verwaltungsaufwand 64,4 679
Betriebsergebnis 29,1 41,1
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} Family Office: Verstarkte Nachfrage
nach spezialisierten Dienstleistungen




Wir beraten ganzheitlich und bieten mit unserem Spezialistenteam
samtliche Dienstleistungen an, um groRe Vermogen strukturell zu
optimieren und im Interesse der Inhaber zu bewirtschaften. Dabei
handelt es sich im Einzelnen um die strategische Vermdgens- und
Vermdgensnachfolgeplanung sowie um die Analyse von Drittproduk-
ten, insbesondere von geschlossenen Fonds im Bereich der Alterna-
tiven Investments. Hinzu kommen Testamentsvollstreckungen sowie
die Errichtung und Verwaltung von Stiftungen. Unsere interne Spezia-
listeneinheit gliedert sich in die drei Bereiche Strategische Vermo-
gensplanung, Fondsanalyse sowie Recht & Steuern. In allen Seg-
menten fragten unsere Kunden 2009 unsere Dienstleistungen
verstarkt nach, besonders erfreuliche Zuwachse hat die Fondsana-
lyse erzielt.

Die HSBC Trinkaus Family Office GmbH, eine Tochtergesellschaft
der Bank, bietet darliber hinaus die ganzheitliche Betreuung grofRer
Familienvermdgen an. Das bankenferne Betreuungskonzept hat sich
auch im Krisenjahr 2009 bewahrt und soll 2010 deutlich ausgeweitet
werden. Die Family Office GmbH betreut grofse Vermogen und beréat
deren Inhaber rundum und aus einer Hand. Dabei kooperiert sie mit
externen Spezialisten wie Rechtsanwalten, Wirtschaftsprifern und
Steuerberatern. Die Family Office GmbH analysiert den Status quo
des jeweiligen Vermdgens, schreibt die Mandate flr das Asset Ma-
nagement aus und kontrolliert die beauftragten Vermégensverwalter.
Aufderdem bietet sie dem Auftraggeber ein einheitliches Reporting
und erstellt in diesem Rahmen einen jederzeit abrufbaren Bericht
Uber alle Vermogensbestandteile.
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In schwierigen Zeiten ist guter
Rat wertvoller denn je. Das
Family Office von HSBC Trinkaus
versteht sich als Trusted Advisor,
der seine Kunden unabhéngig
und vertrauensvoll berat. Wir
betreuen grofRe Familienver
mogen professionell in allen
vermogenstechnischen, recht-
lichen und steuerlichen Zusam-
menhangen. Diese besonderen
Dienstleistungen werden zuneh-
mend nachgefragt. Das Allein-
stellungsmerkmal unseres
Family Office ist Unabhangig-
keit, kombiniert mit dem Zugriff
auf die gesamte in der Bank
geblindelte Expertise.
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HSBC Trinkaus bietet seinen Kunden alle gangigen Pro- Pensionskassen und kirchliche Einrichtungen. Fir dies

dukte und Dienstleistungen einer global agierenden Uni- Kundengruppe betreiben wir ein umfangrei
versalbank. Unsere besonderen Stéarken sehen wir im i

Payments & Cash Management, Auslandsgeschaft,




., Kontinuitat bedeutet

fUr uns nicht Stillstand.

Wir bauen unser Geschaftsmodell
stetig aus und wollen weiter
wachsen — gemeinsam mit unseren
bisherigen sowie mit neuen Kunden:*

Andreas Schmitz

Sprecher des Vorstands




} Kunden und Markte | Firmenkunden

Unsere Werte: Kontinuitat

Ein unruhiges Jahr liegt hinter der Finanzwirtschaft, und auch fir 2010 ist noch nicht
abzusehen, dass die Branche zum Business as usual zurlickkehren kann. Viele Ban-
ken und Unternehmen werden auch in diesem Jahr weiter unter den Folgen der
Krise leiden. HSBC Trinkaus hat die turbulenten Zeiten wohlbehalten Uberstanden,
und wir erwarten, dass wir auch weiterhin gut durch die Auslaufer der Krise kom-
men werden. Der wesentliche Grund dafur liegt in unserem Geschéaftsmodell, das
auf Langfristigkeit ausgelegt ist — und dies nicht erst seit gestern.

Unsere Kunden wissen diese Kontinuitat zu schatzen. Gerade jetzt sehen sie in uns
nicht nur einen Produktanbieter, sondern den verldsslichen Partner an ihrer Seite.
Wahrend andere Banken sich von Kunden getrennt und aus Geschéftsfeldern zurlick-
gezogen haben, haben wir durch Aufrechterhaltung unseres Commitments zu unse-
ren Kunden in einem schwierigen Markt bewiesen, dass wir uns durch eine klare
Linie und Kontinuitat auszeichnen und den bewahrten Prinzipien unserer Geschafts-
tatigkeit unbeirrt treu bleiben.

Wir kdnnen in diesem Jahr stolz auf 225 Jahre Unternehmensgeschichte zuriickbli-
cken. Selbstverstandlich hat sich unser Geschaftsmodell Uber viele Jahrzehnte hin-
weg entwickelt und wird fortlaufend kritisch hinterfragt, aber im Kern bleiben die
wesentlichen Elemente unverandert:

Kontinuitat im Management umfasst nicht nur die langjahrige Loyalitat zur Bank,
sondern bedeutet auch, dass die grundlegende Geschéftsphilosophie von jeder Fih-
rungsgeneration an die nachste weitergereicht wird. Kontinuitat in den Kundenbezie-
hungen heif3t, dass wir unsere Kunden Uber viele Jahre hinweg begleiten, in den
meisten Fallen durch denselben Berater. Kontinuitat in der strategischen Ausrich-
tung umfasst das Bekenntnis zu unserer konservativen Grundhaltung, Risiken nur
eng begrenzt einzugehen. Kontinuitat in unseren Werten schlieRlich beschreibt
unser Bekenntnis zu Verantwortung, Vertrauen, Dynamik und Tatkraft als grund-
legende Maximen unseres Handelns.

Kontinuitat bedeutet flr uns nicht Stillstand. Getreu dem Leitsatz ,Tradition ist nicht
die Bewunderung der Asche, sondern die Erhaltung des Feuers” betreiben wir aktiv
den kontinuierlichen Ausbau unseres Geschéaftsmodells und stellen uns flr weiteres
Wachstum auf. Wir intensivieren unsere bestehenden Geschéaftsbeziehungen, su-
chen aber auch aktiv den Kontakt zu Zielkunden, die bislang noch nicht mit uns zu-
sammenarbeiten. Zugleich werden wir neue Produkte einfliihren und so unsere
Attraktivitat als Kernbank weiter erhéhen. Mit der HSBC haben wir einen starken,
weltweit agierenden Partner an unserer Seite, der es uns ermdglicht, unser Ge-
schaft getreu unseren Prinzipien auszubauen, und uns den finanziellen Spielraum
gibt, unser Wachstum nun zu beschleunigen.

Fir unsere Kunden bedeutet dies, dass wir sie weiterhin mit einzigartiger Service-
qualitat betreuen werden. Wir bieten ihnen rund um den Globus die genau zu ihnen
passenden individuellen Losungen und damit die Gewissheit, dass sie sich auch in
Zukunft auf unser kontinuierlich hohes Leistungsniveau verlassen kénnen.
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} Verlasslicher Partner mit globaler Kompetenz

Frither Forderer der Region

In Disseldorf siedelten sich seit den 1840er-Jahren
immer mehr Unternehmen an, anfangs vor allem aus
der Textilindustrie, spater auch Metall verarbeitende
Betriebe. Sie alle brauchten vor allem eins: Kapital.
Viele der Unternehmen wurden Kunden des Bank-
hauses C. G. Trinkaus. Wie Trinkaus konzentrierten
sich auch andere ehemalige Handelshauser auf das
Bankgeschaft, um den Finanzhunger der Unterneh-
men zu stillen, Bargeld fiir die Arbeiter auszuzahlen
und den Geldwechsel fir die unterschiedlichen Wah-
rungen der deutschen Lander zu betreiben.

Die Griindung des Deutschen Reichs 1871 und die
Einfihrung einer einheitlichen \Wahrung sorgten fur
viele Neugrtindungen. Doch bald darauf in der Grin-
derkrise brachen auch groRe Aktienbanken zusam-
men. C. G. Trinkaus behauptete sich dagegen gut
und versorgte Unternehmen weiterhin verlasslich
mit Kapital. Fast die gesamte lokale Metall- und Ma-
schinenbauindustrie gehorte zur Kundschaft, zudem
viele Betriebe aus dem Ruhrgebiet, deren Verwal-
tungen haufig in Disseldorf safden. Trinkaus knlpfte
stabile Kundenbeziehungen, die zum Teil bis Uber
den Zweiten Weltkrieg hinaus hielten. Nach 1945
deckte die Bank den Kreditbedarf des aufstrebenden
Mittelstands sowie vieler Montanunternehmen. In
Dusseldorf, dem wichtigsten Finanzplatz Nordrhein-
Westfalens, war Trinkaus flr das regionale Firmen-
kundengeschéft weiterhin bestens positioniert.

Das Jahr 2009 hat in eindrucksvoller Weise gezeigt, wie
komplex die globalen Finanzmarkte sind. Das Tempo
der Veranderung hat sich atemberaubend beschleunigt.
In Deutschland ebenso wie international wurden viele
angesehene Finanzinstitutionen mit bislang einwand-
freier Bonitat in klirzester Zeit zu Sanierungsfallen. Eine
grof3e Zahl von ihnen lief3 sich nur durch umfangreiche
staatliche Unterstlitzung vor dem Kollaps retten. Ge-
rade unter diesen Rahmenbedingungen erwies sich
unser bewahrtes Geschaftsmodell als Schllissel zum
Erfolg — flr unsere Kunden ebenso wie fir uns selbst.

Das Beste beider Welten

Unser Geschaftsmodell ruht auf zwei Saulen: Dazu ge-
héren zum einen unsere klare Ausrichtung auf unsere
Kunden sowie unsere konservative und risikobewusste
Grundhaltung. Nachhaltigkeit und Vertrauen pragen die
Beziehung zu unseren Geschaftspartnern. Zum anderen
profitieren unsere Kunden von der Einbettung des
Hauses in die kapital- und ertragsstarke HSBC-Gruppe.
Denn so kédnnen wir ihnen das , Beste beider Welten”
bieten: die personliche Betreuung durch eine traditions-
reiche Privatbank, kombiniert mit den Ressourcen einer
der grofdten Bankengruppen der Welt. Dieses Modell
hat sich bewahrt, gerade in der Finanzmarktkrise.

Weiteres Wachstum im internationalen
Geschift

Obwohl sich das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr
2009 verlangsamt hat, wird der weltweite Handel wei-
ter an Bedeutung gewinnen, angetrieben vor allem
durch die Emerging Markets. Deutsche GroRunterneh-
men ebenso wie der gehobene Mittelstand werden
davon profitieren. Viele von ihnen agieren immer star
ker international und sind schon heute als Exporteure
oder mit eigenen Standorten in zahlreichen Landern
prasent.

Das gilt auch fir HSBC Trinkaus. Dank unserer Zugeho-
rigkeit zur HSBC-Gruppe mit ihren 8.000 Filialen auf
finf Kontinenten in 88 Landern kénnen wir unsere
Kunden in alle bedeutenden Wirtschaftsregionen der



Welt begleiten. Den Zugang zu diesem weltumspan-
nenden Netzwerk erhélt jeder Kunde durch einen einzi-
gen, ihm persoénlich vertrauten Berater in Deutschland.
Dieser wird dabei von erfahrenen Produktspezialisten
unterstutzt.

Diese Argumente Uberzeugen international agierende
Grofkonzerne ebenso wie gehobene Mittelstandsun-
ternehmen und motivieren sie, aktiv den Kontakt zu
uns zu suchen. Immer haufiger wahlen sie uns als lang-
fristigen Partner fir ihr internationales Geschaft.

So einfach unser Geschaftsmodell im Kern ist, so an-
spruchsvoll sind unsere téaglichen Aufgaben. Wir beglei-
ten unsere Kunden in Mérkte, die sich standig wandeln.
Auch wir missen uns kontinuierlich verandern. Die Ent-
wicklung neuer, auf die individuellen Kundenbeddrf-
nisse zugeschnittener Finanzprodukte und Bankdienst-
leistungen ist eine unserer Starken.

Vom Nischenanbieter zur Kernbank

Immer mehr Kunden sehen uns nicht mehr als Nischen-
anbieter, sondern als Kernbank. Diese positive Ent-
wicklung hat ihre Ursache in der intensiven internatio-
nalen Betreuung der Kunden im HSBC-Netzwerk.
Zugleich haben wir auch die Geschaftsverbindungen zu
den Muttergesellschaften internationaler Konzerne in
Deutschland gefestigt und ausgebaut. Ferner haben
wir konsequent die Chancen genutzt, die sich durch
den Wandel der deutschen Bankenlandschaft ergeben
haben. Viele Unternehmen haben ihren Bankenkreis
neu zusammengesetzt, weil sich eine Reihe auslandi-
scher Institute aus Deutschland zurlickgezogen hat und
inlandische Institute sich konsolidieren mussten.

Es ist unser erklartes Ziel, fir unsere Kunden Kern-
bank zu sein oder zu werden. Um dies zu erreichen,
mussen wir weiterhin in der Betreuung des internatio-
nalen Geschafts unserer Kunden erfolgreich bleiben.
Gerade deutsche Firmen werden durch die Globalisie-
rung weiter wachsen — wir kénnen unsere Kunden
dabei wirkungsvoll unterstttzen.
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Manfred Krause
Bereichsvorstand
Firmenkunden und Auslandsgeschaft
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Umfassende Produktpalette

Unsere Ambition, als Kernbank aufzutreten, griindet sich nicht allein
auf unsere internationale Leistungsfahigkeit, sondern auch auf unser
umfassendes und hochwertiges Produktangebot. Das Rickgrat un-
seres Geschafts bilden dabei neben unserer unverdnderten Bereit-
schaft zur Kreditvergabe verldssliche Bankdienstleistungen und Pro-
dukte, beispielsweise der Zahlungsverkehr sowie das Auslands- und
Devisengeschaft. Unsere bewahrten und anerkannten Starken liegen
in der Wertpapierdirektanlage und im Asset Management. Ferner un-
terstltzen wir unsere Kunden mit unserer Finanz- und Strategiebera-
tung bei der Strukturierung ihrer Finanzierungen und Bilanzen.

Firmenkundengeschaft hat sich 2009 gut behauptet

Unser Firmenkundengeschéft hat insgesamt leicht gestiegene Er
|6se erzielt und sich damit im harten Wettbewerb um unsere Ziel-
kunden und im widrigen Marktumfeld des gesamten Jahres 2009
gut behauptet. Diese Entwicklung belegt erneut, dass wir dank un-
seres Geschaftsmodells mit seinem breit gestreuten und hochwer-
tigen Angebot an Produkten und Dienstleistungen stabil aufgestellt
sind. Die Ergebnisse in den verschiedenen Produktbereichen sind
allerdings sehr unterschiedlich. Steigende Erlése verzeichnen wir
im Kreditgeschaft und durch die Zunahme unseres Wertpapier-
direkt- und Anleiheemissionsgeschéfts. Demgegenlber standen
Erldsminderungen, die durch die nachlassende Geschaftstatigkeit
unserer Kunden und den substanziellen Verfall der Margen aus
dem Einlagengeschaft entstanden sind.

Das Einlagenvolumen von Firmenkunden hat eine neue Rekord-
hoéhe erreicht. Einer der Griinde dafir liegt sicherlich in der ,, Flucht
zur Qualitat” und ist ein eindeutiger Vertrauensbeweis in die Kapi-
talstarke und Ertragskraft der HSBC-Gruppe.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschéaft haben wir angesichts der teils
dramatisch verschlechterten wirtschaftlichen und finanziellen Situa-
tion einiger Kunden deutlich erhoht.

Das von uns verantwortete Geschaft innerhalb der HSBC-Gruppe

mit deutschen Firmenkunden im Ausland ist ebenfalls erneut stark
gewachsen.
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Im Geschaftsjahr 2009 lag der Erlos
des Firmenkundengeschafts mit
136,9 Mio. Euro leicht Gber dem
Niveau des Vorjahres. Angesichts des
konjunkturellen Marktumfelds und der
erheblichen Erosion der Margen auf
der Einlagenseite ist dies als Erfolg zu
werten. Vor allem das Kreditgeschaft
sowie das Wertpapierdirekt- und An-
leiheemissionsgeschaft haben zum
Anstieg der Erlose beigetragen. Als
Stlitze erwiesen sich erneut unser
traditionell starkes Auslandsgeschaft
sowie das Asset Management. Die
gute Entwicklung in diesen Geschafts-
bereichen hat die marktbedingt riick-
ldufige Tendenz im Einlagen- und De-
visengeschaft mehr als ausgeglichen.
Neben dem inlandischen Ergebnisbei-
trag ist auch das von uns verantwor
tete Geschaft mit deutschen Firmen-
kunden innerhalb der HSBC-Gruppe
im Ausland erneut stark gewachsen.
Die inlandische Segmentberichterstat-
tung bildet deshalb auch nur einen Tell
der weltweiten Erlose mit deutschen
Firmenkunden ab.

Zinsuberschuss 44,8 43,6
Risikovorsorge 8,7 6,7
ZinsUberschuss nach

Risikovorsorge 36,1 36,9
Provisionsliberschuss 92,4 91,4
Handelsergebnis -0,2 0,1
Ertrage nach

Risikovorsorge 128,3 128,4
Verwaltungsaufwand 74,3 76,7
Betriebsergebnis 54,0 51,7
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Ausblick

Noch ist nicht genau abzusehen, wie sich die staatli-
chen Hilfen und die damit verbundenen Auflagen im
Zuge der Krise auf die nationalen und internationalen
Wettbewerbsbedingungen auswirken werden. Aller-
dings gibt es bereits Anzeichen daflr, dass sich die
Bankenlandschaft nachhaltig verdndern wird. Kenn-
zeichnend dafir sind die BemUihungen zur Konsolidie-
rung der Landesbanken, die Konzentration inlandischer
Wettbewerber auf das heimische Geschaft und der teil-
weise Rickzug von Auslandsbanken.

Auch deutsche Unternehmen stehen durch diese Ent-
wicklungen vor einer massiven Herausforderung. Viele
von ihnen missen die Zusammensetzung ihres Banken-
kreises Uberdenken und neu ausrichten. Dabei geht es
auch darum, wie sie ihre Bankbeziehungen und -geschéfte
in Zukunft steuern und ihre Liquiditat sichern wollen.

HSBC Trinkaus hat den Sturm der Finanzkrise gut ge-
meistert, und mehr als das: Wir haben im vergangenen
Jahr weiter kraftig an der Grundlage fir zukUlnftiges
Wachstum gearbeitet. Dies wird vor allem durch unser
auf Nachhaltigkeit und Langfristigkeit angelegtes Ge-

schaftsmodell getragen. Zusammen mit der Stérke der
globalen HSBC-Gruppe macht uns dies fir unsere Ziel-
kunden besonders attraktiv. Wir streben unveréandert
danach, die wichtigste Bank fir das internationale Ge-
schaft unserer Kunden zu sein.

Wir wollen die Chancen nutzen, die sich uns durch un-
sere hervorragende Position gerade im derzeitigen
Marktumfeld eréffnen. Dabei verlieren wir aber nicht
aus den Augen, dass das gesamtwirtschaftliche Umfeld
besonders flr einzelne Branchen schwierig bleiben
wird. Wir werden unsere Kreditrisiken unverandert vor-
sichtig und vorausschauend steuern und managen.
Hierbei werben wir wie bisher um das Vertrauen unse-
rer Kunden und stehen bereit, mit ihnen dariber zu dis-
kutieren, was wirtschaftlich machbar und maoglich ist.

Wahrend wir uns im Geschaftsjahr 2009 im Firmenkun-
dengeschaft darauf konzentriert haben, zu unseren Kun-
den zu stehen und diese kompetent zu beraten, arbei-
ten wir nun zusatzlich wieder an Wachstumsstrategien
fUr die Zukunft. Wir sind zuversichtlich, unsere Marktan-
teile deutlich steigern zu kénnen.
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} Gut positioniert im deutschen M & A-Markt

Florian Fautz
Bereichsvorstand
Investment Banking
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Anzahl und Volumen der Transaktionen im deutschen M & A-Markt
haben 2009 erneut abgenommen. Die Verwerfungen an den Finanz-
markten und die damit einhergehende Zurlickhaltung der Banken bei
der Finanzierung von Akquisitionen trugen ebenso zu diesem Rick-
gang bei wie die haufig noch sehr unterschiedlichen Bewertungsvor-
stellungen von Kaufern und Verkédufern. Zahlreiche M & A-Prozesse
wurden daher abgebrochen oder verschoben. Diese Entwicklung hat
strategische Kaufer und Finanzinvestoren gleichermafRen betroffen.

Mogliche Verkaufer warten noch ein besseres Umfeld und hohere
Bewertungen ab, weil sie 2009 aufgrund der Marktgegebenheiten
nur mit grofden Abschlagen auf die tatsachlichen Unternehmens-
werte hatten verkaufen kdnnen. Transaktionen, die dennoch durchge-
flhrt wurden, bendtigten haufig viel mehr Zeit und waren durch an-
haltende Unsicherheit gepragt, ob es zum Vertragsabschluss kommt.

Auch unser Haus konnte sich den Auswirkungen dieser Marktbedin-
gungen nicht ganz entziehen. Trotzdem ist es uns gelungen, die Er

|6se im Geschaftsbereich Investment Banking (Advisory und Equity
Capital Markets) gegentber dem Vorjahr zu erhéhen.

Advisory baut strategische Kundenbeziehungen aus

Der Bereich Advisory hat 2009 die Position bei unseren Zielkunden
aus den Bereichen der Grof3konzerne und des gehobenen Mittel-
stands weiter gefestigt.

Insbesondere M & A-Mandate fir zwei grofRe deutsche Konzerne
haben wir erfolgreich abgeschlossen. Dazu zahlten zum einen die
Beratung der Metro-Gruppe beim Verkauf der Adle-Modemarkte und
zum anderen die Begleitung der EnBW (Energie Baden-Wirttemberg),
die wir bei der Grlindung eines Joint Ventures im Bereich erneuerbare
Energien mit der tlrkischen Borusan-Gruppe unterstitzt haben. Zu
weiteren erfolgreich abgeschlossenen Mandaten kommt eine erheb-
liche Zahl von Transaktionen hinzu, bei denen wir Kunden intensiv
beraten haben, die jedoch aus den unterschiedlichsten Griinden nicht
realisiert werden konnten.



Auch 2009 sind wir den Veranderungen des Markts aktiv begegnet
und haben unsere Palette an Dienstleistungen entsprechend ange-
passt. Beispielsweise ist uns dies mit der Erweiterung unseres
Geschaéftsfelds in Richtung M & A-Beratung fir Unternehmen in
Restrukturierungs- oder Insolvenzsituationen gelungen. Mit dem
Verkauf der Geschéftsaktivitaten der insolventen Ruwel-Gruppe
konnte ein erstes Mandat in diesem Segment erfolgreich abge-
schlossen werden.

Unsere Kunden nehmen uns zunehmend als strategischen Partner
auf allen Unternehmensebenen wahr. Dank des globalen Netzwerks
und des umfassenden Produktportfolios der HSBC-Gruppe sind wir
in der Lage, unsere M & A-Dienstleistungen weltweit zur Verfligung
zu stellen und individuell auf den Kunden abzustimmen. Damit wir
diese anspruchsvollen Beratungsleistungen auch kiinftig anbieten
kénnen, haben wir uns im Jahr 2009 abermals personell verstarkt
und uns noch enger mit anderen Geschaftsbereichen bei HSBC
Trinkaus und in der HSBC-Gruppe vernetzt.

Positive Erwartungen fiir das Jahr 2010

Wir gehen davon aus, dass sich die wirtschaftlichen Rahmendaten
2010 positiv entwickeln werden und sich dies auf unser Geschaftsfeld
Advisory vorteilhaft auswirken wird. Im neuen Geschéaftsjahr wird sich
der Trend zu Konsolidierungen in einzelnen Branchen verstarken. Die
Erfahrungen aus der aktuellen Konjunkturkrise haben gezeigt, dass
grofde Unternehmen mit entsprechender Kapitalkraft und Liquiditat
deutlich besser mit Konjunkturschwankungen umgehen kdnnen als
kleinere Wettbewerber. Wir erwarten auch fir Investitionen von Pri-
vate Equity-Fonds ein positiveres Umfeld, sobald sich die allgemeine
Risikobereitschaft der Kreditinstitute zur Finanzierung dieser Art von
Transaktionen erhéht hat.

Wir werden uns weiterhin auf unsere Zielkunden konzentrieren, die
wir in enger Zusammenarbeit mit anderen Geschaftsbereichen von
HSBC Trinkaus und der HSBC-Gruppe betreuen. Dabei nutzen wir un-
sere hervorragenden Beziehungen zu Kunden, die unserem Haus be-
reits verbunden sind, insbesondere in den Bereichen Firmenkunden
und Global Banking and Markets.

Auch unsere Position als Berater fir M & A-Transaktionen mit internati-
onalem Hintergrund wollen wir stéarken und von unseren Zielkunden
entsprechend wahrgenommen werden. Die Basis hierfir legen un-
sere exzellenten Verbindungen zu M & A-Einheiten der HSBC-Gruppe
in anderen Landern; sie sind ein wesentlicher Faktor fir ein erfolgrei-
ches Jahr 2010.

} Kunden und Markte | Firmenkunden

Der Geschaftsbereich Investment
Banking besteht aus zwei Einhei-
ten: Advisory und Equity Capital
Markets.

Advisory bietet ein breites Spektrum
anspruchsvoller Dienstleistungen
im Investment Banking. Hierzu
zahlen samtliche Leistungen im
Zusammenhang mit Mergers &
Acquisitions (M &A), insbesondere
Beratung und Strukturierung bei
Unternehmenskéaufen und -verkau-
fen sowie bei Fusionen. Auch Priva-
tisierungen, offentliche Ubernahmen
oder Erwerbe von Minderheitsan-
teilen an bérsennotierten Unter
nehmen gehoren dazu. AuRerdem
unterstltzen wir Familienunterneh-
mer bei der Erarbeitung tragfahiger
Nachfolgeregelungen.

Das Team Equity Capital Markets
verfligt Uber ausgewiesene Exper-
tise bei der Bérseneinfiihrung von
Unternehmen. Gleiches gilt fir die
Organisation und Platzierung von
Kapitalerhohungen und Wandel-
anleihen bereits bérsennotierter
Firmen. DarUber hinaus beraten
wir bei Aktienrtickkdufen und Um-
platzierungen. Die Einbettung in
das globale Netzwerk der HSBC
ermaoglicht es uns, auch grofée und
grenziberschreitende Transaktio-
nen jeglicher Art professionell zu
begleiten.

29



Equity Capital Markets erweitert den
Geschaftsfokus

Die Notierungen am Aktienmarkt gingen im ersten
Quartal 2009 weiter deutlich zurtick, erholten sich aber
ab dem zweiten Quartal signifikant. Die Volatilitat des
Leitindex DAX hatte zu Anfang des Jahres 2009 ein
historisch bisher nicht gekanntes Ausmalf} erreicht, ist
aber zum Jahresende auf ein Drittel ihrer Hochststande
gesunken.

Obwohl zahlreiche institutionelle Investoren im Be-
richtsjahr noch sehr geringe Aktienquoten in ihren Port-
folios ausweisen, haben sich die Nachfrage nach Aktien
und die Aktivitat auf dem Kapitalmarkt im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert. Die begrenzt zur Verfligung stehen-
den Mittel flossen Uberwiegend in Kapitalerhéhungen
und Wandelanleihen. Das Marktumfeld fir Borsen-
gange blieb weiterhin schwach. Abgesehen von einem
kleineren IPO konnte 2009 keine Borseneinflihrung im
regulierten Markt erfolgreich umgesetzt werden. So
kam es auch bei den beiden geplanten Bérsengéngen,
in denen unser Haus prominent im Konsortium vertre-
ten war, nicht zu einer Notierungsaufnahme.

Der Bereich Equity Capital Markets hat seine Aktivita-
ten weiter ausgebaut und wurde hierflr auch personell
verstarkt. Ein Schwerpunkt unserer Arbeit liegt weiter
hin in der umfassenden Betreuung unserer Kunden in
allen Kapitalmarktfragen.
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Ausbau der Marktstellung

Flr das Geschaftsjahr 2010 erwarten wir eine Verbesse-
rung des Marktsentiments sowie einen weiteren, leich-
ten Anstieg der Indexsténde. Insbesondere die geflillte
Pipeline an Kandidaten fir eine Borseneinflihrung bei
Finanzinvestoren kdnnte bereits im ersten Halbjahr 2010
zu einer Belebung dieses Segments flihren. Weiterhin
hohe Anforderungen an die Bonitat der Unternehmen
sowie die Finanzierung von externem Wachstum sollten
auch in diesem Jahr zu einer Steigerung der Kapitalerho-
hungsaktivitaten fihren. Durch die umfassende Struktu-
rierungs- und Platzierungsexpertise sowie die Erweite-
rung des Geschéftsfokus erwarten wir, dass HSBC
Trinkaus seine Marktstellung ausbauen kann.
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} Sicherheit bei internationalen Transaktionen

Grenziiberschreitende Verbindungen

Schon Christian Gottfried Jager, der Griinder un-
seres Hauses, pflegte mit seinem urspriinglichen
Handelshaus vielfaltige Verbindungen ins Ausland.
Seit 1785 handelte er unter anderem mit Farbhdlzern
und Kolonialwaren, die aus Stidamerika oder Std-
ostasien eingefihrt wurden. Und selbst innerhalb
Deutschlands mit seinen zahlreichen Landern und
Herrschaften betrieb das Haus grenzUberschreiten-
den Verkehr. Denn es bestanden hohe Zollschranken
und es gab zahlreiche unterschiedliche Wahrungen.
Bei Handlungsreisen war der Uberblick tiber Preise,
Einnahmen und Ausgaben nicht immer gewahrleis-
tet, und so konnte das Geschéaft mit Bargeld schnell
verlustreich enden. Zur Finanzierung des Handels
waren daher Buchgeld bei Girobanken und Wechsel
an der Tagesordnung. Das urspriingliche Handels-
haus — wie so viele weitere — entwickelte sich unter
diesen Rahmenbedingungen schnell zu einer Bank.

Das Sicherheitsbedirfnis unserer Kunden war 2009 so
grofR wie lange nicht. Wir haben dem Rechnung getra-
gen und strukturierte Trade Finance-Losungen geboten,
die individuell auf die entsprechenden Liefergeschéafte
zugeschnitten waren. Unsere tber Jahrzehnte gewach-
sene Erfahrung, insbesondere bei der Absicherung von
komplexen Exportakkreditiven, hat unsere Kunden
Uberzeugt. Sie schatzen uns als verlasslichen und leis-
tungsfahigen Partner fir alle ihre internationalen
Transaktionen.

Fokus auf Asien

Die asiatischen Lander waren wie im Jahr 2008 unsere
wichtigsten Markte. China stand im Mittelpunkt, gefolgt
von Indien, Stidkorea und Thailand. Eine wichtige Rolle
spielten ferner die Lander des Nahen und Mittleren
Ostens.



Obwohl insbesondere auf der Importseite die Stlickzahlen zurlickge-
gangen sind, konnten wir unsere Erlose leicht erhéhen, hauptsach-
lich aus der Absicherung schwieriger Landerrisiken. Wir haben im
Supply Chain Business unser Geschéft ausgedehnt und mit dem
neuen Produkt Internet Trade Services aus der HSBCnet-Welt den
starken Wunsch unserer Kunden nach webbasierten Lésungen er-
fullt. Dank unseres umsichtigen Risikomanagements hatten wir auch
in diesem Jahr keine Ausfalle zu verzeichnen.

Vereinzelt haben sich geplante Lieferungen von Investitionsgltern
unserer Kunden an Unternehmen in den Emerging Markets wegen
der wirtschaftlichen Situation verschoben oder wurden storniert.
Dennoch konnten wir unsere Position bei ECA-gedeckten Besteller
krediten ausbauen. Wir haben Geschéafte mit Abnehmern in Brasilien,
Kasachstan, Mexiko und der TUrkei realisiert und fir 2010 bereits
eine vielversprechende Deal-Pipeline.

Fundiertes Wissen tiber Rohstoffmarkte

Zu unseren Kernkompetenzen gehort es, internationale Handelsun-
ternehmen bei transaktionsbezogenen Im- und Exportgeschaften
zu beraten und zu finanzieren. Wir kénnen unsere Kunden mit fun-
diertem Wissen Uber die Rohstoffméarkte und hoher Servicequalitat
bei der Strukturierung von komplexen Streckengeschaften
unterstutzen.

Ausblick

Alle Experten sind sich einig, dass die Weltwirtschaft den Hohepunkt
der Krise Uberschritten hat und sich die im vergangenen Jahr deutlich
gesunkenen Import- und Exportzahlen wieder erholen werden. Be-
sonders in den asiatischen Schwellenlandern dirfte das Wachstum
deutlich zu sptiren sein, wahrend in den meisten fortgeschrittenen
Volkswirtschaften eher mit einem moderaten Aufwartstrend gerech-
net wird. Dies gilt nicht zuletzt deshalb, weil viele staatliche Stitzungs-
maRnahmen zeitlich begrenzt sind und spatestens Anfang 2011 aus-
laufen werden.

Obwohl wir die gesamtwirtschaftliche Lage immer noch eher pessi-
mistisch einschatzen, sehen wir weiteres Wachstumspotenzial fir
unser Auslandsgeschéft, insbesondere in der Risikoabsicherung.
Denn durch die globale Prasenz der HSBC-Gruppe und den kontinu-
ierlichen Dialog mit unseren Kollegen sind wir stets Uber die Ent-
wicklungen in den wichtigsten Trade-Markten informiert und setzen
dieses Wissen zum Vorteil unserer Kunden ein.

} Kunden und Markte | Firmenkunden

Der Geschéftsbereich Ausland
umfasst die Segmente Trade and
Supply Chain, Exportfinanzierung
sowie die Auslandsbanken-
betreuung.

Unser Trade-Bereich arbeitet mit
den traditionellen Instrumenten
zur Sicherung von Zahlungen und
Lieferungen im internationalen
Handel. Dazu gehoren beispiels-
weise Dokumentenakkreditive,
Inkassi und Auslandsgarantien.
Supply Chain Business bietet Un-
ternehmen mit hohem Importum-
satz die Moglichkeit, ihr Doku-
mentengeschaft tber HSBCnet
schnell und kostengtinstig online
abzuwickeln.

Unsere Fachleute im Export
Finance sind flr strukturierte For
men der Risikoabsicherung zu-
standig. Dazu zahlen zum Beispiel
die Bestatigung von Exportakkre-
ditiven, Forfaitierungen, Besteller-
kredite oder Ankaufe von versi-
cherungsgedeckten Forderungen.

Die Auslandsbankenbetreuung
pflegt die Beziehungen zu Korres-
pondenzbanken in anderen Lan-
dern und vermarktet unsere
Expertise im Auslandsgeschaft.

Unsere Auslandskundenbetreuer
akquirieren Firmenkunden und
betreuen sie auf den Gebieten
Trade Finance/Supply Chain
Business, Exportfinanzierung
und Risikomanagement.
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Im Bereich Global Markets betreuen wir institutionelle
Kunden wie Versicherungen, Versorgungswerke, Pen-
sionskassen, Asset Management-Gesellschaften, Ban-
ken und den Public Sector. Wir bieten ihnen die leis-
tungsstarken Produkte aus dem umfassenden
Spektrum der HSBC-Gruppe.

Dazu gehoéren sowohl die Origination als auch der Ver
trieb klassischer Fixed Income-Produkte wie Anleihen,
Pfandbriefe und Schuldscheindarlehen; hinzu kommt
die Strukturierung von Produkten im Zins-, Kredit- und
Aktienbereich. Wir beraten unsere Kunden im institutio-
nellen Aktiengeschéft bei der Strukturierung und Positi-
onierung ihrer Aktienanlagen. Darlber hinaus bieten wir
eine strikt am Bedarf orientierte Betreuung rund um
Alternative Investments und entwickeln dafir maf3-
geschneiderte derivative Strategien und individuelle
Lésungen. Ferner unterstitzen wir institutionelle In-
vestoren mit unserer starken Marktposition im \Wah-
rungsgeschaft — sowohl im Flow-Bereich als auch mit
abgestimmten und integrierten Losungen, wie bei-
spielsweise unserem Currency Overlay Management.

Unsere Tochtergesellschaft HSBC Global Asset Ma-
nagement (Deutschland) GmbH stellt fir unsere insti-
tutionellen Kunden gemeinsam mit anderen Einheiten
der HSBC-Gruppe eine breite Produktpalette bereit, die
sowohl maRgeschneiderte Spezialfonds als auch an-
spruchsvolle Publikumsfonds umfasst. Alle wesent-
lichen Asset-Klassen sind hier abgedeckt. Dariiber hin-
aus bieten wir individuelle Lésungen im Bereich Asset
Liability/Overlay Management an.

o
Unser Global Custody-Team unterstltzt institutionelle
Kunden bei dM\ru
papiere und nutzt die Ressourcen der HSBC-Gruppe al
global operierender Bank mit lokaler Expertise.
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Unsere Werte: Dynamik und Tatkraft

Die internationalen Geld- und Kapitalmarkte, auf denen wir uns bewegen, sind seit
jeher schnelllebig. In den vergangenen beiden Jahren haben Tempo und Ausmaf3 der
Marktbewegungen jedoch noch einmal massiv zugenommen. Es kam zu fundamen-
talen Umbrichen ganzer Marktbereiche, und wir mussten feststellen, dass grundle-
gendes Vertrauen und Stabilitat vielerorts nicht mehr existent waren. Auch wenn
sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen inzwischen splrbar verbessert haben,
ist fir 2010 abzusehen, dass sich die Markte nur langsam stabilisieren werden.

HSBC Trinkaus ist hervorragend aufgestellt, um unter den genannten Marktbedin-
gungen auch zukinftig erfolgreich zu bleiben. Wir agieren fir unsere Kunden an
allen bedeutenden Finanzplatzen der Welt und befinden uns am Puls der Markte,
nicht zuletzt in den Wachstumsregionen Asiens. Die enge Zusammenarbeit mit der
HSBC-Gruppe sichert uns den direkten Zugriff auf die lokale Kompetenz von Exper
ten, welche die Besonderheiten und die neuesten Entwicklungen vor Ort am besten
beurteilen kdnnen. Auf diese Weise sind wir stets aktuell und detailliert informiert,
erkennen Markttrends sofort und kénnen schnell die bestmdglichen Entscheidungen
im Sinne unserer Kunden treffen.

Diese Konstellation verleiht unserem Geschaftsbereich eine Dynamik, dank der wir
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 sehr gute Erfolge erzielen konnten. Wich-
tige Grinde fiur diese erfreuliche Geschaftsentwicklung sind zudem die Motivation,
die Tatkraft und das unternehmerische Engagement unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vor Ort in Disseldorf. Sie behaupten sich tagtaglich mit ihrer langjahrigen
Erfahrung und Souveranitat im internationalen Finanzgeschaft. Davon profitieren
unsere Kunden in hohem Mal3e.

Dynamik und Kontinuitat bilden bei HSBC Trinkaus keinen Gegensatz, sondern er-
géanzen sich perfekt — Dynamik im Handeln, Kontinuitat beim Personal und in den
Kundenbeziehungen. Dieses Geschaftsmodell hat sich Gber Jahrzehnte und in den
unterschiedlichsten Marktsituationen bestens bewahrt. Die solide Basis unserer dy-
namischen Geschaftstatigkeit sind dabei unsere finanzielle Starke und Stabilitat.
Diese werden durch das AA-Rating von Fitch Ratings bestatigt, der besten Bewer-
tung einer privaten Geschéaftsbank in Deutschland. Die finanzielle Verlasslichkeit
starkt gerade in turbulenten Zeiten das Vertrauen unserer Kunden, das sie uns im
vergangenen Jahr sogar in ganz besonderem Mal3 geschenkt haben.

Auch flr das Geschaftsjahr 2010 sind wir bestens positioniert. Wir haben unseren
Geschaftsbereich organisatorisch und personell auf weiteres Wachstum ausgerich-
tet. Damit haben wir die Voraussetzungen geschaffen, die Geschaftsbeziehungen
mit bestehenden Kunden zu intensivieren und neue Kunden von unseren leistungs-
starken Produkten zu Uberzeugen. Wir sind zuversichtlich, dass es uns gelingen
wird, in den zentralen Produktkategorien weitere Marktanteile zu gewinnen.
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,Wir agieren flr unsere Kunden an allen
bedeutenden Finanzplatzen der Welt
und befinden uns am Puls der Markte.

Die solide Basis unserer
dynamischen Geschaftstatigkeit
sind dabei unsere finanzielle
Starke und Stabilitat.

Carola Gréfin v. Schmettow
Vorstand
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Das weltweite Netzwerk der HSBC

Das Gravitationszentrum der weltweiten Finanzwirt-
schaft verschiebt sich unaufhaltsam nach Asien. Die
HSBC tragt dieser Entwicklung Rechnung: Mit dem
Umzug ihres Group Chief Executive nach Hongkong
Anfang 2010 unterstreicht die Bank den Anspruch,
das weltweit fihrende Finanzinstitut fur die dyna-
misch wachsenden Emerging Markets zu sein.

Fur die HSBC ist dies die Rickkehr zu den eigenen
Wourzeln. Noch heute liegt das asiatische Hauptquar-
tier der Bank dort, wo es bei der Griindung 1865 an-
gesiedelt worden war: Queen’s Road 1, Hongkong.
Schon damals ging es darum, Kapital und Finanz-
dienstleistungen flr neue, aufstrebende Unterneh-
men bereitzustellen. Das HSBC-Netzwerk reichte
schon friih bis nach Europa und Nordamerika, doch
am dichtesten waren die Maschen im Fernen Osten
geknipft. Als Pionier der modernen Finanzwirtschaft
setzte die HSBC Uberall in der Region Zeichen: Die
Bank war beispielsweise an der Ausgabe von rund
80 % der Ende des 19. Jahrhunderts im Umlauf
befindlichen Hongkong-Dollar beteiligt; in Thailand
war das Unternehmen nicht nur die erste Bank Uber-
haupt, sondern druckte auch die ersten Banknoten
des Landes. Weltweit machte sich die HSBC durch
die Platzierung von chinesischen Staatsanleihen ei-
nen Namen.

Getreu ihrem Selbstverstandnis als ,, The world's
local bank” dehnte die HSBC in den folgenden Jahr-
zehnten ihre Prasenz weltweit aus. Unsere Kunden
profitieren heute vom internationalen Netzwerk der
HSBC mit Standorten in 88 Landern und Territorien.

Wir blicken auf ein Jahr zurtick, das wie schon 2008
von der Finanzmarktkrise gepragt war. Dennoch hat
sich unser Geschaft mit institutionellen Kunden sehr
positiv entwickelt. So haben wir erneut héhere Erlose
erzielt — nicht zuletzt dank unserer nachhaltigen Ge-
schéaftspolitik. Unsere Kunden honorieren die Stabilitat
von HSBC und HSBC Trinkaus, indem sie uns weiterhin
ihr Vertrauen schenken. Neben der Intensivierung be-
stehender Kundenbeziehungen ist es uns gelungen,
ausgewahlte Neukunden zu akquirieren. Dies beweist,
wie Uberzeugend unser Leistungsspektrum ist.

AuBergewohnliche Erfolge im Fixed Income-
Geschaft

Einmal mehr haben wir im Geschaft mit institutionellen
Kunden davon profitiert, dass wir in London, New York,
Hongkong, Paris und an unserem eigenen Standort
Dusseldorf auf die globalen Handelsblcher der HSBC-
Gruppe zugreifen kénnen. Dadurch haben wir die Mdg-
lichkeit, unseren Kunden sowohl im Primar- als auch
Sekundéarmarkt das anspruchsvolle Produktspektrum
einer weltweit fihrenden GroRbank anzubieten.

AufRergewdhnliche Erfolge konnten wir 2009 im Ge-
schéaft mit Fixed Income-Produkten erzielen. Nach einer
Umstrukturierung im Vorjahr standen uns hier die Vor
teile einer strafferen, noch starker auf unsere Kunden
und deren Bedurfnisse ausgerichteten Aufbauorganisa-
tion zum ersten Mal vollstéandig zur Verfligung. Dadurch
konnten wir unsere Kunden noch effizienter ansprechen
und betreuen. Insbesondere im klassischen Fixed Income-
Geschaft mit Staats- und Unternehmensanleihen, Schuld-
scheinen, Pfandbriefen und Namensschuldverschrei-
bungen verzeichneten wir deutlich gestiegene Erlose.
Strukturierte Produkte verloren dagegen an Bedeutung.

Im Emissionsgeschaft kamen uns eine hervorragende
Marktstellung in Deutschland und Osterreich sowie

die etablierte Zusammenarbeit mit den globalen Debt
Capital Markets-Zentren der HSBC zugute; hier begleite-
ten wir eine Vielzahl von Transaktionen in federflihrender
Position, sowohl! fur Industrieunternehmen als auch
Finanzinstitute und die 6ffentliche Hand.
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Im Aktiengeschaft hat die verminderte Risikotragfahigkeit aufseiten
unserer institutionellen Kunden dagegen zu einem Rlickgang des Er
gebnisses geflhrt.

Néhere Informationen zu den auf die einzelnen Produkte spezialisier-
ten Bereichen finden Sie auf den Seiten 56 bis 67. Wir blicken auf ein sehr erfolgrei-

ches Geschaftsjahr zurlick. Unter
Marktbedingungen, die uns vor

Asset Management weiterhin mit wichtigem Erlosbeitrag AuRerst hohe Herausforderungen
gestellt haben, konnten wir unser
Unser Asset Management war auch 2009 von grof3er Bedeutung Betriebsergebnis erneut verbes-
fUr unsere institutionellen Kunden. Obwohl das Umfeld von Markt- sem: Es stieg um 9% auf 671 Mio.
verwerfungen gepragt blieb, konnten wir die von uns gemanagten Euro. Dies verdanken wir nicht zu-
Assets im Vergleich zum Vorjahr stabil halten. Besonders interes- letzt dem grofken Engagement un-
siert zeigten sich unsere Kunden an Liquidity-Fonds sowie den serer Mitarbeiter. Zugleich sehen
chancenreichen Anlageklassen Emerging Markets Debt und wir darin einen deutlichen Beleg fiir
Corporate Bonds. Dank unserer ausgezeichneten Expertise haben das Vertrauen, das unsere Kunden
wir in diesen Asset-Klassen Zufllisse verzeichnet und eine Uber- in unser Geschaftsmodell und die
zeugende Performance erzielt. Daneben profitierten unsere Kunden Stabilitat von HSBC und HSBC
von unserem Asset Liability/Overlay Management. Trinkaus setzen.

2009 haben wir unsere Expansion in die Schweiz, nach Osterreich
und Osteuropa fortgesetzt und wichtige Meilensteine erreicht. Zinstiberschuss 1,9 4,2
Mehr hierzu finden Sie in der detaillierten Darstellung zum Asset
Management auf den Seiten 56 und 57

Risikovorsorge 1,3 0,8

Zinslberschuss nach

Risikovorsorge 0,6 3,4

Provisionsliberschuss 146,1 145,5

Custody mit Wachstum auf hohem Niveau Handelsergebnis 10 35
o ) ) Ertrage nach

Der Custody-Bereich ist wie schon in den vergangenen Jahren auch Risikovorsorge 1577 152,4

2009 gewachsen. Im Depotbankgeschéft haben wir unsere Kunden- Verwaltungsaufwand 906 910

basis ausgedehnt und unsere technische Infrastruktur weiter verbes- e —— 671 61,4

sert. HSBC Trinkaus gehort in diesem Geschaft zu den grof3ten und
professionellsten Anbietern im deutschen Markt. Fir HSBCfast, eine
weltweit flihrende Fondshandelsplattform, haben wir national wie
international erneut viele Neukunden gewonnen. Weitere Informatio-
nen zum Thema Custody finden Sie auf den Seiten 53 bis 54.




} Retail-Derivate-Geschaft baut Marktanteile aus

Kapital fir die Industrie
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zu fordern, indem ihr konti-
nuierlich Kapital zugefihrt wurde. Wirtschaft und
Anleger sollten an einem Ort zusammenfinden und
nach der Griinderkrise das Vertrauen in die Wirt-
schaft und das Finanzsystem wiedergewinnen.

In der ersten Sitzung des Borsenvereins wurde
Christian Trinkaus zum Vorsitzenden gewahlt, ein
Amt, das er bis zu seinem Tod 1891 innehatte. Da
Trinkaus" Mitgesellschafter Wilhelm Pfeiffer senior
seit 1886 als Prasident der Handelskammer fun-
gierte, waren die beiden wichtigsten Institutionen
der Dusseldorfer Wirtschaft im ausgehenden

19. Jahrhundert von flihrenden Mitgliedern der
Bank gepragt.

Das Borsengesetz von 1896 brachte viele Privat-
banken in Note. Denn es lie nur Gesellschaften mit
einem Kapital von mehr als 1 Mio. Reichsmark zum
Borsenhandel zu. C. G. Trinkaus zéhlte zu den weni-
gen zukunftsfahigen Privatbankiers, die diese Bedin-
gung erflllten.

Die enge Verbindung bestand fort: Seit den Anfan-
gen der Borse wurden fast alle ihrer Prasidenten von
Trinkaus gestellt — mit Andreas Schmitz auch der
derzeitige.

Der Handel blickt auf ein zufriedenstellendes Jahr in
einem herausfordernden Marktumfeld zurtick. Neben
dem bei HSBC Trinkaus traditionell sehr starken Aktien-
Derivate-Geschaft konnte sich insbesondere der Geld-
handel mit einem Rekordergebnis hervorheben.

Weitere Innovationen

Im Krisenjahr 2009 gab es auf dem deutschen Retail-
Derivate-Markt eine zweigeteilte Entwicklung: Einerseits
brach die Nachfrage nach Investmentzertifikaten im ers-
ten Halbjahr fast vollstéandig ein und zeigte erst im zwei-
ten Halbjahr wieder leichte Erholungstendenzen — dank
des vermehrten Angebots transparenterer Strukturen.




Andererseits stiegen die Umséatze mit gehebelten Trading-
Produkten im gesamten Jahresverlauf im Vergleich zu
2008 Uberdurchschnittlich stark an. Im Zuge dieser Ent-
wicklung haben wir unseren Marktanteil bei bérslichen
Umsatzen mit Trading-Produkten auf eine Top-5-Position
verbessert.

Auf der Grundlage unseres mehrfach ausgezeichneten
Anlegerservices haben wir 2009 einige viel beachtete
Produkt- und Prozessinnovationen in den deutschen Retail-
Derivate-Markt eingeflihrt. Besonders hervorzuheben

ist die Entwicklung eines Intraday-Emissionsprozesses
fr Knockout-Produkte. Ferner haben wir erstmalig Day
Turbos angeboten. Ebenfalls von groRer Bedeutung war
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die Veroffentlichung unserer auf3erboérslichen Handels-
umsatze und der Call/Put-Ratio von DAX-Knockout-
Produkten auf unserer Website www.hsbc-zertifikate.de.

Im Zuge unserer bereits 2004 gestarteten Transparenz-
initiative haben wir das Lehrbuch ,Tradingstrategien mit
Hebelprodukten” entwickelt und veroffentlicht, das wir
Interessenten kosten- und werbefrei zur Verfligung stel-
len. Es steht in einer Reihe mit den bereits erschienenen
und viel beachteten Lehrblchern fir private Anleger , Zer
tifikate und Optionsscheine” (2004) sowie , Fragen und
Antworten zu Anlagezertifikaten und Hebelprodukten”
(2008). In fast 50 Seminaren mit insgesamt rund 4.000
Teilnehmern haben wir unseren personlichen Kontakt zu
Anlegern intensiviert.




Unser Equity Derivatives Trading
emittiert derivative \Wertpapiere
und Ubernimmt das Market
Making. Die Palette der angebo-
tenen Wertpapiere umfasst Stan-
dard-Optionsscheine ebenso wie
Discount-, Bonus-, Express- und
Index-Zertifikate, hinzu kommen
spekulative Knockout-Produkte.
Dartber hinaus entwickeln wir
malfdgeschneiderte strukturierte
Produkte fur Vertriebspartner
unserer Bank und institutionelle
Kunden.

Die Wertpapierleihe stellt sicher,
dass die Bank standig Wertpa-
piere liefern kann, und bietet Kun-
den Wertpapierleihe und Repos zu
Hedging- oder Finanzierungszwe-
cken an.

Der grofte Teil unseres Aktienhan-
dels besteht in der Ausflihrung
von Kundenauftragen, zudem be-
treiben wir einen risikobewussten
Eigenhandel. Die Hauptaufgabe
des Designated Sponsoring ist es,
Kurse fir die Aktien unserer Ver
tragspartner zu stellen.

Der Geschéftsbereich Treasury
managt die Risiken der Bank im
Hinblick auf Liquiditat, Zinséande-
rungen und Wahrungen. Zu die-
sem Bereich gehdrt zum einen
der Short-Term Desk, bei dem der
Geldhandel, die Nostro-Disposi-
tion und die Steuerung der Min-
destreserve angesiedelt sind.
Zum anderen zahlt der FX-Desk
dazu, der den Devisenhandel un-
seres Hauses lenkt.
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— Wir sind vom Magazin ,,Bérse Online” als
BORSE » ONLINE .Zertifikateemittent des Jahres 2009
ausgezeichnet worden und haben von

der Zeitschrift ,Capital” als einer von nur
funf Emittenten die Bestwertung von

flinf Sternen erhalten. Dies betrachten wir
als Bestatigung fur unseren Weg, Produkt-
transparenz, Anlegerbedlrfnisse und Ertragsorientierung erfolg-
reich zu kombinieren.

Zertifikateemittent
des Jahres 2009

HSBC Trinkaus

Ausgabe 23/2009

Designated Sponsoring weiterhin auf hohem Niveau

Im herausfordernden Markt des Jahres 2009 hat unser Eigenhan-
del wieder zulegt. Zum Equity Trading gehort daneben das Designa-
ted Sponsoring, eine Leistung, mit der wir Uber 40 vorwiegend im
MDAX, SDAX oder TecDAX gelistete Unternehmen betreuen. Un-
sere ausgezeichnete Servicequalitat wurde durch das ,, AA"-Rating
der Deutschen Borse bestéatigt, die uns in ihrem Ranking auf

Platz drei im deutschen Markt fiihrt. Diese Qualitat ist auch der
Grund dafur, dass wir die Zahl unserer Mandate 2009 auf hohem
Niveau halten konnten. Auch unsere Wertpapierleihe mit ihrem
Schwerpunkt auf Aktien hat sich bestens behauptet und das Jahr
mit grofsem Erfolg abgeschlossen.
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Treasury mit Rekordergebnis

Im Treasury verfolgen wir grundsatzlich eine Strategie der Vorsicht.
Unter dieser Pramisse haben wir den Zinsrlickgang des Jahres 2009
ausgenutzt, sowohl direkt als auch durch Arbitrage-Maglichkeiten.
Wir haben zudem von der hohen Volatilitédt der Zinsmarkte profitiert,
indem wir Marktrisiken bewusst in leicht Uberdurchschnittlichem
Mal% eingegangen sind und uns flexibel positioniert haben.

Durch die enge Zusammenarbeit mit den Handelszentren der
HSBC-Gruppe haben wir dazu beigetragen, die Liquiditat gruppen-
intern effizient zu verwenden und dadurch insbesondere Kredit-
risiken zu minimieren. Unsere Bank ist mit einer beeindruckenden
Liguiditat ausgestattet — dies belegt das Vertrauen, das uns unsere
Kunden auch 2009 entgegengebracht haben. Unter dem Strich
haben wir die Geschéftstatigkeit im Treasury auf einem sehr hohen
Niveau gehalten und konnten die Erlése gegenliber dem bereits
starken Vorjahr noch einmal steigern.

Die Bewegungen an den Devisenmarkten waren 2009 etwas ver-
haltener, insbesondere das letzte Quartal fiel vergleichsweise ruhig
aus. Im entsprechenden Vorjahreszeitraum hatten Kursbewegungen
von historischem Ausmal in zahlreichen \WWahrungspaaren fur ein Er
|6spotenzial gesorgt, das unsere erfahrenen Devisenhandler nutzen
konnten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hingegen haben wir in un-
serem im Wesentlichen kundenbezogenen Devisengeschaft leichte
Rickgange verbucht.

Unter schwierigen Marktbedin-
gungen konnten unsere Handels-
bereiche im Geschaftsjahr 2009
mit einem Rickgang um knapp
9% ein zufriedenstellendes Be-
triebsergebnis erzielen. Belastend
wirkte dabei insbesondere die an-
gespannte Lage am deutschen
Retail-Derivate-Markt. Im Vergleich
zu unseren Mitbewerbern konnten
wir hier jedoch zulegen und Markt-
anteile hinzugewinnen. Uberaus
positiv entwickelte sich der Geld-

handel.

ZinsUberschuss
Risikovorsorge

ZinsUberschuss nach
Risikovorsorge

Provisionstiberschuss
Handelsergebnis

Ertrage nach
Risikovorsorge

Verwaltungsaufwand

Betriebsergebnis

10,6
0,2

10,4
2,5
105,4

118,3
52,6
61,7/

10,3
0.3

10,0
4,6
12,9

1275
55,6
72,0
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Die risikopolitischen Grundsat s

nd -tragfahigkeit signalis :
mit dem Eigenkapital der Bank verantwortungsvoll
umgeht.

Dieses Verstandnis der Ausgewogenheit von Risiko und
Ertrag ist Teil der Geschaftsphilosophie der Bank, die sich
in den Aktivitaten aller Geschéftsbereiche widerspiegelt

und unverandert gliltig ist.



,verantwortung heil3t zuallererst, daftr zu
sorgen, dass unser Haus auch in turbulenten
Phasen unter allen Umsténden erfolgreich fortbesteht.

Risikomanagement bedeutet flr
uns den Einsatz hoch entwickelter
Systeme und Prozesse verbunden
mit professionellem Management

und gesundem Menschenverstand.

Paul Hagen
Vorstand
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Unsere Werte: Verantwortung

Verantwortung ist ein wesentlicher Pfeiler unseres Geschaftsmodells. Sie wirkt in
zwei unterschiedliche Richtungen: zum einen gegentiber unseren Kunden und Aktio-
naren, zum anderen gegenlber unseren Mitarbeitern und der Gesellschaft. Der
damit verbundenen Verpflichtung sind wir uns stets bewusst.

Die Krisenzeiten der vergangenen beiden Jahre haben besonders augenfallig ge-
zeigt, was verantwortungsvolle Fiihrung bedeutet. Fir uns heif3t dies zuallererst,
daflr zu sorgen, dass unser Haus auch in turbulenten Phasen unter allen Umstan-
den erfolgreich fortbesteht. Dies ist die Grundvoraussetzung, um unserer Verant-
wortung gegenlber Kunden, Mitarbeitern und der Gesellschaft dauerhaft gerecht
werden zu kénnen.

Verantwortungsvolle Fihrung beruht auf bewusst getroffenen Entscheidungen, die
wiederum Expertise und Urteilskraft voraussetzen. Dank unserer langjahrigen Erfah-
rung und der hohen Kompetenz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besitzen
wir diese Eigenschaften und nutzen sie, um auf der Basis aller verfligbaren Informati-
onen den richtigen Kurs fur die Bank zu definieren. Den Rahmen dafir bildet unser
langjahrig bewahrtes Geschéaftsmodell mit einer klaren, konservativen Risikostrategie.

Ein differenziertes Management-Informationssystem unterstltzt uns bei der Ent-
scheidungsfindung und héalt den Vorstand kontinuierlich Uber die Rentabilitat unserer
Produkte, Kundenbeziehungen und organisatorischen Einheiten auf dem Laufenden.
So erkennen wir Chancen wie Fehlentwicklungen bei unseren Geschaftsaktivitaten
schnell und kdnnen umgehend reagieren.

Eine weitere wichtige Unterstiitzung bieten unsere hoch entwickelten Systeme und
Prozesse fiir das Risikomanagement. Sie gewahrleisten die kontinuierliche Uberwa-
chung und Steuerung aller Risiken der Bank.

Mithilfe unserer Risikostrategie bestimmen wir, welche Risiken wir vermeiden und
welche wir bewusst und zu welcher Risikopramie eingehen wollen. Dabei gilt ein
zentraler Grundsatz, der wiederum unser Verstandnis von Verantwortung verdeut-
licht: Alles, was sich wider Erwarten negativ entwickeln kann, muss im Einklang mit
der Risikotragfahigkeit der Bank stehen. \Wenn unerwartete Entwicklungen eintre-
ten, dirfen sie die Existenz der Bank nicht gefahrden.

Wir sind davon Uberzeugt: Entscheidend fir unseren Erfolg sind letztlich nicht die
Chancen, die wir auslassen, sondern die Risiken, die wir vermeiden. Wahrend zu-
letzt manche Institute nur fortbestehen konnten, weil sie durch staatliche Rettungs-
fonds oder andere Institute gestltzt wurden, haben wir diesen einfachen Grundsatz
zum Vorteil unserer Kunden, Mitarbeiter und Aktionare stets beherzigt.

Die Wirtschaftskrise wird uns im Jahr 2010 und dartiber hinaus begleiten und die
Banken weiter belasten. Wir werden deswegen weiterhin mit grof3er Vorsicht und
besonderer Aufmerksamkeit handeln. Auf diese Weise stehen wir auch im Jahr 2010
zu unserer Verantwortung und sind Uberzeugt, ihr in jeder Hinsicht gerecht werden
zu kénnen.

47
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Griinderkrise 1873 erfolgreich tiberstanden

Koniglich preuflischer Kommerzienrat — mit dieser
Auszeichnung durfte sich Christian Gottfried Jager,
der Griinder unseres Hauses, schmucken. PreuRen
verlieh den klingenden Titel erst nach eingehender
Prifung der Vermogensverhaltnisse. Wer sich Kom-
merzienrat nennen konnte, dem wurde damit vom
Staat offiziell Kreditwirdigkeit bescheinigt.

Auch in den folgenden Jahrzehnten setzte Trinkaus
auf finanzielle Soliditat. Ob ein Unternehmen von der
Bank Kredit erhielt, war im 19. Jahrhundert weniger
eine Frage der Bilanz als der persdnlichen Einschat-
zung durch den Bankier. C. G. Trinkaus gelang diese
Einschatzung offensichtlich sehr gut. In der Griinder-
krise 1873 konnte sich die Bank behaupten und blieb
einer der wichtigsten Finanziers fur die kapitalhung-
rigen jungen Industrieunternehmen an Rhein und
Ruhr.

HSBC Trinkaus ist unveréandert dazu bereit, Markt- und
Adressenausfallrisiken einzugehen, um zwei zentrale
Ziele zu erreichen: Wir wollen weiterhin die volks-
wirtschaftliche Funktion einer Universalbank erfillen
und einen angemessenen Ertrag fir die Aktionare er-
wirtschaften, die das Risikokapital zur Verfligung stellen.
Zugleich schlieRen wir Liquiditatsrisiken im Rahmen
des Moglichen aus, auch um den Preis niedrigerer
Ertradge, und minimieren operationelle Risiken mit einem
angemessenen Kostenaufwand.

Nachdem Handel und Marktrisikomanagement sich in
der Feuerprobe des Vorjahres bewahrt hatten, haben wir
im Jahr 2009 die Berechnung von Liquiditatsrisiken und
Stress-Szenarien weiter verfeinert. Unsere Ergebnisse
im Handel fir Kunden und im Handel auf eigene Rech-
nung beweisen, dass wir die Grenzen unserer Risiko-
tragféhigkeit nie Uberschritten haben. Wir verdanken dies
ebenso der Erfahrung unserer Handler wie der strikten
Disziplin bei der Einhaltung von Limits und unserem
integrierten Risikomanagement.
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Im Kreditgeschaft halten wir auch in Zukunft an dem Grundsatz fest,
dass die Rickzahlung von Engagements in der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Laufzeit gesichert sein muss. Wichtiger als die stati-
sche Bilanzanalyse ist fir uns hierbei unsere Einschatzung der
Markt- und Zukunftsfahigkeit unserer Kreditnehmer.

Risikogrundsatze bleiben bestimmend

Drei Ausschlsse der Bank sind fir die Organisation des Risiko-
managements besonders wichtig:

m das Asset and Liability Management Committee flir Markt- und
Liquiditatsrisiken,

m der Kreditausschuss fir das Adressausfallrisiko sowie

m der Ausschuss flr operationelle Risiken, der auch fir rechtliche
sowie fUr Reputationsrisiken zusténdig ist.

In allen drei Ausschissen sind Mitglieder des Vorstands vertreten.
Sie werden weiterhin auf die Umsetzung der risikopolitischen
Grundsétze der Bank achten. Die gesamten Risikopositionen unse-
res Hauses werden im Rahmen des , Internen Prozesses zur Siche-
rung der Risikotragfahigkeit” (ICAAP) begrenzt.

Das Risikomanagement bleibt ein zentrales Steuerungselement der
Bank. Wir werden auch in Zukunft die Risiken, die die Bank eingeht,
sorgfaltig mit der Tragfahigkeit des Konzerns und den erwarteten
Chancen abstimmen.

Trevor Gander
Bereichsvorstand
Kredit & Operationelles Risiko
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Professionelle Dienstleistungen




So vielfaltig wie die Anforderungen unserer Kunden sind
auch unsere Dienstleistungen. Wir entwickeln individu-
elle Problemldésungen und mafigeschneiderte Produkte,
flr private wie institutionelle Anleger gleichermalen.

Im Fokus steht dabei immer der Kunde. Ausgehend von
einer sorgfaltigen Analyse erstellen unsere Experten
ganzheitliche Strategien, die den hohen Anspriichen
unserer Kunden entsprechen. Eine ganz personliche Be-

treuung, wie wir sie in der Tradition einer 225-jahrigen
Privatbank pflegen, ist das Fundament unseres erfolg-
reichen Geschaftsmodells.

Dabei greifen wir auch auf das globale Netzwerk der
HSBC-Gruppe zu. In 88 Landern ist ,The World's Local
Bank" vor Ort, in rund 8.000 Filialen finden wir Partner,
die uns bei nahezu jeder Aufgabe mit ihrer Expertise zur
Seite stehen. Die Einbindung in eine der grof3ten Banken
der Welt bietet unseren Kunden die Internationalitat,
die sie fur ihr Geschaft erwarten.




} Anhaltendes VWachstum

HSBC INKA Fur 2010 erwarten wir, dass sich die im letzten Quartal
2009 angezogene Nachfrage fortsetzt. Die Volumina soll-

Im Geschaftsjahr 2009 hat die Internationale Kapitalanla- ten sich positiv entwickeln, sowohl durch Mittelzuflisse

gegesellschaft mbH (HSBC INKA) erneut grofse Mandate  von Bestandskunden als auch durch Mandate anspruchs-

gewonnen. lhr verwaltetes Investmentvermdgen in voller Neukunden. HSBC INKA ist als innovativer, flexi-
Fonds und Investment-AGs ist netto um 5,4 Mrd. Euro bler und spezialisierter Dienstleister fir Middle- und
auf 64,3 Mrd. Euro gestiegen. Zugleich ist die Zahl der Back-Office-Services auch fiir 2010 gut aufgestellt.

Kundendirektanlagen deutlich gewachsen. Der anhal-
tende Zuspruch unserer Kunden bestatigt, wie wettbe-
werbsfahig unser Dienstleistungsangebot ist.

Die Fondsverwaltung fir institutionelle Investoren ist wie
in den Vorjahren hochkomplex. Dies gilt sowohl hinsicht-
lich der Asset-Klassen und Finanzinstrumente als auch
mit Blick auf die Anlagestrategien. Allgemein hat sich das
Risikobewusstsein 2009 wegen des eingetribten Wirt-
schaftsklimas gedndert. Viele Anleger haben vor diesem
Hintergrund ihre Asset Allocation neu ausgerichtet. In die-
sem Prozess bietet HSBC INKA ihren Kunden durch die
Zusammenarbeit mit etwa 120 Asset Managern eine ma-
ximale Flexibilitat.

Ihre Services rund um Investment-Aktiengesellschaften
hat HSBC INKA bereits im Vorjahr ausgebaut. Als erfah-
rener, etablierter Anbieter in diesem Segment ermdgli-
chen wir es Anlegern, sich mit einem Teilgesellschafts-
vermogen an der HSBC INKA Investment-AG TGV zu
beteiligen oder uns als Verwaltungsgesellschaft fir
fremdverwaltete Investment-AGs einzusetzen. Zusam-
men mit unserer Luxemburger Schwestergesellschaft
haben wir Kunden auch bei der Grindung einer luxem-
burgischen SICAV (Investmentvermdgen in Satzungs-
form) unterstiitzt. Das Volumen der von HSBC INKA be-
treuten Investment-AGs belief sich Ende 2009 auf etwa
11,9 Mrd. Euro, verteilt auf 27 Teilgesellschaftsvermao-
gen. Dartber hinaus ist HSBC INKA als Administrator fur
selbst verwaltete Investment-AGs tatig.

Wir haben 2009 wie in den vergangenen Jahren umfang-
reich in die nachhaltige Weiterentwicklung der [T-Infra-
struktur investiert, um unsere Spitzenstellung in der
Fondsbuchhaltung, im Reporting und insbesondere im
Risikomanagement auszubauen. Der Grad der Automati-
sierung ist bei HSBC INKA im Marktvergleich weit fort-
geschritten. Neben einer hohen Kostendisziplin und
bereits erreichten Skaleneffekten trégt dies zu einer
ausgezeichneten Wettbewerbsposition bei.
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Custody Services

Unsere Custody Services sind im Jahr 2009 weiter stark
gewachsen. Im Bereich des German Sub-Custody haben
wir im Jahresverlauf zweistellige Milliardenbetrage fur
unser Haus gewonnen und unser Angebot zum Beispiel
durch die Erweiterung unserer SWIFT-Kapazitaten oder

unser neues Collateral Management erheblich ausgebaut.

Die internationale Fachpublikation ICFA hat unsere Leis-
tungen gewdrdigt und uns im Dezember 2009 zum
zweiten Mal in Folge mit dem Preis , Custodian of the
Year: Germany” ausgezeichnet.

} Professionelle Dienstleistungen | Securities Services

Dank exzellenter technischer
und personeller Ressourcen
hat sich HSBC Trinkaus auch im
deutschen Depotbankmarkt als
einer der fihrenden Anbieter
etabliert. Insbesondere bei den
groRvolumigen Fondsvermogen
haben wir unsere Marktstellung deutlich ausgebaut.
Um den Service flr unsere Kunden weiter zu ver
bessern, haben wir das fir die operativen Anfragen

'._ ','-,:'Tﬂl:' |:- I.:_'-.!'..l.'-".

[T g
W hL P oy D FTH
b Em .

Lomiodep of Mg Saw Ly




unserer Depotbank- und Custody-Kunden zustdndige
Account Management- und Client Service-Team per-
sonell verstarkt.

Umfangreiche Mandate, in Deutschland wie im Aus-
land, haben wir auch mit unserem Produkt HSBCfast
akquiriert, einer internetbasierten Fondshandelsplatt-
form mit integrierten Losungen flr Fondsorderrouting,
Custody und Vertriebsfolgeprovisionen. Inzwischen ist
HSBCfast das fiihrende System in der HSBC-Gruppe
und gehdrt zu den weltweit groRten Fondsordersyste-
men. HSBCfast hatte nicht zuletzt deshalb Erfolg, weil
wir uns auf den weiteren Ausbau des Kundenservice
konzentriert und operative Risiken minimiert haben.
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HSBC Transaction Services GmbH

Seit dem 1. Januar 2008 gehort die International Trans-
action Services GmbH (ITS) wieder vollstandig zum HSBC
Trinkaus-Konzern. Mit der Umfirmierung in HSBC Trans-
action Services GmbH im Friihjahr 2010 wird diese Zu-
gehdrigkeit auch im Namen deutlich. Der neue Name
bekraftigt dabei den unveranderten Anspruch, unseren
Mandanten hdchste Servicequalitat zu bieten und bester
Dienstleister fir Wertpapier(abwicklungs)services auf
dem deutschen Markt zu sein.

Die HSBC Transaction Services GmbH bietet maRge-
schneiderte Dienste rund um die Abwicklung, Verwal-
tung und Verwahrung von Wertpapieren und hat sich finf
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Jahre nach ihrer Griindung als fihrender Anbieter am Markt etab-
liert. Den Herausforderungen der Finanzkrise im Geschaftsjahr 2009
begegnete sie mit Erfolg.

In einem sehr schwierigen Markt hat HSBC Transaction Services
2009 rund 46,3 Mio. Transaktionen aus Handelsgeschaften und Liefe-
rungen abgewickelt; das sind etwa 23 % weniger als im Vorjahr. Ins-
besondere am Jahresanfang und im Dezember 2009 hat sich die
weiterhin spilrbare Unsicherheit an den Finanzmarkten in relativ ge-
ringen Transaktionsmengen ausgedriickt.

Es hat sich als richtig erwiesen, dass wir die Prozesse im Wertpa-
pierdepotgeschaft (Custody) bereits seit 2008 starker auf Technik
und Automatisierung ausgerichtet haben. Denn im Gegensatz zu
Handel und Lieferungen stabilisierte sich hier die Anzahl der abgewi-
ckelten Termine und Ereignisse auf dem hohen Niveau des Vorjahres.
Allein im Dezember 2009, dem ereignisstarksten Monat seit Unter
nehmensgriindung, lag die Zahl bei 27.150.

Wir entwickeln unser Produktspektrum konsequent weiter. Des-
wegen haben wir Anfang 2009 mehr als 70 Mitarbeiter aus dem
Geschéftsbereich Wertpapierdienstleistungen von HSBC Trinkaus
Ubernommen. Mit ihnen kénnen wir unseren Service verstarken und
ausbauen, getreu unserer Philosophie, dem Kunden alles aus einer
Hand zu bieten. Unser bisheriges Produktportfolio haben wir bei-
spielsweise um neue Dienstleistungen in der Depotbankbetreuung
und bei Middle-Office-Services ergénzt.

Im Laufe dieses Geschaftsjahres hat es sich ausgezahlt, dass wir
uns 2008 gut auf die gesetzlichen Anforderungen vorbereitet hatten,
welche die Abgeltungsteuer an unsere Mandanten stellt. Damit
verknUpft bieten wir unseren Kunden weitere Dienstleistungen an.
Beispielsweise beziehen wir die steuerlichen Auswirkungen aus
anderen Geschéftsfeldern wie Termingeldeinlagen oder derivativen
Geschéften in eine Gesamtkundenbetrachtung ein.

Wir erwarten flr das Jahr 2010, dass sich die Menge der Transaktio-
nen aufgrund der allgemeinen wirtschaftlichen Lage etwas oberhalb
des Vorjahresniveaus bewegen wird. Besonders volatile Handelstage
kénnen aber bei isolierter Betrachtungsweise zu neuen Spitzen fih-
ren. Die Bewaltigung solcher handelsaktiver Phasen gehort erfah-
rungsgeman zu unseren grofen Starken. Grund daflr sind zum einen
unsere hoch qualifizierten und motivierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und zum anderen unsere leistungsfahige Abwicklungssoft-
ware. Die technischen Vorzige liegen vor allem in der durchgehenden
Echtzeit-Féhigkeit der eingesetzten Systeme und im konsequenten
Straight Through Processing (STP). Wir bleiben daher zuversichtlich,
dass sich HSBC Transaction Services in enger Zusammenarbeit mit
ihren Partnern besser als der Wettbewerb entwickeln wird.

Der Bereich Securities Services
gliedert sich in die HSBC Internatio-
nale Kapitalanlagegesellschaft mbH
(HSBC INKA), die Custody Services
sowie die HSBC Transaction Services
GmbH (vormals ITS).

HSBC INKA verwaltet als Kapitalan-
lagegesellschaft ein Volumen von
64,3 Mrd. Euro in Publikums- und
Spezialfonds. In ihrem Kerngeschéft
der Fondsverwaltung bietet sie
Buchhaltung, Risikomanagement,
Steueranalysen und Reporting. Sie
verwaltet Einzel- und Masterfonds,
Investment-AGs sowie Direktanla-
gen von institutionellen Anlegern.

Das Global Custody Team unter-
stltzt Kunden bei der Verwahrung
und Verwaltung ihrer Wertpapiere
und nutzt dazu die Ressourcen
der HSBC-Gruppe. Als Depotbank
betreut HSBC Trinkaus Publikums-
und Spezialfonds; zu den Kunden
gehdren Banken, Unternehmen
und Versicherungen, Versorgungs-
werke und Pensionskassen,
Family Offices, Kapitalanlagegesell-
schaften sowie Asset Manager.

HSBC Transaction Services bietet
auf der Basis fihrender Technolo-
gien malsgeschneiderte Services
rund um die Abwicklung, Verwal-
tung und Verwahrung von Wertpa-
pieren. Als Business Enabler stellt
sie ihren Mandanten Uber elektro-
nische Schnittstellen alle Leistun-
gen fir wertpapierbezogene
Middle- und Back-Office-Prozesse
zur Verfligung. Dazu zahlen vor
allem Orderrouting, Geschaftsab-
wicklung und Depotservices.
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Trotz des unverandert schwierigen Marktumfelds ist es
der HSBC Global Asset Management (Deutschland)
GmbH 2009 gelungen, die von ihr gemanagten Assets
auf dem Niveau des Vorjahres zu halten. Unsere Liqui-
dity-Fonds wurden von den Kunden wie schon 2008 als
sichere Zuflucht wahrgenommen und haben signifikante
ZuflUsse verzeichnet. Darliber hinaus waren institutio-
nelle Investoren wieder zunehmend an ertragreichen
Anlageklassen interessiert. Insbesondere Emerging
Markets Debt und Corporate Bonds standen im Fokus.
Sie waren dank unserer umfangreichen Expertise stark
nachgefragt und haben dieses Interesse durch eine
Uberzeugende Performance gerechtfertigt. Daneben
profitierten unsere Kunden von unserem Asset Liabi-
lity/Overlay Management.

Die Schweiz, Osterreich und Osteuropa im Blick

Seit Anfang Oktober 2009 sind wir mit einer Gesellschaft
in der Schweiz vertreten, nachdem wir bereits im April
2008 die HSBC Global Asset Management (Osterreich)
GmbH gegrindet hatten. Unsere neue HSBC Global
Asset Management (Switzerland) AG ist ein Joint Ven-
ture zwischen HSBC Global Asset Management
(Deutschland) und HSBC Global Asset Management
(France). Die Gesellschaft verfligt tber Vertriebsteams

in Zurich und Genf und konzentriert sich zum einen auf
institutionelle Kunden, zum anderen auf Finanzinter
mediére. Den Vertrieb in Osteuropa haben wir syste-
matisch ausgebaut. Wir konnten dadurch unseren Markt-
anteil in Polen und Ungarn sowie der Tschechischen
Republik, der Slowakei und im Baltikum deutlich
steigern.

2009 war insgesamt ein zufriedenstellendes Jahr fr
die HSBC Global Asset Management (Deutschland)
GmbH. Sowohl in absoluten Zahlen als auch im Ver
gleich zum Wettbewerb haben wir uns gut behauptet.
Wir flihren dies insbesondere auf unser stabiles
Geschaft mit Spezialfonds zurlick. Zudem managen wir
Kosten effizient und konzentrieren uns auf unsere Kern-
kompetenzen in Disseldorf und der HSBC-Gruppe.
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Ausblick

Fur die Geschaftsentwicklung der HSBC Global Asset
Management (Deutschland) GmbH sind wir vorsichtig
optimistisch. Vor allem institutionelle Investoren haben
begonnen, sich wieder zunehmend in risikoreicheren
Anlageklassen zu engagieren. Von diesem sich annah-
megemal fortsetzenden Trend sollten wir dank unserer
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ausgezeichneten Expertise bei Spread-Produkten und Schwellen-
lander-Anleihen profitieren. Zudem gehen wir von einer steigenden
Nachfrage nach unserem Multi Asset-Produkt aus, das dem eben-
falls gestiegenen Anlegerbedirfnis begegnet, stabile Ertrage und
ein begrenztes Risiko zu verbinden.

Unser Asset Management ver-
knlpft globale Prasenz und lokales
Know-how. Die Einbindung in die
HSBC-Gruppe erlaubt es uns, auf
ein weltweites Netzwerk zuzugrei-
fen und dessen exzellente Exper-
tise zu nutzen. Ein weiterer Vorteil
ist das ausgereifte Produkt- und
Leistungsportfolio. Kombiniert mit
unserer detaillierten Kenntnis des
Heimatmarkts, bildet dies die
Grundlage flr unseren Erfolg.

Die HSBC Global Asset Manage-
ment (Deutschland) GmbH Uber-
nimmt alle Aktivitaten rund um
das Portfoliomanagement. HSBC
Trinkaus hingegen Ubt die Funktion
der Depotbank aus, wahrend sich
HSBC INKA auf die Fondsadminist-
ration konzentriert. Wir bieten
unseren Kunden diese einzelnen
Bestandteile des Asset Manage-
ments kombiniert, aber auch sepa-
rat und zu wettbewerbsfahigen
Konditionen an.

Von Dusseldorf aus betreuen wir
institutionelle Kunden, Firmenkun-
den und Finanzintermediare in
Deutschland und Osteuropa.
Unser Schwerpunkt liegt auf maf3-
geschneiderten institutionellen
Spezialfonds und attraktiven Publi-
kumsfonds. Die Produktpaletten
der HSBC Global Asset Manage-
ment (Deutschland) GmbH und der
anderen Asset Management-Ge-
sellschaften der HSBC-Gruppe
decken alle wesentlichen Anlage-
klassen ab. Wir entwickeln unsere
Angebote stetig und konsequent
weiter.
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} Ein herausragendes Jahr im Institutional Sales

Fir den Geschéftsbereich Institutional Sales war das
Jahr 2009 ein auRergewohnlich erfolgreiches Jahr. Unser
Geschéft wurde durch die sogenannten Flow-Produkte
getragen. Hierbei handelt es sich um klassische Fixed
Income-Produkte wie Staats- und Unternehmensanlei-
hen, Schuldscheine, Pfandbriefe und Namensschuldver-
schreibungen. Durch den stark gestiegenen Refinanzie-
rungsbedarf der 6ffentlichen Hand und zahlreicher
Unternehmen sowie die hervorragende Positionierung
der HSBC als eines der weltweit flihrenden Neuemissi-
onshauser konnten insbesondere in diesem Geschaft,
dem sogenannten Primarmarkt, exzellente Zuwachse er-
zielt werden. In diesen Produkten entwickelte sich eben-
falls das Sekundérmarktgeschaft positiv.

Wahrend strukturierte Kreditprodukte — wie schon im
Jahr 2008 - keine Rolle mehr spielten, verblieben struk-
turierte Zins-, Wahrungs- und Aktienprodukte erlésseitig
etwa auf Vorjahresniveau, was mit Blick auf das schwie-
rige Marktumfeld insbesondere im Bereich der struktu-
rierten Produkte als Erfolg zu werten ist. Dies verdanken
wir nicht zuletzt der Client Solutions Group, die mit
hoher Kompetenz mafigeschneiderte Lésungen flr ins-
titutionelle Anleger entwickelt. Ahnlich erfolgreich war
die Alternative Investments Group: Zwar blieb unser
Fundraising fir Alternative Investment-Fonds unter dem
Niveau der Vorjahre, aber insbesondere im Wettbewerbs-
vergleich ist die gelungene Platzierung zweier externer
Fonds sowie des HSBC Environmental Infrastructure
Funds als Erfolg zu werten. Letztgenannter investiert in
Erneuerbare Energie-Projekte und passt damit auch sehr
gut zur Nachhaltigkeitsstrategie der HSBC-Gruppe.

Besonders erfreulich war auch die Tatsache, dass bei
den Private Equity- und Hedge-Fonds, die wir in den
vergangenen Jahren platziert haben, keine Uberraschen-
den negativen Ereignisse auftraten. Es konnte eine
erfreuliche Performance flr unsere Kunden verzeichnet
werden.
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Strategische Initiativen befliigeln Wachstum

Verschiedene strategische Initiativen haben zum Erfolg
des Geschéftsbereichs malRgeblich beigetragen und ste-
hen auch in den néachsten Jahren flr ein hohes Erlos-
potenzial. So haben wir uns eine weitere Vertiefung der
Geschéftsbeziehungen zu unseren wichtigsten Kunden
ebenso wie eine grundsatzliche Ausweitung des Ge-
schafts mit den groRen deutschen Fondsgesellschaften
zum Ziel gesetzt. Diese strategischen Schwerpunkte tru-
gen im vergangenen Jahr dazu bei, dass wir vor allem im
Bereich der Flow-Produkte stark wachsen konnten.
Gleichzeitig sehen wir uns hiermit fir die nachsten Jahre
bestens positioniert. Ahnlich erfreuliche Ergebnisse er
warten wir in den kommenden Jahren von der starkeren
weltweiten Vermarktung des deutschen Produkts
Schuldscheindarlehen als mégliches Mittel zur Refinan-
zierung 6ffentlicher Haushalte. Im vergangenen Jahr
waren wir hier schon dufRerst erfolgreich und konnten
unter anderem verschiedene spanische Regionen als
Emittenten von Schuldscheindarlehen fir deutsche In-
vestoren gewinnen. Dabei wird die globale Préasenz der
HSBC mit ihrer ausgezeichneten Neuemissions-Kompe-
tenz genutzt. Die enge internationale Vernetzung inner
halb der HSBC-Gruppe ist hierbei ein wesentlicher Er
folgsfaktor fur uns.

Greenwich-Studie erneut positiv

Die international sehr renommierte Greenwich-Studie
2009 hat fir unseren Geschéftsbereich erneut gute
Ergebnisse gezeigt. So konnten wir in allen wichtigen
Rankings fur Marktanteile zulegen; bei den Staatsan-
leihen zdhlen wir nun zu den Top 5 in Deutschland und
Osterreich. Bei Unternehmensanleihen erreichten wir
erstmalig mit Platz zehn eine Top 10-Platzierung. Diese
Erfolge gehen einher mit hervorragenden Platzierungen
im Greenwich Quality Index: Platz sechs bei Staats-
anleihen, Platz vier sowohl bei Emerging Markets als



auch bei Zinsderivaten und ein exzellenter zweiter Platz bei Unter-
nehmensanleihen. Diese Ergebnisse belegen eindrucksvoll die

Zufriedenheit unserer Kunden mit unserem Geschéftsmodell, das
intensive Betreuung und Kundenservice in den Mittelpunkt stellt.

Ausblick

Wir blicken optimistisch und selbstbewusst in das Jahr 2010, wenn-
gleich uns durchaus bewusst ist, dass das Jahr 2009 aufRergewohn-
lich erfolgreich war und die Ergebnisse in dieser Form — zumindest
in diesem Jahr — nicht zu wiederholen sein werden. Wir gehen davon
aus, dass das Flow-Geschaft auch im Jahr 2010 dominieren und hier
bei auch das Primarmarktgeschéaft wieder einen sehr positiven Ein-
fluss auf das Gesamtergebnis haben wird. Weiterhin sehen wir in
diesem Jahr ein hohes Erléspotenzial im Bereich der strukturierten
Aktienprodukte und eine wieder erhdhte Nachfrage nach einfachen
Zinsderivaten. Die Kompetenz der HSBC in Emerging Markets-Pro-
dukten wird mit der zunehmenden Bedeutung der Emerging Mar-
kets in der Weltwirtschaft im Jahr 2010 auf jeden Fall eine grofiere
Rolle spielen.
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Der Geschaftsbereich Institutional
Sale vereint als Vertriebsplattform
der HSBC-Gruppe flr Deutschland
und Osterreich die Sales-Aktivi-
taten fur Global Markets-Produkte
bei deutschen und 6sterreichi-
schen institutionellen Kunden.

Das Spektrum umfasst klassische
Fixed Income-Produkte wie Staats-
und Unternehmensanleihen,
Pfandbriefe und Schuldscheindar-
lehen, hinzu kommen Derivate
sowie strukturierte Produkte. Des
Weiteren bieten wir produkt- und
assetklassentbergreifende Losun-
gen fur die Kapitalanlage oder das
Hedging, die auf regulatorische
und bilanzielle Erfordernisse der
Kunden zugeschnitten sind. Abge-
rundet wird das Angebot durch die
Strukturierung und den Vertrieb al-
ternativer Investments wie Hedge-
Fonds, Private Equity und Infra-
struktur-Investments.

Wir haben diesen Bereich organi-
satorisch auf die bedarfsgerechte
und ganzheitliche Ansprache und
Betreuung unserer Kunden ausge-
richtet. Zur Verfligung stehen so-
wohl generalistische Kundenteams
als auch produktorientierte Teams,
speziell fur liquide Produkte. Auf
diese Weise kdnnen wir Synergien
zwischen den Produktlinien umfas-
send nutzen.




} Ein Jahr voller Hohen und Tiefen fur Aktien

In allen bedeutenden Aktienmarkten haben wir bis zum
Friihjahr 2009 starke Einbriiche beobachten kdénnen, ge-
folgt von teilweise rasanten Erholungstendenzen im wei-
teren Jahresverlauf. Licht und Schatten lagen in dieser
Anlageklasse nah beieinander.

Research weiter gestarkt

In derart volatilen Zeiten ist ein verlassliches Aktien-
Research flr institutionelle Investoren entscheidend.
Daher haben HSBC und HSBC Trinkaus in den letzten
zwolf Monaten das Aktien-Research weiter gestarkt.
Schwerpunkte der HSBC-Strategie waren vor allem der
weitere Ausbau des Research in den Emerging Markets

sowie des Sektor-Research in Europa. Die Kernkompe-
tenz unseres Equity Research-Teams in Disseldorf liegt
bei den deutschen Small- und Mid-Caps. Darlber hinaus
bieten wir eine globale quantitative Aktienanalyse an, die
wir 2009 inhaltlich ausgebaut und international vermark-
tet haben. Wesentlich flr unsere Weiterentwicklung
waren aullerdem die Erweiterung der Coverage um aus-
gewadhlte grofiere Aktien in Deutschland sowie die Ein-
flhrung von Analysen einer Reihe Osterreichischer
Unternehmen.

Unser Equity Sales-Bereich in Disseldorf vermarktet das
globale Aktienprodukt der HSBC mit regionalen Schwer-
punkten auf den Emerging Markets und Europa. Ein wei-
terer Fokus ruht auf der Betreuung in Small- und Mid-




Caps sowie speziellen Marktsegmenten wie SRI (Socially Responsible
Investments). Die verminderte Risikotragfahigkeit aufseiten der
Kunden hat 2009 unter dem Strich zu einem Rlckgang des Ergeb-
nisses im Aktiengeschaft geflhrt.

Bestandiges Vertrauen der Kunden im Corporate Broking

Im Corporate Broking vermarkten wir aktiv die Aktien unserer Kun-
den. Wir haben 2009 rund 170 Roadshows durchgefihrt und einige
grofRe Investorenkonferenzen veranstaltet, mit denen wir Uber

300 institutionellen Investoren den Kontakt zu interessanten und
zukunftstrachtigen Unternehmen vermittelt haben. Hervorheben
mochten wir besonders die Themenkonferenzen SRI, Real Estate
und Health Care sowie die auf die Region bezogene Austria
Conference.
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Das Aktiengeschaft gehort zu

den Kernkompetenzen von HSBC
Trinkaus. Gemeinsam mit der
HSBC stellen wir unseren institu-
tionellen Kunden durch den Bereich
Equity Sales unser globales
Research zur Verfligung und bera-
ten sie bei der Strukturierung und
Positionierung ihrer weltweiten
Aktienanlagen.

Unser Equity Sales Trading unter-
stltzt unsere Kunden bei der Or-
derausflhrung von europaischen
Aktien.

Der Bereich Corporate Broking
schliellich betreut bérsennotierte
Unternehmen bei allen Fragen des
Sekundéarmarkts und verantwortet
das Designated Sponsoring.




} Treasury Management:

Individueller

Beratungsansatz zahlt sich aus

Die Zins-, Devisen- und Aktienmarkte waren 2009 hoch-
volatil. Wir haben unsere Kunden dabei unterstitzt,
Chancen zu nutzen und Risiken zu minimieren. Eine
zentrale Rolle spielt dabei unser individueller und auf
Nachhaltigkeit ausgerichteter Beratungsansatz, den wir
stetig weiterentwickeln. Unser Produktspektrum um-
fasst verschiedene Asset-Klassen und alle Laufzeit-
segmente; dies ermdglicht es uns, die BedUrfnisse
unserer Kunden individuell zu bedienen. Dank der
hervorragenden Bonitdt von HSBC und HSBC Trinkaus
galten wir auch im abgelaufenen Jahr als bevorzugter
Kontrahent bei Zins- und Devisensicherungsgeschéaften
und zudem als hoch geschéatzter Emittent.

Sicherheit im Vordergrund
Im ersten Halbjahr stand im Zinsbereich Sicherheit fir

die Kunden an erster Stelle. Die globalen Handelskapa-
zitaten der HSBC-Gruppe erlaubten unseren Kunden
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trotz der in vielen Titeln deutlich reduzierten Liquiditat
den Zugriff auf Staats- und Unternehmensanleihen
ebenso wie auf mafigeschneiderte Losungen.

In der zweiten Jahreshélfte erholten sich die Markte, und
damit verlangten die Kunden wieder starker danach, im
Umfeld niedriger Zinsen Renditen zu erzielen. Unterneh-
mensanleihen waren stark gefragt; daneben erfreuten
sich insbesondere solche Handelsstrategien grofser Be-
liebtheit, die nichtdirektional und nicht von allgemeinen
Marktentwicklungen abhangig waren. Aul3erdem galt es,
die historisch niedrigen Zinsen zu nutzen und bestehende
Verbindlichkeiten friihzeitig zu optimieren.

Intensive Betreuung vor Ort
Bei den Devisen setzten viele Firmenkunden vor dem

Hintergrund der wechselhaften weltwirtschaftlichen Ent-
wicklung auf kurzfristige Sicherungsgeschéfte. Derivative
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Losungen spielten infolge des anhaltend teuren Euro insbesondere
fUr Exporteure eine wichtige Rolle. Die Volatilitaten der Wahrungen,
die den Optionen im Devisengeschéft unterliegen, erlebten eine re-
gelrechte Achterbahnfahrt. Die gehandelten Jahresvolatilitdten von
Euro/US-Dollar beispielsweise schwankten zwischen 11% und

20 %. Die Nachfrage unserer Kunden nach nachhaltigen und konser
vativen Instrumenten blieb indes auch 2009 ungebrochen. Im Be-
reich Emerging Markets haben wir unser globales Netzwerk weiter
geknlpft; wir er6ffnen unseren Kunden hier den Zugang zu einer
Vielzahl lokaler Wahrungsmarkte.

Im Bereich Devisen bieten wir Asset Management-Gesellschaften,
Versicherungen und Banken die intensive Betreuung vor Ort, verbun-
den mit dem Zugriff auf globale Produkte und Preise sowie unser
mehrfach pramiertes globales \Wahrungs-Research. So tragen wir
den Bedirfnissen unserer institutionellen Kundschaft umfassend
Rechnung. Das Team FX Institutional Sales wird durch die langjahrige
Erfahrung der Kundenbetreuer in der Financial Institutions Group un-
terstltzt. Unser integrierter Teamansatz stellt sicher, dass unsere
Wahrungsspezialisten Uberall dort eingesetzt werden, wo ihre be-
sondere Expertise flr das Bilanz-Hedging, fir interkontinentale \Wah-
rungstransaktionen oder andere Sondergeschéfte gefragt ist.

Hohe Volatilitaten absichern

Unser Currency Overlay Management wird von institutionellen Inves-
toren, international agierenden Unternehmen und vermdgenden Pri-
vatkunden genutzt, um Wahrungsrisiken zu steuern. Die hohen Vola-
tilitaten flhrten dazu, dass unser quantitativer Ansatz auf groRRes
Interesse stief’. So haben wir bei den verwalteten Assets eine
leichte Steigerung auf 9,5 Mrd. US-Dollar verzeichnet. Kapitalanleger
bildeten weiterhin die grofRte Kundengruppe.

Precious Metals-Geschaft im Aufbau

Die HSBC ist weltweit einer der groRten Handler von Edelmetallen
und Weltmarktfihrer im physischen Goldhandel. Auf dieses Know-
how hat unsere Treasury Management Group aufgebaut: Sie hat
schrittweise und in Zusammenarbeit mit den Einheiten der HSBC
damit begonnen, die einzelnen Edelmetalle fir unsere Firmen-
kunden, institutionelle Investoren und vermogende Privatkunden
handelbar zu machen. Von Metal Lease bis zu Investmentgold und
ETFs soll hier kiinftig die gesamte Produktpalette der Precious
Metals angeboten werden.

Unsere Treasury Management
Group ist als Produktspezialist des
Firmenkundenbereichs zentraler
Ansprechpartner flr abgestimmte
und integrierte Losungen rund um
Zinsen und Devisen. Zu unseren
Kunden zahlen darlber hinaus Or-
gane der 6ffentlichen Hand, Stif-
tungen und vermdgende Privat-
kunden. Abgerundet wird der
Kundenstamm durch institutio-
nelle Investoren, die wir im Devi-
sengeschaft betreuen.

Wir analysieren und bewerten
fortlaufend, wie sich die internati-
onalen Zins- und Devisenmarkte
entwickeln. Dabei nutzen wir auch
die Kompetenz der Volkswirte aus
dem Treasury Research. Fir un-
sere Kunden schneidern wir Hand-
lungsstrategien nach Mal3, die zur
jeweiligen Situation in den Mark-
ten passen. Diese Strategien
dienen beispielsweise dazu, Han-
delsgeschafte abzusichern, Bilanz-
positionen zu optimieren oder
Gewinnchancen zu nutzen. Unser
direkter Zugriff auf die Entwick-
lungs- und Handelskapazitaten der
HSBC-Gruppe garantiert unseren
Kunden, dass sie optimal betreut
werden.
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} Debt Capital Markets:

Hervorragende Marktstellung

Innovativ und dynamisch

Schon langer hatte die Bank ein reges Konsortialge-
schéft betrieben. Doch Mitte der 1980er-Jahre ver-
folgte das Haus ein ehrgeizigeres Ziel und strebte

die Konsortialfiihrung bei Anleihenplatzierungen an.

Was heutzutage fir kleinere Hauser ohne grof3ere
Partner nicht mehr maglich ist, war schon damals
eine grofRe Herausforderung: Denn Trinkaus &
Burkhardt trat damit in den Wettbewerb mit Grof3-
und Landesbanken, die den Lowenanteil einer An-
leihenemission auf dem Inlandsmarkt meist unter
sich aufteilten. Bei D-Mark-Auslandsanleihen ge-
horten zudem Tochter auslandischer Banken zum
Kreis der Wettbewerber. Unternehmen oder Kérper-
schaften, die mittels Anleihen am Kapitalmarkt Geld
aufnahmen, setzten auf traditionelle Bankverbin-
dungen und erprobte Platzierungsmaglichkeiten.

Doch bereits 1986 debditierte Trinkaus & Burkhardt
als federflihrendes Institut bei drei Anleihenemis-
sionen. 1987 und 1988 war die Bank jeweils sieben
Mal Konsortialfiihrerin bei internationalen Anleihen-
platzierungen. Damit hatte sie aus dem Stand Platz
sechs unter den Emissionshausern fir D-Mark-
Auslandsanleihen erobert. Das Erfolgsrezept hiefs
Innovation. Die Bank schmiedete neue Produkte wie
Optionsanleihen, Anleihen mit variablem Zinssatz,
Doppelwahrungsanleihen und Anleihen mit Wah-
rungsoptionsscheinen. Ziel war es jeweils, Wertpa-
piere zu konstruieren, die sowohl dem Emittenten
als auch den Anlegern Vorteile brachten. Dies ist der
Bank gelungen: Alle Anleihen verkauften sich mit
grofdem Erfolg.

Im Debt Capital Markets-Geschéft blicken wir auf ein
duRerst erfolgreiches Jahr zuriick. In den oft turbulen-
ten Markten zahlte sich unsere langjahrige Erfahrung
aus; unsere Kunden profitierten von unserer Markt-
expertise und unserem hervorragenden Zugang zu In-
vestoren in der ganzen Welt. Bestens bewahrt hat sich
die enge, etablierte Zusammenarbeit mit den Debt
Capital Markets-Zentren der HSBC-Gruppe in London,
Hongkong und New York.

Wir zéhlten auch im abgelaufenen Geschéftsjahr zu den
fihrenden Arrangeuren fir Fremdkapitalemissionen
und wurden als Teil der HSBC-Gruppe mit zahlreichen
Auszeichnungen der internationalen Finanzpresse ge-
ehrt, zum Beispiel mit dem Award , Best Global Debt
House 2009" der Fachzeitschrift ,,Euromoney”. Insge-
samt arrangierten wir in Deutschland und Osterreich
82 Emissionen mit einem Volumen von 60 Mrd. Euro
fUr Industrieunternehmen, Finanzinstitute und die 6f-
fentliche Hand. Mit insgesamt 13 Benchmark-Transak-
tionen hat sich HSBC Trinkaus als das fiihrende Emis-
sionshaus fur deutsche und dsterreichische Agencies
positioniert.

Best Global Debt House

Euromoney Awards for Excellence - 2009

Source: Euromoney, July 2009
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Anleihen fiir Industrieunternehmen

2009 war ein Rekordjahr fir Unternehmensanleihen mit der grofdten
Emissionsaktivitat seit Bestehen des Markts. Das Emissionsvolu-
men der Anleihen in Euro fir Industrieunternehmen hat sich im Ver
gleich zum Vorjahr auf 280 Mrd. Euro nahezu verdoppelt. In diesem
Umfeld profitierten wir von unserer hervorragenden Marktstellung
und begleiteten eine Vielzahl von Transaktionen in federfihrender
Position. Nicht zuletzt aufgrund unserer internationalen Ausrichtung
haben wir zahlreiche Anleihen fir namhafte deutsche Unternehmen
in allen drei Hauptwahrungen des Anleihemarkts arrangiert.

Im Euro-Segment waren wir im Jahresverlauf Bookrunner bei Anlei-
hen von BASF, Henkel, ThyssenKrupp, Deutsche Lufthansa, EWE,
Metro, GrenkelLeasing und BMW Uber ein Gesamtvolumen von
rund 7 Mrd. Euro. Die Arrangierung der Anleihe fir Evonik Industries
Uber 750 Mio. Euro ist besonders hervorzuheben; mit ihr debltierte
das Unternehmen am o6ffentlichen Kapitalmarkt.

Unsere Starke im Sterling-Markt haben wir mit erfolgreich platzierten
Anleihen Uber 1,05 Mrd. Britische Pfund fir E.ON bewiesen. Diese
in zwei Tranchen arrangierte Transaktion war eine der grof3ten, die je

Der Bereich Debt Capital Markets —
Corporates bietet Industrieunter
nehmen die gesamte Bandbreite
der Finanzierungen am Fremd-
kapitalmarkt an. Wir beraten unsere
Kunden beispielsweise bei Unter-
nehmensanleihen auf europaischer
und globaler Ebene. Hinzu
kommen Schuldscheindarlehen,
Privatplatzierungen in den USA und
Asien, Hybridanleihen und syndi-
zierte Kredite. Angeboten wird
zudem die Strukturierung von
Liability Management-Transaktio-
nen. Das Spektrum reicht von

10 Millionen bis zu mehreren Milli-
arden Euro. Wir finden das bedarfs-
gerechte Emissionsinstrument, ob
far Akquisitionen, Wachstumsfinan-
zierung oder die Refinanzierung be-
stehender Verbindlichkeiten.

Der Bereich Debt Capital Markets —
Financial Institutions & Public Sector
berat Banken und Finanzinstitute
bei der Emission und Platzierung.
Dazu zahlen unter anderem
(Jumbo-)Pfandbriefe, unbesicherte
Anleihen und MTN-Ziehungen in di-
versen Wahrungen. Bankkapital- und
Verbriefungslésungen runden unser
Angebot ab. Offentliche Kunden wie
Bundeslander und Forderbanken
profitieren von unserer Expertise bei
der Emission von Benchmark-Anlei-
hen und MTN-Ziehungen.

Beide Bereiche kooperieren eng
mit dem Strategic Financing
Advisory. Diese Zusammenarbeit
ermoglicht es uns, die optimale
Finanzierungsstruktur und Pro-
duktwahl fir unsere Kunden zu
erarbeiten.
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im Sterling-Segment durchgeflihrt wurde. AuRerdem
haben wir die Sterling-Debdtanleihe der BASF Uber
400 Mio. Britische Pfund betreut.

Auch im US-Dollar-Segment waren wir tatig und haben
in vorderer Reihe eine EurodollarAnleihe von Linde tber
400 Mio. US-Dollar begleitet.

Mehrere Platzierungen von Medium Term Notes in un-
terschiedlichen Wahrungen fir DAX-Unternehmen bei
asiatischen und europaischen Investoren rundeten un-
seren erfolgreichen Auftritt im 6ffentlichen Anleihemarkt
ab.

In den Schuldscheinmarkt fir Industrieunternehmen ist
nach dem Rekordjahr 2008, in dem sich auch zahlreiche
ausléandische Emittenten dieses Instruments bedient
hatten, etwas Ruhe eingekehrt. Den Markt haben nun
vorwiegend Unternehmen aus deutschsprachigen Lan-
dern genutzt. Unter vielen Schuldscheinen mittelstandi-
scher Unternehmen waren auch einige Debltanten zu
verzeichnen. Wir haben erfolgreich Transaktionen flr
Palfinger, Wacker Chemie und Boehringer Ingelheim be-
gleitet. Die letztgenannte Transaktion stellt mit einem
Volumen von 900 Mio. Euro den gréfRten Schuldschein
2009 fiur deutsche Industrieunternehmen dar. Darlber
hinaus haben wir unter anderem Schuldscheine fr
Metro, GrenkelLeasing und Fraport arrangiert.

Emissionen fiir Finanzinstitute

Der Markt far Emissionen deutscher Kreditinstitute
war Ende 2008 nahezu ausgetrocknet. 2009 zeichnete
sich gleich von Beginn an ein anderes Bild ab. Das
erste Halbjahr war weltweit gepréagt von grofsvolumi-
gen, staatsgarantierten Benchmark-Emissionen der
Finanzwirtschaft. HSBC Trinkaus hat sich Bookrunner-
Mandate fir die SOFFIN-garantierten Titel der BayernlLB,
der Aareal Bank und der HSH Nordbank Uber ein Volu-
men von insgesamt 13 Mrd. Euro gesichert. Hinzu kam
die vom Land Niedersachsen garantierte Emission der
NordLB tber 2 Mrd. Euro. Auch in Osterreich konnten
wir uns positionieren, mit Anleihen fiir die RZB und die
Erste Bank Uber ein Gesamtvolumen von 4 Mrd. Euro.
Beide wurden vom 0Osterreichischen Staat garantiert.
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Mit der EinfGhrung des EZB-Ankaufprogramms fir
Covered Bonds rlickte die Refinanzierung mittels Pfand-
briefen wieder ins Rampenlicht. Im Lauf des Jahres
haben uns die Dexia Kommunalbank, die Deutsche
Pfandbriefbank, die Deutsche Postbank und die Euro-
hypo mit Federfihrungen fir Benchmark-Emissionen
beziehungsweise Aufstockungen im Gesamtvolumen
von rund 7 Mrd. Euro betraut. Gegen Ende des Jahres
offnete sich der Markt wieder fir Bankkapital-Anleihen.
In diesem Segment konnte sich HSBC Trinkaus die bei-
den einzigen Mandate aus Deutschland sichern: eine
Hybrid Tier I-Transaktion Gber 500 Mio. US-Dollar fir die
NordLB sowie eine Nachranganleihe Gber 500 Mio. Euro
fur die Landesbank Berlin.

Anleihen fur 6ffentlich-rechtliche Emittenten

Mit der weltweit auf ein Rekordniveau gestiegenen
Staatsverschuldung hat auch die Emissionstatigkeit im
offentlich-rechtlichen Sektor 2009 einen Hohepunkt
erreicht. Fiir die Republik Osterreich haben wir jeweils
eine Benchmark-Emission Gber 3 Mrd. Euro und eine
Uber 1,5 Mrd. US-Dollar platziert. Eine weitere US-Dollar
Benchmark-Anleihe flr die Bundesrepublik Deutschland
belief sich auf 4 Mrd. US-Dollar.

Fir die deutschen Bundesléander war HSBC Trinkaus
Bookrunner bei fiinf Benchmark-Anleihen. Den Anfang
bildete zu Beginn des Jahres die bisher groRte Anleihe
eines Bundeslands mit 3,25 Mrd. Euro in zwei Tranchen
(finf und zehn Jahre) fir das Land Baden-Wirttemberg,
gefolgt von einem Mandat fur Nordrhein-Westfalen. Wei-
ter haben wir flr die Gemeinschaftsanleihe der Bundes-
l&dnder Nr. 32, flr das Land Niedersachsen und erneut fir
Nordrhein-Westfalen mit einer US-Dollar-Benchmark-
Anleihe die Funktion des Bookrunners tbernommen.

Mit insgesamt 13 Benchmark-Transaktionen waren wir
2009 das flihrende Emissionshaus fir deutsche und
Osterreichische Agencies. Neben Anleihen fir die deut-
sche KfW in Euro, US-Dollar und Britischen Pfund konn-
ten Anleihen in allen drei Wéahrungen fir die L-Bank,
NRW.Bank, OeKB und Asfinag emittiert werden. Die
Sterling-Emission der NRW.Bank war fir diesen Emit-
tenten die erste Benchmark-Anleihe in dieser Wahrung.
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} Emissionsgeschaft weiterhin auf hohem Niveau

Pionier im jungen Derivatemarkt

Ende der 1980er-Jahre war
der Markt fUr derivative
Finanzprodukte noch jung.
Trinkaus & Burkhardt erwies
sich als besonders innova-
tiver Emittent und sorgte far
eine Reihe von Premieren.
Erstmals in Deutschland
brachte die Bank im Jahr
1989 zum Beispiel gedeckte
Aktienoptionsscheine
(Covered Warrants) sowie
Zinsoptionsscheine heraus.

Die neuen Finanzinstrumente
stieRen bei den Anlegern
auf reges Interesse. Zudem fiihrte Trinkaus &
Burkhardt 1990 einen reprasentativen Performance-
Index fur traditionelle Optionsscheine ein, kurz: Tubos.
Er beleuchtete den Markt fir Optionsanleihen, die
vorwiegend der Unternehmensfinanzierung dien-
ten. Darlber hinaus zahlte Trinkaus & Burkhardt zu
den Grindungsmitgliedern der ebenfalls 1990 ins
Leben gerufenen Deutschen Terminbdrse (heute
EUREX), des zentralen Handelsplatzes fur Futures
und Optionen.

Die Auszeichnung ,Warrant House of the Year 1992"
unterstrich, dass das Know-how von Trinkaus &
Burkhardt auf dem Feld der Finanzinnovationen
seinesgleichen suchte. Als die Bank bereits eine
fihrende Stellung im Geschaft mit Aktien- und Zins-
optionsscheinen erreicht hatte, kamen Zertifikate
dazu, darunter 1995 das bundesweit erste Discount-
zertifikat und die ersten Multi-Discount-Zertifikate
1999. Der Name HSBC Trinkaus wurde zur Marke
fur innovative Finanzprodukte.

Im Jahr 2009 konnten wir fast ebenso viele strukturierte
Wertpapiere emittieren wie im Vorjahr. Mit Gber 50.000
Optionsscheinen, Zertifikaten und strukturierten Anlei-
hen (Vorjahr: etwa 55.000) liegt die Zahl der aufgelegten
Produkte deutlich Uber den Werten in den Jahren 2007
(etwa 23.000) und 2006 (Uber 14.000). Die meisten
Emissionen waren wie im Vorjahr Hebelprodukte sowie
vergleichsweise einfach strukturierte Wertpapiere.

Auch flr 2010 rechnen wir mit einer starken Emissions-
tatigkeit bei unseren Eigenprodukten.

Innovative Konzepte

Ein Schwerpunkt der Produktentwicklung lag 2009 auf

innovativen Time-to-Market-Konzepten, ein weiterer auf
der technischen Umsetzung von Produkten mit extrem
kurzer Laufzeit.

So haben wir als erster Emittent mit grolRem Erfolg
Intraday-Emissionen eingefihrt. Dabei handelt es sich
um Produkte, die sehr kurzfristig wahrend des laufenden
Tags angeboten werden kdénnen und dadurch aktuelle
Marktbewegungen noch starker berlcksichtigen. Auch
mit unseren bdrsennotierten Day Turbos mit nur einem
Tag Laufzeit haben wir als erster Emittent Mal3stabe
gesetzt.

Daneben haben wir unsere Produktpalette weiter ausge-
baut. Hervorzuheben sind neue Angebote wie Barrier
Optionsscheine, Quanto Open End-Partizipationszertifi-
kate auf Brent-Ol oder Memory Express Pro-Zertifikate.

Zudem haben wir den Bereich Marketing Retail Products
dabei unterstltzt, neue und richtungsweisende Tools flr
die Kundeninformation zu entwickeln. Dazu zéhlen Pro-
duktportrats fur Discountzertifikate, die in Echtzeit alle
wesentlichen Informationen sowie aktuellen Daten und
Kennziffern wiedergeben. Wir planen, die Portrats, die
wir in dieser Form als erster Emittent anbieten, auf
andere Produktgruppen auszudehnen. So sind sie seit
Anfang 2010 auch flr Aktien- und Indexanleihen sowie
Capped Bonus-Zertifikate verfligbar.

Die Zahl der Emissionen, die wir an der Schweizer Borse
(SIX Swiss Exchange) fur den offentlichen Vertrieb in der
Schweiz eingeflihrt haben, hat sich positiv entwickelt.
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Hier konnten wir im vergangenen Jahr mit 1.058 Produkten (Vorjahr:
849) einen neuen Rekord erreichen. Die Emissionstatigkeit an der
Pariser Borse (NYSE Euronext) haben wir eingestellt.

Strukturierte Schuldscheindarlehen

HSBC Trinkaus hat auch 2009 entsprechend den Beddrfnissen seiner
Kunden strukturierte Schuldscheindarlehen begeben oder umstruktu-
riert, sei es bezogen auf die Laufzeit oder andere Gestaltungsele-
mente. Aufderdem konnten wir 2009 erneut diverse Namensschuld-
verschreibungen fir die HSBC Bank plc arrangieren und unseren
Kunden anbieten.

Aktienemissionen

Die Aktienkapitalmarkte haben sich im zurtickliegenden Jahr zwar
grundsatzlich positiv entwickelt, dennoch verlief das Geschéft auf
dem Aktienprimarmarkt in Deutschland weiterhin schleppend. Das
Marktumfeld fir Borsengdnge blieb schwach; leicht aufwarts stre-
bende Tendenzen gab es bei Kapitalerhohungen und Wandelanlei-
hen. So konnten wir 2009 die Kapitalerhéhung mit Bezugsrecht der
K+S Aktiengesellschaft begleiten und erfolgreich umsetzen.

Es gibt erste Anzeichen, dass sich der Primarmarkt im Jahr 2010 er
holt und das Geschaft mit Kapitalerhdhungen und Bérsengdngen
damit wachst.

Unser Emissionsgeschaft bietet
vielfaltige und qualifizierte Dienst-
leistungen rund um Kapitalmarkt-
produkte. Dabei handelt es sich
beispielsweise um Produkte wie
Aktien, Anleihen, Optionsscheine
und Zertifikate, deren Ausgabe und
Borseneinfihrung wir unter rechtli-
chen sowie wertpapiertechnischen
Gesichtspunkten strukturieren,
koordinieren, dokumentieren und
in enger Zusammenarbeit mit ande-
ren Bereichen unseres Hauses
realisieren.

Wir Ubernehmen dartber hinaus
wesentliche Aufgaben im Emis-
sionsfolgegeschaft, sowohl bei
eigenen als auch Fremdemissionen.
Ferner befassen wir uns mit so
unterschiedlichen Produkten wie
Aktienoptionsprogrammen, Schuld-
scheindarlehen, Namensschuld-
verschreibungen, Ubernahmean-
geboten und Kapitalerhéhungen.
Hinzu kommen Emissionsstellen-,
Zahlstellen-, Hinterlegungsstellen-
und Listing-Mandate.
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} Geschlossene Immobilienfonds — bisher groldtes
Fondsvolumen platziert
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Die HSBC Trinkaus Real Estate GmbH hat bereits 1996 die Trinkaus
Europa Immobilien-Fonds-Reihe ins Leben gerufen. Sie umfasst ge-
schlossene Fonds mit ausgewahlten europaischen Immobilien. Ziel
sind solide Immobilieninvestitionen an nationalen und internationa-
len Standorten. Dabei ist Diversifikation im Rahmen der Gesamtan-
lagestrategie ein wesentliches Element. Wir arbeiten mit deutschen
und internationalen Immobilien-, Steuer und Rechtsexperten zu-
sammen, um die notwendigen Strukturen fir die Investitionen zu
definieren. Wahrend der Bewirtschaftungsphase gewahrleisten wir
die professionelle Verwaltung der Objekte durch lokale Partner. Zu
unseren bisher 14 Fonds zéhlt der Trinkaus Europa Immobilien-
Fonds Nr. 10 Luxemburg KG, mit dem wir 2004 als erster Initiator
im GroRherzogtum Luxemburg aktiv waren. Im Jahr 2005 folgte der
erste Fonds aufRerhalb Europas mit zwei Immobilien in Toronto, der
wirtschaftlichen Hauptstadt Kanadas.

Mit dem Trinkaus Europa Immobilien-Fonds Nr. 12 Luxemburg/Air
port GmbH & Co. KG haben wir 2008 — im 30. Jahr des Bestehens
der HSBC Trinkaus Real Estate GmbH — einen Meilenstein unserer
Geschichte gesetzt. Dieser Fonds ist mit seinen rund 81,5 Mio.
Euro Gesamtinvestition (bisheriger Durchschnitt: rund 40 Mio.
Euro) und einem Eigenkapital von circa 52,5 Mio. Euro unser bis-
her mit Abstand grof3ter Fonds. In dem neu errichteten Biroge-
baude hat im Wesentlichen die HSBC Trinkaus & Burkhardt (Inter
national) SA, eine Tochtergesellschaft der Bank, ihren Hauptsitz
bezogen. Nach der sehr schnellen Platzierung von Anteilen im
Wert von rund 20 Mio. Euro in nur sechs Wochen bis zum Jahres-
ende 2008 haben wir die verbleibenden Anteile in Hoéhe von rund
30 Mio. Euro plangemaf 2009 platziert. Dies ist uns unter ande-
rem durch unsere erstmalige Zusammenarbeit mit zwei fihrenden
deutschen GroRbanken gelungen.
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Das Emissionshaus HSBC Trinkaus
Real Estate GmbH, 100-prozentige
Tochter der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG, bietet als Fonds-
initiator die Beteiligung an sorgfaltig
ausgewahlten geschlossenen Im-
mobilienfonds an. Durch unsere
eigene Fonds- und Objektverwal-
tung sichern wir unseren Anlegern
hoéchste Qualitat. Unsere Kriterien
bei der Auswahl der Fondsimmobi-
lien unterstlitzen konsequent mittel-
bis langfristige Anlagestrategien.
Wir investieren grundséatzlich nur an
nachhaltigen Standorten. AuRerdem
muss die Substanz der Gebaude
hochwertig und die Architektur an-
spruchsvoll sein. Zugleich verlangen
wir marktgerechte Mietvertrage mit
Mietern erster Bonitét.

Bisher haben wir insgesamt

14 Fonds aufgelegt. Sechs davon
investierten in Immobilien in
Deutschland, vier in den Niederlan-
den, einer in der Schweiz, zwei in
Luxemburg und einer in Kanada.
Nach zwei sehr erfolgreichen
Fondsauflosungen verwaltete die
HSBC Trinkaus Real Estate GmbH
im Geschéaftsjahr 2009 zwolf Fonds
mit etwa 4.000 Zeichnungen von
rund 3.000 Kunden und einem
Investitionsvolumen von circa

540 Mio. Euro.
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Organisation und Personal

Wir sind uns der groRen Verantwortung bewusst, die
wir nicht nur gegentber unseren Kunden, sondern
auch gegenlber unseren Mitarbeitern haben. Gegen-
seitiges Vertrauen ist die Basis fur unsere erfolgreiche
Zusammenarbeit.

Die Auswahl und Bindung unserer Mitarbeiter sowie
die Forderung ihrer individuellen Fahigkeiten sind uns
besonders wichtig. Denn jeder Einzelne tragt durch
Kompetenz, Offenheit, Serviceorientierung und Profes-
sionalitat dazu bei, das aulRerordentlich hohe Niveau an
Leistung und Qualitat zu erreichen, das unsere Kunden
von uns erwarten.
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Ein weiterer Aspekt in einer Kundenbeziehung ist Zu-
verlassigkeit. Die standige Verbesserung der Leis-
tungsfahigkeit unserer IT-Systeme ist nicht nur not-
wendig, um den Bedlrfnissen unserer Kunden zu
entsprechen, sondern auch den steigenden Anforde-
rungen von regulatorischer Seite. Eine unserer Starken
sind das Clearing- und das Transaktionsgeschéft, bei
denen es auf ein hohes Maf3 an Perfektion und Flexibi-
litat ankommt.
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} Leistungsstarke Technologie und effiziente

Prozesse

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die [T-Systeme
weiterentwickelt, neue Funktionen geschaffen und
Arbeitsablaufe verdndert, um den vielfaltigen Anforderun-
gen unserer Kunden, aber auch des Gesetzgebers ge-
recht zu werden. Ein Schwerpunkt lag auf der Einfihrung
neuer Produkte und der Optimierung von Prozessen, um
die Quote flr eine vollautomatische Verarbeitung von
Transaktionen weiter zu erhdhen.
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Service im Zahlungsverkehr und
Cash Management

Um einen professionellen Service im Zahlungsverkehr
und Cash Management zu bieten, wurde unser Ange-
bot im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgebaut und opti-
miert. Zum November 2009 haben wir den europai-
schen Lastschriftverkehr (SEPA Direct Debit) eingeflihrt




und dartber hinaus flr die Kommunikation mit unseren
Kunden und Kontrahenten weitere vollautomatische
Verfahren implementiert, die alle géngigen nationalen
und internationalen Datenformate umfassen.

Die IT-Systeme und -Abldufe bewaltigen damit auch
aulRerordentliche Anforderungen, wie wir im abgelau-
fenen Jahr beweisen konnten: Fir ein fihrendes Inter
netversandhaus haben wir erfolgreich die Lastschrift-
abwicklung innerhalb Deutschlands mit monatlich 2
bis 3 Millionen Transaktionen durchgefihrt.

Wir haben unser Produktportfolio im Electronic
Banking um ein neues Internetportal erganzt; dariber
hinaus haben wir flr unsere international tatigen
Firmenkunden zahlreiche Cash Management-Projekte
individuell geplant und termingerecht realisiert. Un-
sere in Asien sowie in Nord- und Stidamerika vor Ort
tatigen HSBC-Kollegen unterstltzten uns dabei.

2009 waren wieder diverse Anderungen in den Daten-
und Kommunikationsformaten zu beachten, zum Beispiel
im SWIFT-Umfeld. Gleiches gilt fir neue gesetzliche Vor
gaben wie die Einflihrung der EU-Zahlungsdienstricht-
linie (Payment Service Directive) zum 1. November 2009.
Samtliche Anderungen hat unser Haus erfolgreich
umgesetzt.

Auf den Notfall vorbereitet

Im Rahmen des Risikomanagements der Bank haben wir
uns systematisch darauf vorbereitet, den Geschéaftsbe-
trieb auch in einem Notfall technisch und organisatorisch
aufrechterhalten zu konnen, beispielsweise nach einem
moglichen Brand in unseren Geschaftsraumen.

Wir haben unter anderem die schnelle Evakuierung von
Gebauden und die rasche Wiederaufnahme des Ge-

schaftsbetriebs in unseren so genannten ,, Hot Stand-by"-

Ausweichraumen getlibt. Hinzu kam die Simulation
unterschiedlicher Notfallszenarien flr die bereichstber
greifenden Krisenstabe.

Die drohende Schweinegrippewelle im zweiten Halbjahr
2009 war eine erfolgreich bestandene Bewéahrungsprobe
fr unsere Vorkehrungen, mit denen wir dem Ausfall von
Personal durch eine Pandemie begegnen kénnen.
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Zuverlassig und flexibel im Treasury Clearing

Das Treasury & Derivate-Team — traditionell ein starker
Partner und flexibler Dienstleister flir unseren Handel
und alle Kundenbereiche — hat im Jahr 2009 knapp
200.000 Devisenhandelsgeschafte in allen globalen
Wahrungen abgewickelt. Auch die nichtkonvertiblen
Wahrungen Asiens und Sldamerikas sind géngige
Treasury-Produkte flr unsere internationalen Kunden.

Unser Geschéft hat sich in der Finanzmarkt-Krise der
letzten beiden Jahre als robust erwiesen, und wir er-
warten, dass sich unser Wachstum gerade im Devisen-
und Treasury-Umfeld fortsetzt. So haben wir flr unsere
Firmenkunden im vergangenen Geschéftsjahr eine
dreistellige Anzahl von revolvierenden Kreditlinien zu-
verlassig gefihrt und bedient. Auch im Geldhandel ist
die Bank traditionell eine gute Adresse. Wir nutzen
innertdagige SWIFT-Bestatigungen fir diese Geschéfte
und haben uns damit erfolgreich auf die Anforderungen
unserer anspruchsvollen institutionellen Kunden
eingestellt.

Dynamik und Wettbewerb im Derivate-
Settlement

Das Aufsichtsrecht entwickelt sich als unmittelbare Reak-
tion auf die Finanzkrise dynamisch, besonders im Bereich
der OTC-Derivate. Die Regulierungen flihren zwar zu ho-
herem Aufwand flr IT und Organisation, erfreulicher
weise aber auch zu mehr Betriebssicherheit und sogar zu
schlankeren Prozessen. So vereinfacht das Gesetz zur
Bilanzmodernisierung die Bilanzierung von Derivaten.

Das Leitbild fir Regulierungen sind die Ablaufe bei den
Borsenderivaten. Hier vereint HSBC Trinkaus beispielhaft
das Beste beider Welten. Denn unser Haus bietet fur alle
Eurex-Produkte die hohe Flexibilitdt eines lokalen Clearers
und ist dank der weltweiten Terminbérsen-Mitgliedschaf-
ten der HSBC-Gruppe zugleich in der Lage, alle Ge-
schafte der globalen Futures & Options-Bdrsen nahtlos
abzurechnen. Im Geschéftsjahr 2009 wurden mehr als

4 Millionen Handelsgeschafte mit Futures und Optionen
abgewickelt. Im laufenden Geschaftsjahr wird die Erwei-
terung der Eurex-Aktivitaten auf die US-amerikanischen
Optionsbdrsen eine wichtige Rolle spielen.
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Kontinuierliche Optimierung des Angebots

Auf dem Feld der Borsenderivate ist es bereits heute Ublich,
Execution und Clearing Broker voneinander zu trennen — das glo-
bale Handelsgeschaft mit Devisen geht in die gleiche Richtung.
Unser Haus tragt diese Entwicklung im Sinne seiner institutionel-
len Kunden mit. Wir betreiben einerseits als Depotbank fiir meh-
rere Hundert Fund-Segmente ein aktives Clearing Only-Geschaft
und sind auf der anderen Seite fir viele Kunden der Execution
Broker ihrer Wahl.

Hier bestéatigt sich tédglich, wie richtig unsere strategische Entschei-
dung war, unseren Kunden sowohl héchst wettbewerbsféhiges
Brokerage als auch leistungsfahige lokale Abwicklungsprozesse zur
Verfligung zu stellen. Die standige Optimierung dieses Angebots
erfordert permanente Investitionen in unsere |T-Prozesse, in die
Kompetenz unserer Mitarbeiter sowie in unsere Innovationsféahig-
keit. Damit bleiben wir unseren Werten besténdig verpflichtet, wie
es unserer gelebten Tradition entspricht.
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Die Betriebsbereiche wickeln
|T-gestlitzt Transaktionen vom
Zahlungsverkehr bis hin zum
Wertpapier und Derivatege-
schaft ab. Dieses Tatigkeitsfeld
wandelt sich kontinuierlich
durch Veranderungen der Tech-
nologie, der Markte sowie der
gesetzlichen Regelungen. Da-
durch stehen sowohl die Mitar-
beiter als auch die Technik vor
grofRen Herausforderungen.

Wir verfligen Uber langjahrige
Erfahrung im Electronic Banking
und kombinieren hier industrie-
weit glltige Standards mit indivi-
duellen Speziallésungen. Auf-
grund der weltweit einzigartigen
Maglichkeiten der HSBC-Gruppe
bieten wir unseren Kunden eine
umfangreiche Produktpalette.

Zugleich sind wir als Depotbank,
Clearing House der Terminborse
und Kapitalmarkt-Kontrahent
tatig. Voraussetzungen flr unse-
ren Erfolg sind Perfektion und
Verlasslichkeit bei der Ausfih-
rung und Bestatigung unserer
Handelsgeschafte.

Zudem konzentrieren wir uns
bei allen Aktivitaten darauf,
maogliche Auswirkungen auf die
Umwelt zu bedenken, Ressour-
cen zu schonen und negative
Effekte so weit wie maoglich zu
vermeiden. Wir sind an den
zahlreichen, als vorbildlich gel-
tenden Umweltschutzprogram-
men der HSBC beteiligt.
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} Moderne und verlassliche
Informationstechnologie

Der Schritt ins Informationszeitalter

Zehn Megabyte — diesen Umfang kann heute ein
einziges Digitalfoto haben. 1983 hatte ein solches
die komplette Festplatte des ersten Personal
Computers beansprucht, den Trinkaus & Burkhardt
kaufte — und das auch noch zu einem stolzen Preis:
30.000 D-Mark kostete das IBM-Geréat.

Die ersten Schritte in das neue Informationszeitalter
hatte Trinkaus zu diesem Zeitpunkt bereits hinter
sich. Gemeinsam mit den Experten der amerika-
nischen Citibank, die in den 1970er-Jahren die Mehr-
heitseigentimerin der Bank war, entwickelten die
Spezialisten von Trinkaus & Burkhardt ein vollig
neues, mafdgeschneidertes EDV-System. Dessen
Leistungsfahigkeit war damals beispiellos; auch die
Citibank selbst Ubernahm es teilweise.

Die EDV erleichterte nicht nur die Buchhaltung. Sie
flhrte in einigen Bankbereichen wie dem Devisen-
handel zu einem erheblichen geschéftlichen Auf-
schwung. Parallel zur neuen EDV richtete Trinkaus
die Abteilung Abwicklungskontrolle ein, die sich bis
heute als Prifungsinstanz der gesamten Kontenfiih-
rung und Buchhaltung bewahrt.

Dem ersten PC folgten viele weitere; Trinkaus

baute Netzwerke und Systemlandschaften auf und
experimentierte mit den neuen Moglichkeiten.

Die traditionsreiche Privatbank entwickelte sich zur
technischen Avantgarde. So bot das Haus seinen
Kunden mit TransCash bereits 1985 das bundesweit
erste Electronic Banking-System an.

78

Geschéftsprozesse hangen zunehmend von der Sicher-
heit und Verfligbarkeit der IT-Systeme ab. Vor diesem
Hintergrund sind wir bei unserer Strategie geblieben
und haben auch 2009 unsere IT-Prozesse, -Werkzeuge
und -Infrastruktur modernisiert und ausgebaut. AuRer-
dem haben wir zusétzliche Infrastrukturkomponenten
hochverfligbar ausgelegt.

Bereits 2008 hatten wir mit der Verlagerung unserer
beiden Rechenzentren an neue Standorte begonnen, die
modernsten Sicherheitsstandards entsprechen. Damit
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wollen wir die Verflgbarkeit der IT-Systeme sicherstellen und ope-
rative Risiken vermeiden. Mit der Verlagerung unseres zweiten
Rechenzentrums ist dieses Projekt nun abgeschlossen.

Unsere IT-Anwendungssysteme haben wir vor allem neuen gesetz-
lichen und regulatorischen Anforderungen angepasst. Beispiele
daflr sind das Bilanzmodernisierungsgesetz, die Umsatzsteuer
verordnung sowie die MaRnahmen zur Unterstltzung der Single
European Payment Area. Dartiber hinaus haben wir neue Konzepte
und Anwendungen erstellt, mit denen wir Geschaftsfelder erwei-
tert und Geschéaftsprozesse optimiert haben.

Der Bereich Information Tech-
nology (IT) gliedert sich im We-
sentlichen in IT Development
und IT Operations. IT Develop-
ment entwickelt effiziente Indi-
vidualsoftware und verbindet
Standard-Software mit Inhouse-
Losungen. IT Operations be-
treibt die Anwendungssysteme —
dazu zahlen individuelle und
Standard-Software — und stellt
die erforderliche Infrastruktur
bereit.




} Kompetent und engagiert:
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Von der Bank in die Schulbank

Standige Weiterbildung ist bei HSBC Trinkaus be-
reits seit Jahrzehnten nicht nur Anspruch, sondern
gelebte Wirklichkeit. Denn der geschaftliche Erfolg
des Hauses beruht wesentlich auf der Kompetenz
und dem Fachwissen der Menschen, die in der
Bank arbeiten.

1986 grindete die Bank die Trinkaus-Akademie, die
mit individuellen, bedarfsgerecht ausgerichteten In-
house-Veranstaltungen noch bis heute das Zentrum
der betrieblichen Fortbildung ist. Erstmals vermit-
telten hier hauseigene Spezialisten den als Genera-
listen fungierenden Kundenbetreuern der Bank regel-
maRig aktuelles Wissen zu Themenfeldern wie
Handel, Steuern oder innovativen Produkten.

DarUber hinaus entwickelte die Bank einen team-
orientierten Betreuungsansatz. Das Wissen von
Kundenbetreuern und Produktspezialisten wurde
geblindelt, sodass eine noch umfangreichere und
kompetentere Betreuung der Kunden gewahrleistet
werden konnte.

Fortbildung zahlte sich schon damals flr die Be-
schaftigten aus, eréffneten sich damit doch beruf-
liche Freiraume und Karrierechancen. Gleichzeitig
Ubergab die Bank ihren Mitarbeitern mehr Verant-
wortung und Selbststandigkeit. Eigenverantwort-
liche Arbeitsbereiche und die Moglichkeit, Ideen zu
verwirklichen, wurden zu zentralen Merkmalen der
Personalpolitik bei Trinkaus & Burkhardt.

Ende 2009 beschaftigte HSBC Trinkaus insgesamt
2.280 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem un-
verandert gebliebenen Durchschnittsalter von 38 Jah-
ren. Die Altersstruktur unserer Bank ist damit weiterhin
ausgewogen und tragt den Erfordernissen des Markts
Rechnung.

Unser Personal zeichnet sich durch eine hohe fachliche
Kompetenz, eine sorgfaltige Arbeitsweise und eine
ausgepragte Servicementalitat aus. Verbunden ist dies
mit einer dulRerst hohen Motivation. Dies alles macht
uns seit Langem zum geschéatzten Geschaftspartner
unserer anspruchsvollen Kunden und ist eine wichtige
Voraussetzung fur die Erflllung unseres hohen
Qualitatsanspruchs.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind erwiesener
malRen aulRergewohnlich engagiert und loyal. Dies zeigt
uns, dass wir bei der Rekrutierung und der Personalent-
wicklung erfolgreich vorgehen. Die niedrige Fluktuation
bei HSBC Trinkaus verringerte sich 2009 erneut und liegt
nun bei 4,6 %. Dies sowie die mit 8,5 Jahren dulRerst
lange durchschnittliche Zugehdrigkeit der Mitarbeiter zu
unserem Haus ermdglichen der Bank die angestrebte
Kontinuitat bei der Betreuung der Kunden. Je langer und
besser die Mitarbeiter unsere Kunden kennen, umso
leichter féllt es ihnen, individuell die optimalen Losungen
fUr jeden Einzelnen zu finden und umzusetzen.

HSBC Trinkaus legt groRen Wert auf die jahrliche Mitar-
beiterbefragung. SchlieRlich sollen deren Ergebnisse zu
konkreten und spulrbar positiven Veranderungen fihren.
Sehr erfreulich ist daher, dass eine Uberwaltigende
Mehrheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
HSBC Trinkaus der Ansicht ist, dass die Ergebnisse der
vergangenen Mitarbeiterumfragen intensiv nachgehal-
ten wurden und die darauf aufbauenden Verbesse-
rungsmafinahmen uns zu einem noch attraktiveren
Arbeitgeber machen.

Nachhaltige Personalentwicklung

Unsere Mitarbeiter sichern den Unternehmenserfolg mit
ihrer Kompetenz und Leistungsbereitschaft. Eine unserer
Starken ist es, schnell und flexibel auf veranderte Anfor-

derungen in unserem hochst spezialisierten und wettbe-
werbsintensiven Marktumfeld zu reagieren. Dies gelingt
uns aber nur dann, wenn unsere Mitarbeiter optimal



vorbereitet sind. Deshalb sind eine intensive Forderung
und eine qualifizierte Weiterbildung seit Jahren wesent-
liche Bestandteile unserer Personalpolitik.

Im vergangenen Jahr haben insgesamt 3.883 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer 706 interne und externe Fort-
bildungen besucht. Wir haben das vorhandene Know-
how unserer Experten im Haus ebenso genutzt wie die
Kompetenz externer Trainer. Neben den kontinuierlich an-
gebotenen PC- und IT-Schulungen, den Akquisitionstrai-
nings sowie der fremdsprachlichen Weiterbildung haben
wir 2009 wiederum interne produktspezifische Weiter-
bildungen im Firmen- und Privatkundengeschéft sowie
Schulungen fur Spezialisten in den Bereichen Kredit,
Finance sowie Sales und Handel organisiert.

Zu einem festen Bestandteil unseres Weiterbildungsan-
gebots haben sich die Fihrungskréftetrainings entwickelt.
Sie sind auf die Anforderungen der unterschiedlichen
Flhrungsebenen abgestimmt. Individuell zugeschnittene
Trainings und Coachings widmen sich Themen wie Kom-
munikation, Prasentation, Verhandlungskompetenz sowie
der Personlichkeitsentwicklung und der Optimierung der
Fihrungskompetenz. Diese Angebote verbessern die
Qualifikation und die Karrierechancen unserer Mitarbeiter.
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Wichtige Partner fir die Fortbildung unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sind nach wie vor die Frankfurt
School of Finance & Management, die European
Business School (ebs), die Deutsche Vereinigung fur
Finanzanalyse und Asset Management (DVFA), das CFA-
Institute, die Deutsche Bérse sowie weitere speziali-
sierte Veranstalter und Hochschulen.

2009 haben wir neben verschiedenen berufsbegleiten-
den Bachelor- und MasterStudiengdngen wiederum die
breit gefacherten praktischen Ausbildungsgénge der
Frankfurt School vom Bankfachwirt (IHK) bis zum diplo-
mierten Bankbetriebswirt angeboten. Hinzu kam eine
Reihe von Spezialausbildungen zum International
Certified Accountant (ICA), Certified Internal Auditor (CIA)
und Certified Investor Relations Officer (CIRO) sowie
zum Certified Alternative Investment Analyst (CAIA) und
Certified Credit Analyst (CCrA). Die hier aufgefihrten
Titel machen deutlich, wie wichtig es unserer Bank ist,
unsere Mitarbeiter aufgabenbezogen auszubilden und
renommierte Vertragspartner damit zu beauftragen.

Insgesamt 84 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
im vergangenen Jahr Seminare und globale Weiterbil-
dungsveranstaltungen der HSBC an verschiedenen
Standorten im Ausland besucht.




Dartiber hinaus setzen wir im Rahmen der weiterhin
wachsenden internationalen Zusammenarbeit einige
Krafte unseres Hauses befristet an HSBC-Standorten in
Grofbritannien, der Schweiz, Frankreich, Luxemburg,
Spanien, den Vereinigten Arabischen Emiraten, Hong-
kong und China ein. Die Dauer dieser Aufenthalte variiert
zwischen einigen Wochen und mehreren Jahren.

Perspektiven fiir unseren Nachwuchs

Die Ausbildung zahlt flr uns zu den strategischen Aufga-
ben der Personalarbeit. Uns ist es wichtig, jungen Men-
schen eine fundierte Ausbildung und gute berufliche
Perspektiven zu bieten. Insgesamt 35 hoch motivierte
Auszubildende qualifizieren sich derzeit bei uns zu Bank-
kaufleuten, Kaufleuten fiir Birokommunikation sowie
Fachinformatikern. AuRerdem werden bei unserer Toch-
tergesellschaft HSBC INKA sechs Auszubildende zu
Investmentfondskaufleuten und weitere sechs bei der
HSBC Transaction Services zu Kaufleuten fir Blrokom-
munikation qualifiziert. Wir sind stolz darauf, dass auch in
diesem Jahr 20 Auszubildende im HSBC Trinkaus-Konzern
Uberwiegend gute bis sehr gute Abschlussergebnisse er
zielt haben.

Im vergangenen Jahr haben wir mit sechs ehemaligen
Auszubildenden fur Blirokommunikation und den beiden
Fachinformatikern nach ihrer Lehrzeit Anstellungsvertrage
abgeschlossen. Auch die HSBC Transaction Services hat
ihre beiden ausgelernten Auszubildenden tbernommen.
Die meisten Bankkaufleute hingegen haben sich — wie
schon in der Vergangenheit — zunachst fir ein Vollzeitstu-
dium entschieden. Zu diesen ehemaligen Auszubildenden
halten wir wahrend ihres Studiums engen Kontakt, indem
wir ihnen beispielsweise die Mdglichkeit bieten, als Werk-
studenten oder Praktikanten bei uns zu arbeiten.

Zum 1. August 2010 werden wir unser Ausbildungsange-
bot um zwei Ausbildungsplatze im Berufsbild Bankkauf-
frau/-mann erweitern, die mit einem parallelen Bachelor
Abendstudium ,,Business Administration” an der
Fachhochschule fir Oekonomie und Management ver
bunden werden.
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Wir werden uns weiter intensiv in der qualifizierten Aus-
bildung junger Menschen engagieren und vertrauen dar
auf, mit einem Angebot aus Theorie, hausinternen Praxis-
trainings, Workshops und Online-Medien sowie einer
intensiven Betreuung den richtigen Weg zu verfolgen.

Erfolgreiche Hochschulaktivitaten

Ein zielgerichtetes Hochschulmarketing bildet fir uns
nach wie vor eine besonders wichtige Grundlage, um
qualifizierten Nachwuchs zu gewinnen. Wir haben uns
wie in der Vergangenheit darauf konzentriert, praxisnahe
Vorlesungen durch Spezialisten unseres Hauses anzubie-
ten sowie auf verschiedenen Messen der bedeutenden
Hochschulen prasent zu sein. Hier stellen sich sowohl
Vertreter des Managements als auch des Stabsbereichs
Personal den Fragen der Studenten und begeistern mit
Workshops und Fallstudien. Ziel ist es, talentierte Studie-
rende und Absolventen auf HSBC Trinkaus als inter-
essanten Arbeitgeber aufmerksam zu machen. Die Be-
sucher der Hochschulmessen informieren sich Uber
berufliche Einstiegsmdglichkeiten und kénnen frihzeitig
den Kontakt zu unserem Hause knlpfen.

Qualifizierte Studentinnen und Studenten kénnen zudem
verschiedene Fachbereiche von HSBC Trinkaus in an-
spruchsvollen Praktika oder als Werkstudenten kennen-
lernen. Darauf aufbauend, halten wir mit unserem
Programm ,,HSBC Trinkaus-return” die Bindung zu aus-
gewadhlten Studierenden nach ihrem ersten Kontakt zu
uns aufrecht, um sie moglicherweise spater als
Absolventen flr unser Haus gewinnen zu kénnen.

Herausragende Studienabsolventen haben die Chance,
als Direkteinsteiger oder Trainees bei uns zu starten. Die
Traineeprogramme werden individuell auf die Mitarbeiter
zugeschnitten und kénnen einen Auslandseinsatz inner-
halb der HSBC-Gruppe sowie zielgerichtete Weiterbil-
dungen umfassen. Im Anschluss daran haben die Absol-
venten in unserem Haus vielfaltige Perspektiven.

Wir freuen uns, dass wir auch 2009 rund 40 Hochschul-
absolventen als Trainees oder Direkteinsteiger begriiRen
konnten.



Unsere Verantwortung

Das Bewusstsein flir unsere gemeinsame gesellschaftliche Ver-
pflichtung pragt die Unternehmenskultur von HSBC Trinkaus. Die
Bank bekennt sich dazu, die Individualitat ihrer Mitarbeiter zu schéat-
zen und zu achten. Unsere Vision und unsere Werte sind neben wei-
teren wichtigen Regeln fir alle Beschaftigten im Verhaltenskodex
der Bank formuliert. Dazu zahlen auch der Grundsatz der Gleichbe-
handlung und die Verpflichtung, die personliche Wrde, die Privat-
sphare und die Personlichkeitsrechte aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zu respektieren. Fir uns ist es seit jeher selbstverstandlich,
die , Kultur der Antidiskriminierung” zu schaffen, die der Gesetzge-
ber in der Begriindung zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
von allen Arbeitgebern fordert.

Wir wollen unsere Vielfalt und Internationalitdt bewusst nutzen, um
damit interne Prozesse und Vorgehensweisen zu unterstitzen. Un-
abhédngig von Faktoren wie Alter, Geschlecht oder Nationalitat sollen
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die gleichen Chancen haben,
sich in unserem Hause zu entfalten. Die Grundlagen fir unsere Un-
ternehmenskultur sind daher offene Kommunikation, Vertrauen und
gegenseitiger Respekt. Zudem liegt uns daran, dass unsere Mitar-
beiter ihr berufliches und privates Leben gut miteinander vereinbaren
kénnen, denn nur so lassen sich Kreativitat und Innovationsfahigkeit
am Arbeitsplatz weiterentwickeln.

HSBC Trinkaus stellt daher die geeigneten Rahmenbedingungen fir
eine gesunde Work-Life-Balance und die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf bereit. Wir bieten Teilzeit- sowie Telearbeitsplatze an und
haben im vergangenen Jahr unter dem Namen ,TuB-Zwerge" einen
Betriebskindergarten gegriindet, in dem 2009 bereits elf Mitarbei-
terkinder betreut wurden.

Unser Dank

Wir bedanken uns herzlich bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern flr ihr Engagement und ihre Verbundenheit mit unserem
Hause.

Ihre Initiative und ihre vertrauensvolle Zusammenarbeit mit uns
honorieren wir weiterhin durch eine angemessene und ergebnisorien-
tierte Vergltung, erganzt durch zahlreiche ausgesuchte Nebenleis-
tungen, insbesondere zur betrieblichen Altersversorgung.

Den Mitgliedern des Betriebsrats gilt ebenfalls unser Dank, da nur
durch die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit im ge-
meinsamen Interesse der Bank und ihrer Mitarbeiter der Erfolg un-
seres Unternehmens langfristig gewahrleistet werden kann.
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Der Tatigkeitsschwerpunkt unse-
res Stabsbereichs Personal liegt
auf der individuellen Betreuung
derzeitiger, potenzieller wie auch
ehemaliger Mitarbeiter der Bank.
Dies umfasst die Personalbe-
schaffung ebenso wie die Perso-
naleinsatzplanung und die Perso-
naladministration. In unserer
Arbeit genielRen Werte wie Kon-
tinuitat, Vertrauen und Service
héchste Prioritat. Denn die Ein-
satzbereitschaft, das Know-how
und die Loyalitat unserer Mitar
beiterinnen und Mitarbeiter bil-
den unser wichtigstes Kapital.
Sie tragen den Erfolg unserer
Bank in die Zukunft.

Wir bereiten die Mitarbeiter des
Stabsbereichs Personal systema-
tisch durch spezielle Aus- und
Weiterbildungsmafinahmen auf
die Anforderungen ihres jeweili-
gen Aufgabengebiets vor. Un-
sere Spezialistenteams betreuen
den Austausch innerhalb der
weltweit tatigen HSBC-Gruppe
und sind in nationale und inter
nationale Projekte eingebunden.
Sie erstellen komplexe Manage-
ment-Informationen sowie
Reportings und sorgen flr eine
serviceorientierte Gehaltsabrech-
nung und Personalkontofihrung.
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} Verantwortlich handeln heif3t nachhaltig handeln

Verantwortung aus Tradition

Wer von Stiden her Disseldorfs Kénigsallee betritt,
kann ihn gar nicht Gbersehen, den bronzenen Ber-
gischen Lowen, das stolze \Wappentier der Stadt.
Seit 1963 wacht er da, gestiftet vom Bankhaus

C. G. Trinkaus, das die Plastik der Stadt zu deren
675. Geburtstag schenkte.

So steht der Bergische Lowe auch fiir die gesellschaft-
liche Verantwortung, die die Bank und ihre Partner
stets wahrgenommen haben. Bereits Christian
Gottfried Trinkaus verband die Ubernahme der Bank-
geschéfte 1852 von seinem Onkel mit einer Stiftung
an die Evangelische Kirchengemeinde Disseldorf.
Wilhelm Pfeiffer richtete im 19. Jahrhundert diverse
Stiftungen fir kommunale Zwecke ein. Noch heute
erinnert die 1906 entstandene Pfeifferbriicke an ihn.
Sie erschliefl3t den Grafenberger Wald, dessen Ent-
wicklung zum Naherholungsgebiet flir die Dissel-
dorfer Birger Pfeiffer immer ein Anliegen war.

Mit Dusseldorf ist HSBC Trinkaus besonders verbun-
den und hat etwa auch die Bérse und das Schau-
spielhaus mitgegrindet. Trinkaus-Auditorium heif3t
zudem seit 1985 der groRte Horsaal im K20, dem
Stammhaus der Kunstsammlung NRW. Mit gutem
Grund: Anlasslich ihres 200. Geburtstags hatte die
Bank das Museum mit einer Spende unterstiitzt.

Nachhaltigkeit im Kerngeschaft

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Bedeutung von
Corporate Responsibility (CR) im Kerngeschaft eindrucks-
voll deutlich gemacht. Unser auf Nachhaltigkeit angeleg-
tes Geschaftsmodell hat sich erneut bewahrt. Es zeich-
net sich durch eine konservative Grundhaltung im
Rahmen eines bewéhrten Geschaftsmodells aus, eine
Uber Jahrzehnte stabile Zielkundendefinition sowie eine
hohe Betreuungskontinuitat, gepaart mit einer geringen
Mitarbeiterfluktuation. Dies versetzt uns in die Lage, die
Anforderungen unserer Stakeholder zu erflllen: als zu-
verlassiger Geschéftspartner fur unsere Kunden, attrakti-
ver Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb fir unsere Mit-
arbeiter, solide und ertragreiche Investition fir unsere
Aktionadre und bedeutender und verlasslicher Steuerzah-
ler der Stadt Disseldorf, der wir seit unserer Griindung
1785 verbunden sind.

Socially Responsible Investments (SRI)

Unser Haus verfligt Uber ein umfassendes Aktien-
Research flir bérsennotierte Unternehmen aus dem
Bereich SRI/Renewables (Solar, Wind-, Abfall- und
Wasserwirtschaft). Alle Publikationen, die das Thema
Klimawandel zentral ansprechen, kennzeichnen wir
seit September 2008 mit dem HSBC Climate Change-
Logo.

Seit 2006 veranstalten wir jahrlich die HSBC Small/
Mid Cap SRI Conference , Responsible growth — Invest-
ments for the Future” in Frankfurt am Main. Mit (ber
270 Teilnehmern, davon 110 Investoren, handelte es
sich 2009 um eine der gréRten globalen Konferenzen
ihrer Art. Wahrend der zweitagigen Veranstaltung wur-
den Uber 430 Einzelgesprache zwischen Unternehmen
und Investoren geflhrt. Zudem standen 18 Gruppenvor-
trage auf dem Programm. Bei unseren beiden Austria
Companies Conferences in London und Frankfurt am
Main konnten wir Kunden ebenfalls zahlreiche Unterneh-
men aus dem SRI-Sektor vorstellen. Darliber hinaus
haben wir flr eine Vielzahl von SRI-/Umwelt-Unterneh-
men auf dem Eigenkapitalforum in Frankfurt am Main
und der Europaischen Photovoltaics-Messe PVSEC in
Hamburg Termine mit Investoren organisiert. Ergénzend
kamen im vergangenen Jahr 63 Roadshow-Tage bei inter
nationalen Investoren mit SRI-/Umwelt-Unternehmen
hinzu.



HSBC Trinkaus bringt nachhaltig ausgerichtete Anlage-
zertifikate auf Aktien-Baskets mit SRl-orientierten In-
vestmentstrategien auf den Markt. Sie wenden sich
an private und institutionelle Investoren. Aktuell haben
wir finf Partizipations- beziehungsweise Themenzerti-
fikate zu den Basiswerten Okodax, Sustainable Water,
Sustainable Healthy Living, Alternative Energien und
Klimaschutz aufgelegt.

Auf dem Feld der Alternativen Investments haben wir
2009 den HSBC Environmental Infrastructure Fund
(HEIF) mit einem Volumen von 49,4 Mio. Euro im ers-
ten Closing platziert. HEIF investiert in Greenfield-
Infrastrukturprojekte in den Segmenten Regenerative
Energien, Wasseraufbereitung, Abfallentsorgung und
anderen Umweltdienstleistungen. Unter Greenfield-
Investitionen versteht man die Entwicklung und Kon-
struktion von Projekten im Gegensatz zu Investitionen
in schon bestehende Anlagen. Der Fonds hat bereits
in ein regeneratives Energie- und ein Wasserwieder-
aufbereitungs-Projekt investiert und besitzt zudem die
Exklusivitatsrechte fir zwei weitere Projekte der rege-
nerativen Energiegewinnung.

Die HSBC Global Asset Management (Deutschland)
GmbH betreut seit vielen Jahren nachhaltige Spezial-
und Publikumsfonds. Dabei kooperiert sie seit 2003
mit der SAM AG in ZUrich, die zu den weltweit fihren-
den Anbietern nachhaltiger Anlagen zéhlt. Gemeinsam
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mit der SAM AG entwickelt und vertreibt sie Produkte
und Konzepte, die neben 6konomischen auch dkologi-
sche, ethische und soziale Kriterien berlcksichtigen.

Die HSBC Global Asset Management (Deutschland)
GmbH und HSBC INKA gehoren zu den Unterzeich-
nern des Carbon Disclosure Project. Durch die HSBC
haben wir ferner die United Nations Principles for Res-
ponsible Investment (UNPRI) anerkannt. Um im Markt
ein weiteres Zeichen zu setzen, ist HSBC Trinkaus
2010 Sponsor des Portfolio Professionell Award in der
Kategorie , Bester nachhaltiger Investor”.

Nachhaltigkeit bei der Kreditvergabe

Grundsatzlich Uberprift HSBC Trinkaus alle Kreditengage-
ments und -anfragen hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeits-
beziehungsweise Reputationsrisiken. Die HSBC setzt da-
rlber hinaus in bestimmten Sektoren seit Anfang 2008
ein weltweit einheitliches Sustainability Risk Rating ein.
Bereits seit einigen Jahren verwenden wir besondere
Regelungen fir bestimmte Branchen. Dazu gehéren
Chemicals, Defence, Energy, Forest Land & Forest
Products, Freshwater sowie Mining & Metals, flr die so
genannte Sector Policies definiert sind. Auf dieser Basis
schatzen wir Engagement, Leistungsvermogen und
Erfahrungen des Kunden, Produkthaftung und soziales
Engagement ein und beurteilen mdgliche Auswirkungen
auf die Umwelt, regionale Gemeinschaften und andere
Themen. Die Sector Policies werden laufend Uberar
beitet und veroffentlicht. Darlber hinaus enthalten alle
unsere Kreditvertrage Umweltklauseln.

Ferner haben wir uns zur Beachtung der Equator
Principles (EP) verpflichtet, des internationalen Stan-
dards flr das Management sozialer und 6kologischer
Risiken in der Projektfinanzierung. Die 15 Kriterien, die
flr alle Projektfinanzierungen ab 10 Mio. Euro gelten,

Soziale
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wurden unter anderem von der Weltbanktochter IFC ent-
worfen und entsprechen im Wesentlichen den Oko- und
Sozialstandards der \Weltbank.

Wir bilden unsere Mitarbeiter intensiv und systematisch
weiter, um sicherzustellen, dass sie die beschriebenen
Vorgaben in der Risikobeurteilung und im Genehmi-
gungsprozess beachten. Zusatzlich sind spezielle Risk
Manager flr die Einhaltung der Prozesse verantwortlich.

Okologische Verantwortung

2005 war HSBC die weltweit erste CO_-neutrale GroR-
bank und das erste CO_-neutrale Unternehmen inner
halb des FTSE 100. Dies wurde durch den Carbon Ma-
nagement-Plan der HSBC-Gruppe erreicht, in den wir als
HSBC Trinkaus vollstéandig integriert sind. Der Plan um-
fasst vier Komponenten:

Zunéachst ermitteln und Uberwachen wir kontinuierlich
die CO,-Emissionen unseres Unternehmens. Zweitens
reduzieren wir den Energieverbrauch. Hierzu haben wir
einen Verbesserungsprozess implementiert, der uns
dazu zwingt, 6konomische und dkologische Einsparpo-
tenziale konsequent zu nutzen.

Der Bezug von Okostrom stellt die dritte Komponente
dar. An unserem Hauptsitz in Disseldorf haben wir
eine Vereinbarung mit den Stadtwerken getroffen. Sie
sieht die Abnahme von jahrlich rund 8,7 Mio. Kilowatt-
stunden vor und ist im Rahmen des international aner
kannten Renewable Energy Certificate System (RECS)
zertifiziert. Einen zuséatzlichen Umweltnutzen bestatigt
das Gutesiegel ok power des Vereins Energie Vision e. V.,
weil Gewinne aus dem Stromtarif in neue Anlagen zur
regenerativen Energieerzeugung investiert werden.
Okostrom hat einen Anteil von rund 95 % an unserem
gesamten Stromverbrauch.

Die vierte und letzte Komponente ist die Kompensation
der restlichen CO_-Belastungen, die wir durch unsere
Geschaftstatigkeit verursachen. Wir erwerben daflr
Emissionszertifikate aus anerkannten Projekten zur
Emissionsminderung. Diese Kompensation erfolgt fir
die gesamte HSBC-Gruppe zentral aus London.
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HSBC Climate Partnership

HSBC Trinkaus beteiligt sich seit 2008 an der HSBC
Climate Partnership, einer Initiative der HSBC zur Be-
kdampfung der negativen Folgen des Klimawandels.
Auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von HSBC
Trinkaus unterstlitzen das Programm, dem eine finf-
jahrige Partnerschaft zwischen der HSBC und vier
weltweit fihrenden Umweltorganisationen zugrunde
liegt: The Climate Group, Earthwatch Institute, Smith-
sonian Tropical Research Institute (STRI) und WWF.

Im Rahmen der HSBC Climate Partnership werden welt-
weit mehr als 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der HSBC als so genannte Climate Champions zu einer
Green Task Force ausgebildet und fiir die Probleme des
Klimawandels sensibilisiert. HSBC investiert in dieses
weltweit groRte Projekt seiner Art 100 Mio. US-Dollar.
Zum Programm zahlen beispielsweise Projekte fir
saubere, griinere Stadtbilder in Hongkong, London,
Mumbai, New York und Shanghai. Im Mittelpunkt steht
der grofRte Feldversuch seiner Art, bei dem die langfris-
tigen Folgen des Klimawandels auf die \Walder der Erde
untersucht werden. Hinzu kommen der Schutz der welt-
gréRten Flisse und andere Themen.

Soziale Verantwortung

Zahlreiche freiwillige Sozialleistungen dokumentieren
unsere soziale Verantwortung gegentber unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern. Dazu gehoren eine umfas-
sende betriebliche Altersversorgung, unsere Unterstit-
zungskasse fur hilfsbedurftige Mitarbeiter und das
Firmenticket fUr den 6ffentlichen Personennahverkehr.
Hinzu kommt der Familienservice, der bei der Suche
nach externen Betreuungsangeboten fir Kinder oder al-
tere Angehorige hilft. In DUsseldorf hat im Januar 2009
unser Betriebskindergarten ,TuB-Zwerge” seine Turen ge-
offnet. Er bietet 20 Betreuungsplatze fur Kinder unter drei
Jahren, wurde aufRerordentlich positiv aufgenommen und
tragt zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf bei.

Zudem flhren wir in unserem Hause jahrlich eine umfas-
sende Mitarbeiterumfrage durch, um ein Bild der Bedirf-
nisse und Winsche unserer Mitarbeiter zu erhalten und
positive Veranderungen anzustofien. Aufbauend auf den



Ergebnissen dieser Befragung werden Aktionsplane mit
konkreten MalRnahmen pro Bereich erarbeitet, deren
Umsetzung im Folgejahr wiederum bewertet wird.

Gesellschaftliches Engagement

Soziales und kulturelles Engagement ist in unserer
225-jahrigen Unternehmensgeschichte fest verankert. In
dieser Tradition steht unser Engagement fir Kunst und
Kultur mit einem Schwerpunkt in Disseldorf. Unser
Haus hat viele Institutionen (mit)gegriindet und das kul-
turelle Leben in Disseldorf mitgepragt. Langjahrige Be-
ziehungen bestehen zum Beispiel zur Kunstakademie
Dusseldorf und zur Kunstsammlung NRW. Auch der Ro-
bert-Schumann-Hochschule Disseldorf, der Disseldorfer
Tonhalle und der Deutschen Oper am Rhein sind wir ver
bunden. Uber die Stadtgrenzen hinaus engagieren wir
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uns unter anderem fir das Folkwang Museum Essen,
die Bachakademie Stuttgart und die Gesellschaft der
Freunde von Bayreuth. Darlber hinaus unterstitzen wir
viele weitere kulturelle, soziale und kirchliche Einrich-
tungen in DUsseldorf und an den Standorten unserer
Niederlassungen.

HSBC Trinkaus fordert das ehrenamtliche Engagement
seiner Mitarbeiter. 2008 haben wir eine Weihnachts-
spendenaktion ins Leben gerufen, bei der unsere Mitar
beiter Projekte vorschlagen und auswahlen. 2009 gingen
die Spenden an folgende soziale Projekte: das Suizidpra-
ventions-Projekt ,, ANNA — junge Menschen in Krisen”,
Darmstadt, die Dlsseldorfer Tafel e.V. und den Evange-
lischen Waisenhausverein e.V., Minchen. In allen drei
Projekten setzen sich Mitarbeiter unseres Hauses per
sonlich ein.

HSBC €X» Trinkaus

Unsere Motivation

m HSBC Trinkaus fordert das ehrenamtliche Enga-
gement seiner Mitarbeiter. Einen Schwerpunkt
bildet das Thema ,, Jugend und Bildung”.

m Okonomische Bildung ist in unserer modernen
Gesellschaft unverzichtbar, sowohl im Lebens-
alltag als auch im Beruf. Wirtschaftswissen wird
jedoch in den allgemeinbildenden Schulen nicht
systematisch vermittelt.

m Innerhalb unseres Schulprojekts geben unsere
Mitarbeiter ihr wirtschaftliches Know-how an
Schulerinnen und Schler aller Schulformen wei-
ter. Ziel ist eine langfristige Kooperation mit
Schulen, um 6konomische Zusammenhange dar-
zustellen, aktuelle Wirtschaftsthemen zu disku-
tieren und auf Umweltthemen aufmerksam zu
machen.

Unser Angebot

m Experten im Unterricht: Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unseres Hauses engagieren sich
als Referenten oder Diskussionspartner zu spe-
zifischen, unterrichtsrelevanten Wirtschaftsthe-
men, die individuell abgestimmt werden.

m Veranstaltungsreihe ,Wirtschaftswissen fir
Lehrerinnen und Lehrer”: Drei- bis viermal
jahrlich laden wir interessierte Lehrerinnen
und Lehrer zu unseren Seminaren ein. Bei der
Themenauswahl setzen wir die Winsche der
Schulen um.

m Sonderveranstaltungen: individuell mit der je-
weiligen Schule konzipierte Workshops, Fih-
rungen und Ahnliches.

89



Seit 2008 beteiligen wir uns an den Freiwilligentagen
der Diakonie Disseldorf (,,Sozial gewinnt”). Im vergan-
genen Jahr haben unsere Mitarbeiter den Aufbau der Le-
bensmittelausgabe fir bedurftige Menschen im Stadtteil
Flingern unterstitzt, eine Kindertagesstéatte im Stadtteil
Lichtenbroich renoviert und sich im Rahmen der Biogra-
fiearbeit mit dementen Menschen in einem Senioren-
wohnheim engagiert.

Hinzu kamen viele weitere Initiativen und Spendensam-
melaktionen unserer Mitarbeiter. Dieses Engagement
werden wir weiterhin unterstltzen und ausbauen.

Schwerpunkt ,,Jugend und Bildung”

Okonomische Kenntnisse sind in unserer modernen Ge-
sellschaft unverzichtbar, das gilt sowohl im Privatleben
als auch im Beruf. Okonomische Bildung starkt das Ver
standnis fur unsere Wirtschaftsordnung und vermittelt
die Einsicht, dass man sich nicht folgenlos der 6konomi-
schen Sachlogik entziehen kann. Wirtschaftswissen wird
jedoch in den allgemeinbildenden Schulen nicht syste-
matisch unterrichtet.

Aus diesem Grunde halten Vorstdnde und Mitarbeiter
unseres Hauses seit Jahren regelmaRig Gastvortrage
an Schulen und Universitaten. Um dieses Engagement
auszuweiten, haben wir 2009 das HSBC Trinkaus-Schul-
projekt ins Leben gerufen. In Schulen der Region
Dusseldorf und an unseren Niederlassungsstandorten
vermitteln unsere Mitarbeiter Wirtschaftswissen als

. Experten im Unterricht”. Damit wollen wir unserer
gesellschaftlichen Verantwortung noch starker gerecht
werden.
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Darlber hinaus bestehen Bildungskooperationen mit drei
Schulen im Raum Duisseldorf, die sich durch einen wirt-
schaftlichen und/oder naturwissenschaftlichen Schwer
punkt auszeichnen. Dabei mdchten wir interessierten
Schilerinnen und Schilern mithilfe von Praxisvortragen
im Unterricht, durch das Angebot von Schilerpraktika in
unserem Hause und gezielten Bewerbungstrainings
schon friih einen ersten Einblick in die Aufgaben und das
berufliche Umfeld einer Bank vermitteln.

Seit 2006 kooperiert HSBC Trinkaus mit der weltweit
tatigen Studentenorganisation SIFE (Students in Free
Enterprise). Sie wurde 1975 in den Vereinigten Staaten
gegrindet und verfligt inzwischen Uber 38.000 Mitglie-
der an 1.800 Universitdten in 50 Landern. Ihr Grundge-
danke ist es, erfolgreiches Unternehmertum mit sozia-
lem Engagement zu verknUpfen.

HSBC Trinkaus unterstitzt SIFE Deutschland seit mehre-
ren Jahren. Mitarbeiter unseres Hauses engagieren sich
als Coachs fir Studententeams oder als Juroren im jahrli-
chen Landeswettbewerb, bei dem die jeweiligen Univer
sitdtsteams ihre Projekte vorstellen. Auf dem SIFE World
Cup im Oktober 2009 in Berlin vertrat Bereichsvorstand
Manfred Krause HSBC Trinkaus in der Jury.

Seit 2008 engagieren sich weibliche Flihrungskrafte
unseres Hauses als Mentorinnen im Selma-Meyer-
Mentoring-Programm der Heinrich-Heine-Universitat
Disseldorf und im regionalen Mentoring-Programm
KIM — Kompetenz im Management. Dem Thema
.Gender Diversity” werden wir bei HSBC Trinkaus
klinftig starkere Aufmerksamkeit widmen.
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HSBC Trinkaus engagiert sich als einer der Haupt-
forderer fir den Aufbau des christlichen Kinder
und Jugendwerks Die Arche im Disseldorfer
Stadtteil Wersten.

Die Arche e. V. wurde 1995 von Pastor Bernd
Siggelkow in Berlin gegriindet, ihr Ziel ist die Be-
kampfung von Kinderarmut. Kinder erhalten dort
ein warmes Mittagessen, Hausaufgabenbetreu-
ung, Nachhilfe, eine sinnvolle, abwechslungsrei-
che Freizeitgestaltung und kénnen an Ferien-
camps teilnehmen. Alle Angebote sind kostenlos.
Ferner macht die Arche durch ihre Medienprasenz
auf das Thema Kinderarmut aufmerksam. Nach
einigen Anlaufschwierigkeiten konnte die Dissel-
dorfer Arche Anfang 2010 im Stadtteil Wersten
ihre Arbeit aufnehmen.

2009 war fir die Arche ein Jahr mit Héhen und
Tiefen: Der von der Stadt Dlsseldorf zugesagte
Neubau hatte bereits im Frihjahr bezugsfertig
sein sollen. Die Planungen verzdgerten sich je-
doch, weil die Stadt als Bautrager Schulsanierun-
gen den Vorzug gab. Der Baubeginn wird nun erst
Ende 2010 erfolgen, die Fertigstellung ist flr
Sommer 2012 vorgesehen.
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HSBC Trinkaus Ubergab am 14. Juli im Rahmen
einer Pressekonferenz einen Kleinbus, der die
Arche-Mitarbeiter mobil macht und kinftig fir
Ausflige mit den Kindern genutzt werden wird.
Nachdem sich das Arche-Team aus drei Mitarbei-
terinnen unter Leitung von Diplom-Sozialpadago-
gin Tatjana Schneider formiert hatte, sollte die
Arbeit mit den Kindern im Herbst 2009 endlich
beginnen. Kurzfristig musste jedoch die flr den
10. November geplante Eréffnung abgesagt wer-
den, weil es Probleme bei der Ubernahme der
von der Stadt Dlsseldorf zugesagten Raumlich-
keiten gab. Der Grund waren schwierige Diskussi-
onen mit den Anwohnern. Eine Mieterversamm-
lung Ende des Jahres brachte dann aber die
Einigung, wenn auch mit angepassten Offnungs-
zeiten.

Die Arche Disseldorf hat nun zu Beginn des Jah-
res 2010 einen ehemaligen stadtischen Kinder
club in der Leichlinger StraRe Gbernommen, der
sich in unmittelbarer Nahe des kinftigen Arche-
Neubaus befindet. Nach der Renovierung der
Raume werden hier montags bis freitags zwischen
12.00 und 17.30 Uhr bis zu 30 Kinder im Alter
zwischen sechs und 13 Jahren betreut. An zwei
Nachmittagen findet die Arbeit aus Ricksicht auf
die Nachbarn auRerhalb der Rdumlichkeiten statt.

Das Baugrundstuick flir den Neubau liegt an der
Ecke Werstener Feld/Benninghauser Stralse,
direkt neben einer Grundschule. Auf knapp
1.000 m? werden zwei Bereiche entstehen: ein
Kinderclub fir 60 bis 90 Kinder zwischen sechs
und 13 Jahren sowie eine Kindertagesstatte mit
drei Gruppen und 57 Platzen.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Start in das Jahr 2009 fiel fir die globale Konjunktur
alles andere als gelungen aus. Der von der Finanzkrise
ausgehende Vertrauenseinbruch in der Wirtschaft sorgte
in den Monaten um den Jahreswechsel fir einen Kollaps
der Investitionstatigkeit und einen Zusammenbruch des
Welthandels. Letzterer machte sich insbesondere in
Deutschland bemerkbar, das aufgrund seiner starken
Abhangigkeit vom Exportsektor im ersten Quartal 2009
einen Rickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Ver
gleich zum Vorquartal um 3,5 % erlitt. Zu dieser Zeit gab
es sogar Beflrchtungen, die Weltkonjunktur stlinde vor
einer Depression. Durch den international koordinierten
Einsatz von Geld- und Fiskalpolitik konnte der Abwarts-
strudel allerdings gestoppt werden. So senkte zum Bei-
spiel die Européische Zentralbank (EZB) den Leitzins bis
zum Mai auf 1,0 % und stellte dem Bankensystem Uber
das gesamte Jahr zudem unbegrenzt Liquiditat zur Verfa-
gung. Insbesondere das im Rahmen des G20-Treffens in
London Anfang April abgegebene Versprechen, die Insol-
venz weiterer systemrelevanter Banken zu verhindern,
trug maldgeblich zur Rickkehr des Vertrauens bei.

Als Zugpferd des anschlieRenden Aufschwungs erwies
sich die asiatische Region, die aufgrund hoher Sparquo-
ten, eines soliden Bankensystems und massiver staatli-
cher Konjunkturhilfen am schnellsten auf den Wachs-
tumskurs zurtickkehrte. Auch die deutsche Wirtschaft
konnte bereits im zweiten Quartal wieder wachsen und
beendete damit ihre Rezession. Der Eurozone gelang die
Ruckkehr auf den Expansionskurs erst im dritten Quar-
tal. Neben der Stabilisierung des Welthandels wirkte sich
in Deutschland insbesondere der durch die Abwrackpra-
mie erhéhte Absatz in der Automobilindustrie aus. Ein
weiterer Grund fur den relativ soliden privaten Verbrauch
in Deutschland war der Arbeitsmarkt. Gemessen an der
Starke des Wirtschaftseinbruchs zog die Erwerbslosig-
keit nur vergleichsweise moderat an. MalRgeblich trug
das von der Regierung eingeflihrte Kurzarbeitergeld zu
dieser Entwicklung bei. Die hieraus und aus anderen
Maldnahmen zur Stlitzung der Konjunktur resultierenden
Ausgaben flhrten aber 2009 zu einem kraftigen Haus-
haltsdefizit von 3,2 % in Relation zum BIP Unter dem
Strich verbleibt flr das Konjunkturjahr 2009 eine erniich-
ternde Bilanz. So lag der Rickgang des deutschen BIP
bei rund 5 %. In diesem Umfeld blieb der Preisdruck ge-
ring, die Konsumentenpreise verzeichneten im Jahres-
durchschnitt nur ein Plus von 0,4 %.
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Die weltweiten Rettungspakete der Regierungen und
Notenbanken hinterlieRen auch an den Finanzmarkten
ihre Spuren. Die gesteigerte Zuversicht der Investoren
fihrte dazu, dass der DAX nach einem schwachen Auf-
takt das Jahr 2009 mit einem Kurszuwachs von rund

24 % beendete. Aufgrund deutlich abnehmender Risiko-
aufschlage lieRen sich auch mit Unternehmensanleihen
signifikante Kursgewinne erzielen. Unter anderem ge-
trieben durch niedrige Notenbanken- und Geldmarkt-
zinsen, beendeten europdische Staatsanleihen das Jahr
ebenfalls mit einer deutlich positiven Performance.

Ertragslage

HSBC Trinkaus hat mit einer Steigerung des JahresUber
schusses um 21,9 % auf 109,2 Mio. Euro im Berichtsjahr
ein sehr solides Ergebnis erzielt, das die Starke unseres
nachhaltigen kundenorientierten Geschaftsmodells be-
weist. Dieses Ergebnis ermdglicht es uns, eine gegen-
Uber dem Vorjahr unveranderte Dividende von 2,50 Euro
je Aktie auszuschitten und die Ricklagen weiter zu star
ken. Das Betriebsergebnis unter Einschluss der Kredit-
risikovorsorge war mit 196,4 Mio. Euro um 2,1 %
gegenlber dem Vorjahr leicht rlicklaufig. Die Aufwand-
Ertrag-Relation als wichtiger Erfolgsindikator blieb mit
68,3 % in dem fiir unser Geschéaftsmodell angemesse-
nen Korridor zwischen 65 % und 70 %.

Aus unserem Geschaftsmodell ergeben sich sehr unter
schiedliche Auswirkungen auf das Ergebnis 2009: Auf
der einen Seite konnten wir im Geschéaft mit Firmenkun-
den und mit institutionellen Kunden sowie im Handel
weiter wachsen und unsere Marktposition teils deutlich
ausbauen. Dabei profitierten wir von unserer finanziellen
Soliditadt und konnten dadurch Chancen nutzen, die sich
aus dem Umbruch in der Bankenlandschaft ergaben. Die-
sen Weg wollen wir konsequent fortsetzen, zumal die
Konsolidierung der Bankenmarkte gerade erst begonnen
hat. Dabei werden wir aber unverandert die Risiken und
Chancen sorgfaltig abwagen und dafir sorgen, dass jede
Kundenbeziehung profitabel ist.

Auf der anderen Seite mussten wir einen Rlckgang bei
den Erlésen im Privatkundengeschaft hinnehmen und
erstmalig seit vielen Jahren im Firmenkundengeschaft
wieder einen substanziellen Betrag fir die Risikovor
sorge im Kreditgeschéaft aufwenden. Die Erlése im Privat-
kundengeschéft sind vor allem durch die Niedrigzinspoli-



tik der Zentralbanken, die dadurch stark geschrumpften
Margen im Einlagengeschéaft sowie durch die Zurtickhal-
tung der Anleger in diesem unsicheren Borsenumfeld zu-
rickgegangen. Dennoch sehen wir auch in diesem Kun-
densegment gute Chancen, mit unserer nachhaltigen
Kundenorientierung und dem bewusst vorsichtigen Agie-
ren in den Markten weiter zu wachsen und dabei auch
von den Veranderungen im Wettbewerb zu profitieren.
Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft haben wir nach un-
verandert strengen Maf3stdben gebildet und durch eine
weitere Zuflhrung zur Vorsorge auf Portfoliobasis dem
anhaltend schwierigen konjunkturellen Umfeld in
Deutschland vorsichtig Rechnung getragen.

Die einzelnen Positionen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung haben sich wie folgt entwickelt:

Der Zinsuberschuss ist um 2,7 % auf 143,3 Mio. Euro
gestiegen. Dies resultiert aus sehr unterschiedlichen
Entwicklungen in unserem Geschaft:

m Stark ricklaufig waren die Margen im Einlagenge-
schaft, weil die Zentralbanken mit einer Politik des billi-
gen Gelds der Wirtschaftskrise entgegensteuerten.
Wir haben bewusst das Einlagenvolumen gesenkt, da
wir aufgrund unserer sehr guten Liquiditatssituation
keine Kompromisse bei der Rentabilitdt des Geschafts
machen.

m Durch eine deutliche Annaherung an risikoadaquate
Preise haben sich dagegen die Margen im Kreditge-
schaft signifikant verbessert. Die Kreditvolumina
waren im Jahresdurchschnitt leicht riicklaufig, da un-
sere Kunden in der gegenwartigen Konjunkturphase
nur verhéaltnismafig geringen Kreditbedarf haben und
ihr Working Capital Management deutlich gestrafft
haben. Ein Wiederansteigen der Auftragseingdnge
wird zu deutlich erhohtem Kreditbedarf fiihren. Unse-
ren Marktanteil konnten wir erhdhen, da wir dank
unserer guten Kapitalausstattung das Geschaft mit
Kunden guter Bonitat weiter gezielt ausbauen.

m Das Zinsergebnis aus Finanzanlagen hat von unserer
sehr guten Liquiditatsausstattung besonders profitiert.
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Der Risikovorsorge im Kreditgeschaft haben wir erstmals
seit einigen Jahren wieder einen substanziellen Betrag
zuflhren missen. Dabei haben wir sowohl die Wertbe-
richtigungen auf Einzelbasis als auch auf Portfoliobasis
deutlich angehoben. Dagegen konnten wir auch im Be-
richtsjahr wieder einige Einzelwertberichtigungen auf-
|6sen. Insgesamt halten wir an unseren strengen MalR-
stédben bei der Beurteilung von Ausfallrisiken unverdndert
fest. In der ganzen Bankenbranche wird der weitere Ver
lauf der Wirtschaftskrise eine besondere Herausforde-
rung flr das Risikomanagement im Kreditgeschaft sein,
denn die Zahl der Insolvenzen ist ein nachlaufender Wirt-
schaftsindikator. Dank unseres generell vorsichtigen
Agierens beim Eingehen von Risiken sehen wir uns

als relativ gut gewappnet flir die kommenden Heraus-
forderungen.

Der Provisionsliberschuss ist mit 346,2 Mio. Euro im Be-
richtsjahr (Vorjahr: 3476 Mio. Euro) weiterhin auf hohem
Niveau und die mit Abstand wichtigste Ertragskompo-
nente. Auch hier spiegeln sich sehr unterschiedliche Ent-
wicklungen in unserem Geschéft wider:

m Im Wertpapiergeschaft konnten wir trotz eines schwa-
chen ersten Halbjahres unser Ergebnis im Jahresver
gleich um 2,2 % auf 236,7 Mio. Euro steigern. Zu die-
sem Erfolg hat der konsequente Ausbau unseres
Depotbankgeschafts maldgeblich beigetragen. Dage-
gen waren die Erlése im Asset Management deutlich
rlcklaufig, da die Risikoneigung der vermogenden
Privatkunden und die Risikotragfahigkeit der institu-
tionellen Anleger nicht sehr ausgepragt waren.

m Das Provisionsergebnis aus Devisengeschéaften und
Derivaten ist spUrbar zurlickgegangen. Sowohl im De-
visengeschaft als auch im Geschéaft mit Zins- und Akti-
enderivaten liegen die erzielbaren Margen signifikant
unter dem hohen Vorjahresniveau.

m In den klassischen Bankgeschaften wie Kreditgeschaft
und Zahlungsverkehr konnten wir unser Provisionser
gebnis deutlich steigern, weil wir die Veranderungen
im Wettbewerb zu unseren Gunsten nutzen konnten.
Dagegen konnten wir im Auslandsgeschéaft den Ruck-
gang des Aufienhandels der deutschen Wirtschaft
nur teilweise durch risikoaddquatere Margen
kompensieren.
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m Die Ergebnisse im Emissions- und Strukturierungs-
geschaft konnten wir im Berichtsjahr deutlich steigern,
weil wir gerade im ersten Halbjahr in vielen Anleihe-
konsortien nicht zuletzt dank der hohen Platzierungs-
kraft der HSBC-Gruppe sehr prominent vertreten
waren.

m Im Immobiliengeschéft schlagt sich die erfolgreiche
Platzierung eines geschlossenen Immobilienfonds
positiv nieder.

Das operative Handelsergebnis konnten wir um 20,1 %
auf 1179 Mio. Euro deutlich steigern. Der Schwerpunkt
unserer Eigenhandelsaktivitaten liegt unverandert auf
dem Handel mit aktiennahen Produkten. Dort ist es uns
erneut gelungen, im Retail-Geschaft unter unserer Marke
HSBC Trinkaus Marktanteile hinzuzugewinnen. Der
Markt fir diese Produkte ist insgesamt deutlich kleiner
geworden, vor allem bei Produkten mit Kapitalgarantie
und anderen Anlagezertifikaten. Da wir aber traditionell
bei Produkten fir sehr marktnahe und handelsaktive In-
vestoren besonders stark sind, hat uns dieser Rickgang
nur unterproportional betroffen. Im Devisenhandel konn-
ten wir das sehr gute Vorjahresergebnis nicht wiederho-
len, da die Margen nach dem Anstieg im vergangenen
Jahr wieder eher rlicklaufig waren. Im Zinshandel wei-
sen wir dagegen mit 46,2 Mio. Euro gegeniber 2,4 Mio.
Euro ein aulRerordentlich gutes Ergebnis aus. Zum einen
konnte der Geldhandel aufgrund unserer Liquiditatsaus-
stattung wiederum ein sehr gutes Resultat erzielen, und
auch der kundenbezogene Handel mit Namenspfandbrie-
fen und Schuldscheindarlehen schloss erheblich besser
als im Vorjahr ab. Zum anderen war die Entwicklung bei
den Rentenbestdnden besonders erfreulich. Den Spread-
Ausweitungen bei 6ffentlichen Anleihen, Pfandbriefen und
Bankanleihen des vergangenen Jahres folgten nun zu gro-
[3en Teilen signifikante Spread-Einengungen. Die daraus
resultierenden hohen Bewertungsgewinne fihrten zu
einem aulerordentlich guten Handelsergebnis. Nachdem
sich die Markte inzwischen weitgehend beruhigt haben,
sehen wir die beiden letzten Jahre als krisengepragt und
damit nicht reprasentativ flr unser Ergebnis aus dem
Zinshandel an.

Im Handelsergebnis nach IFRS sind auch Gewinne aus
Derivaten des Bankbuchs in Héhe von 5,1 Mio. Euro ent-
halten, die vor allem aus der Absicherung eines Kredits
im Rahmen unseres Immobiliengeschafts resultieren.
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Der Verwaltungsaufwand ist um 4,3 % auf 400,8 Mio.
Euro angestiegen. Darin enthalten ist ein Anstieg der
Personalkosten um 2,4 % auf 2379 Mio. Euro. Der
Zuwachs resultiert zum einen aus der leicht hoheren
Mitarbeiterzahl, um unsere Wachstumsstrategie fortzu-
schreiben. Zum anderen war die Umlage des Pensions-
sicherungsvereins im Zuge der Wirtschaftskrise deutlich
hoher als in der Vergangenheit. Dank unseres konse-
quenten Kostenmanagements sind die Anderen Verwal-
tungsaufwendungen moderat um 2,2 % auf 1374 Mio.
Euro angestiegen. MaRgeblich fir den Anstieg ist die
deutlich erhdhte Umlage des Einlagensicherungsfonds
vor dem Hintergrund der Finanzmarktkrise. Ebenfalls
deutlich angestiegen sind die Abschreibungen auf Imma-
terielle Vermogensgegenstande. Weil geringere Syner-
gieeffekte eine angepasste Planung erforderlich mach-
ten, war eine teilweise Abschreibung auf den Goodwill
erforderlich.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen beinhaltet sowohl reali-
sierte Verluste in Hohe von 9,5 Mio. Euro als auch unrea-
lisierte Bewertungsverluste in Héhe von 25,7 Mio. Euro.
Dem stehen realisierte Gewinne in Hohe von 9,4 Mio.
Euro sowie Wertaufholungen auf Anleihen in Hohe von
1,8 Mio. Euro gegenuber. Damit war das Ergebnis aus
Finanzanlagen deutlich besser als im Vorjahr, aber nicht
zufriedenstellend. Bei der Bewertung unserer strategi-
schen Finanzanlagen haben wir keine Abstriche an unse-
ren strengen Bewertungsmalfstdben gemacht. Vielmehr
haben wir flr alle Aktienbesténde bei einer Wertminde-
rung von mehr als 20 % oder langer als neun Monaten
den Marktwert zum Bilanzstichtag als Bewertungskurs
im Jahresabschluss verwendet. Eine Wertaufholung, wie
sie schon im zweiten Quartal begann und sich bis Jah-
resende fortsetzte, wird nach IFRS aber nicht in der Ge-
winn- und Verlustrechnung, sondern in den Gewinnrlck-
lagen ausgewiesen. Fur Anleihen haben wir das jeweilige
Emittentenrisiko individuell beurteilt und analog zur Risi-
kovorsorge im Kreditgeschaft strenge Malstdbe ange-
legt. Eine Wertaufholung kann nur bei Wegfall des
urspriinglichen Grunds erfolgen. Die Ermittlung der
Marktwerte erfolgt dabei Gberwiegend anhand von
Marktdaten aktiver Markte, entweder unmittelbar auf der
Basis von Marktkursen oder mit Bewertungsmodellen,
die ausschlieRlich auf beobachtbare Parameter zurlick-
greifen. Nur in Einzelfallen ist dies nicht moglich, sodass
wir hilfsweise einzelne Parameter selbst geschatzt
haben.



Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um 15,7 % auf
18,7 Mrd. Euro ricklaufig. Auf der Aktivseite sind im
Vergleich zum Vorjahr insbesondere die Handelsaktiva
um 19,8 % auf 10,0 Mrd. Euro, die Forderungen an Kun-
den um 34,2 % auf 2,7 Mrd. Euro und die Forderungen
an Kreditinstitute um 18,5 % auf 2,4 Mrd. Euro zur(ck-
gegangen. Dagegen sind die Finanzanlagen um 47,5 %
auf 3,1 Mrd. Euro gestiegen.

Der Rickgang der Handelsaktiva resultiert zum einen
aus dem Ruckgang der positiven Marktwerte aus Deriva-
ten, der mit einem entsprechenden Rickgang der nega-
tiven Marktwerte aus Derivaten in den Handelspassiva
korrespondiert. Darin spiegeln sich die Marktbewegun-
gen vor allem der Devisengeschafte und der Zinsderivate
wider. Zum anderen sind die Handelsaktiva deutlich zu-
rickgegangen, weil Anlagen in der HSBC-Gruppe signifi-
kant zurlickgeflihrt wurden. Diese waren Uberwiegend
sehr kurzfristig und dienten vor allem der vortibergehen-
den Anlage der extrem hohen Kundeneinlagen zum letz-
ten Jahresende. Im Berichtsjahr haben wir stattdessen
unsere Finanzanlagen weiter verstéarkt. Die Finanzanla-
gen bestehen zu groRen Teilen aus notenbankfahigen
Anleihen oder Schuldscheindarlehen von deutschen Bun-
deslandern und kénnen daher sehr kurzfristig zur Liquidi-
tatsschopfung verwendet werden. Die kurzfristige Liqui-
dierbarkeit sowie die Notenbankfahigkeit sind auch in
den Handelsblchern ein wichtiges Entscheidungskrite-
rium. In unseren Zinshandelsbichern sind keine Be-
stande aus Ubernahmefinanzierungen oder sonstigen
Transaktionen enthalten, fir die es heute keinen Markt
mehr gibt. Die so genannten toxischen Produkte haben
wir stets gemieden.

Der Ruckgang der Forderungen an Kunden hat verschie-
dene Ursachen. Mafdgeblich daflr ist zuallererst der ge-
ringere Kreditbedarf unserer Kunden, denn im Kunden-
kreditgeschéaft haben wir unsere Strategie unverdndert
fortgesetzt: Wir wachsen mit unseren Kunden und ver
zichten auf synthetisches Kreditgeschaft. Auch in den
schwieriger gewordenen Zeiten ist HSBC Trinkaus ein
verlasslicher Partner fir seine Kunden und wird dies
auch bei einer Konjunkturerholung und dem damit ein-
hergehenden vermehrten Kreditbedarf bleiben. Der
Wegfall von Sondergeschaften sowie eine stichtagsbe-
dingte Reduzierung auf laufenden Konten verstarkten
den Effekt bei den Forderungen an Kunden. Die Forde-
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rungen an Kreditinstitute sind Uberwiegend stichtagsbe-
dingt zurlickgegangen, wobei ein grofRer Teil des Riick-
gangs auf Einlagen bei anderen HSBC-Einheiten entfallt.

Auf der Passivseite sind vor allem die Verbindlichkeiten
gegenlber Kunden um 21,8 % auf nunmehr 9,1 Mrd.
Euro und die Handelspassiva um 15,5 % auf 5,2 Mrd.
Euro zurickgegangen. Die Erholung der Kapitalmarkte
hat die Investitionsquoten der Investmentfonds deutlich
zulasten der kurzfristigen Einlagen steigen lassen. Der
Rickgang der Handelspassiva resultiert zum einen aus
dem schrumpfenden Zertifikatemarkt in Deutschland
und zum anderen aus dem oben bereits erlduterten
Rlckgang der negativen Marktwerte der Derivate. Un-
sere Bilanz ist dennoch nach wie vor gepragt durch die
sehr hohen Kundeneinlagen, die mehr als das Dreifache
unseres Kundenkreditgeschéafts und fast 50 % der Bi-
lanzsumme ausmachen. Dank dieser hervorragenden
Liquiditatsausstattung konnten wir den weiteren leichten
Rlckgang des Platzierungsvolumens aus Zertifikaten
und Optionsscheinen gut kompensieren.

Finanzlage

Die Liquiditatsausstattung im Jahr 2009 war durchgangig
sehr gut. In den quantitativen Vorgaben der Bankenauf-
sicht zur Mindestliquiditat halten wir mit 1,84 im Durch-
schnitt der Monatsendwerte nach der Liquiditatsverord-
nung bewusst grofde Sicherheitspuffer. Darliber hinaus
haben wir im Berichtsjahr fir die strategische Steuerung
der Liquiditat unsere monatlichen Simulationsrechnun-
gen unter Normal- und unter Stressbedingungen in
enger Kooperation mit der HSBC-Gruppe weiterentwi-
ckelt. Die wesentlichen Leitlinien unseres Liquiditatsrisi-
komanagements haben wir umfassend in einer Liquidi-
tatsrisikostrategie dokumentiert.

Seit dem 1. Januar 2008 ermitteln wir die aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalanforderungen nach den Regeln der
Solvabilitatsverordnung, durch die Basel Il in nationales
Recht umgesetzt wurde. Dabei machen wir weiterhin
von der Ubergangsvorschrift nach § 64h Abs. 4 HGB
Gebrauch und wenden bei der Ermittlung der Angemes-
senheit der Eigenmittelausstattung der HSBC Trinkaus-
Institutsgruppe das Verfahren nach & 10a Abs. 6 KWG
an. HSBC Trinkaus verwendet den Basis-IRB-Ansatz
(Internal Rating Based) fur das Adressenausfallrisiko und
den Basisindikatoransatz flr das operationelle Risiko.
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Im Berichtsjahr haben wir die Abldufe weiter verbessert
und der Anrechnung von Sicherheiten erhéhte Bedeu-
tung zugemessen.

Im Stichtagsvergleich haben sich die unterlegungspflich-
tigen Positionen des HSBC Trinkaus-Konzerns nach den
aufsichtsrechtlichen Vorschriften in Summe um 8,6 % auf
7.8 Mrd. Euro verringert. Die unterlegungspflichtigen
Kreditrisikopositionen sind um 13,2 % auf 5,9 Mrd. Euro
zurlickgegangen. Dies resultiert vor allem aus der Opti-
mierung unseres Kreditportfolios sowie aus der erwei-
terten Nutzung von Kreditminderungstechniken. Die Un-
terlegung fur Marktrisiken blieb nahezu unverandert,
wahrend fir das operationelle Risiko aufgrund unserer
positiven Ergebnisentwicklung der letzten Jahre mit

1,1 Mrd. Euro eine um 18,4 % signifikant hohere Unter
legung aufsichtsrechtlich erforderlich war.

Im Jahr 2009 haben im HSBC Trinkaus-Konzern keine
Kapitalmafinahmen stattgefunden, auch nicht fir Ergén-
zungskapital. Die HSBC Trinkaus & Burkhardt AG hat
aber im Berichtsjahr aus dem Bilanzgewinn des Vorjah-
res 130 Mio. Euro den Gewinnrlcklagen zugefihrt. Damit
sehen wir uns weiterhin gut gerlstet fur die Herausfor
derungen des Bankgeschéfts in Deutschland einerseits
und fUr weiteres Wachstum andererseits. Nach Gewinn-
verwendung weisen wir eine Eigenmittelquote von

14,8 % sowie eine Kernkapitalquote von 10,4 % aus,
was weit Uber die Anforderungen der Bankenaufsicht
hinausgeht. Auch fir die gegenwartig diskutierten Vor-
schldge zur Verscharfung der aufsichtsrechtlichen Vor
gaben als Reaktion auf die Finanzmarktkrise sind wir
exzellent aufgestellt. Hierbei ist besonders zu beriick-
sichtigen, dass die Bank kein Hybridkapital aufgenom-
men hat, sondern die Kernkapitalquote schon jetzt aus-
schlie3lich aus Kapital und Ricklagen gespeist wird.
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} Prognosebericht

Die Weltkonjunktur hat im Verlauf des Jahres 2009 einen
Erholungspfad eingeschlagen, der in diesem Jahr wohl
fortgesetzt wird. Rickenwind geht dabei insbesondere
von der global anhaltend expansiven Geld- und Fiskal-
politik aus. Positive Impulse sollte zudem der Lager
zyklus generieren. So bewegen sich die Lagerbestdnde
weiter auf einem sehr niedrigen Niveau. Die Rolle der
Wachstumslokomotive fallt dabei den Schwellenldandern
zu, deren Wirtschaftsleistung 2010 um 6,2 % zulegen
dlrfte. Aber auch die entwickelten Volkswirtschaften
sollten nach einer Kontraktion des Bruttoinlandsprodukts
im vergangenen Jahr nun um 1,9 % wachsen.

Die deutsche Volkswirtschaft dirfte 2010 vor allem im
Exportsektor von der Erholung der Weltkonjunktur profi-
tieren und mit einem saison- und kalenderbereinigten
Wachstum um 1,6 % die anderen grofRen Wirtschafts-
raume der Eurozone hinter sich lassen. Wir rechnen
aggregiert mit einem BIP-Zuwachs um 1,2 % in der
Wahrungsunion. Insofern zeichnet sich keine schnelle
Ruckkehr zu dem Niveau der Wirtschaftsleistung ab, das
vor der Krise erreicht wurde. Damit bleibt der Auslas-
tungsgrad in der Wirtschaft niedrig. Da wir zudem von
einer weiter steigenden Arbeitslosenquote und einem
hohen AulRenwert des Euro ausgehen, rechnen wir mit
einem anhaltend niedrigen Preisdruck. Daher besteht fir
die EZB kein akuter Handlungsbedarf. In diesem Umfeld
gehen wir nicht von einem deutlichen Anstieg der Kapi-
talmarktrenditen aus.

Der deutsche Bankensektor steckt in einer Krise ungeahn-
ten Ausmalies, die einige grofRe Institute nur mithilfe des
Bunds und der Lander Uberstehen kénnen. Manche Ban-
ken blieben allein deswegen vor dem Zusammenbruch
bewahrt, weil der Staat ihnen aus Steuergeldern Unter
stlitzung in Milliardenhdhe gewahrt hat. Wie grof$ das sys-
temische Risiko im globalen Bankensektor ist, hat die In-
solvenz von Lehman Brothers beispielhaft vorgefihrt.
Weltweit haben die Regierungen reagiert und durch Stit-
zungsmalnahmen den Kollaps weiterer gefahrdeter Ban-
ken und damit die Zuspitzung der Krise vermieden.

Derzeit wird intensiv Uber die regulatorischen MafRnah-
men diskutiert, mit denen die Regierungen verhindern
wollen, dass sich eine derartige Finanzkrise wiederholt.
Diese MaRnahmen werden sich tief greifend auf einige
Geschéaftsmodelle von Banken auswirken. HSBC Trinkaus
wird hiervon weniger betroffen sein. Denn wir konzent-
rieren uns auf das Geschéaft mit drei klar umrissenen
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Gruppen von Zielkunden, erganzt um Handelsaktivitaten,
die vorrangig auf Kundenbedurfnisse abzielen. Dieses
Geschéaftsmodell kommmt der Zielvorstellung der welt-
weiten Regulatoren deutlich naher als das von Hausern
mit starkem Investment Banking und hoher Abhangig-
keit von Eigenhandelsaktivitaten.

Wir sehen unsere Geschéftsstrategie durch die aktuelle
Diskussion bestatigt. Die kundenorientierte Gesamtaus-
richtung unseres Hauses ist nicht infrage gestellt, des-
wegen werden die Anpassungen an die zu erwartenden
neuen Regulierungen die grundlegende Strategie von
HSBC Trinkaus nicht berthren.

Daher wollen wir 2010 und die kommenden Jahre
nutzen, um Marktanteile in allen Geschéaftssegmenten
hinzuzugewinnen. Im Vordergrund steht eine deutliche
Expansion des Geschafts mit mittelstandischen Firmen-
kunden. Doch darlber werden wir keineswegs die Markt-
chancen vernachléassigen, die sich uns in den Segmenten
Vermogende Privatkunden und Institutionelle Kunden
sowie im Geschaft mit Optionsscheinen und Zertifikaten
flr selbststandig agierende Privatanleger bieten.

Die Basis flr diese Expansionsstrategie:

m qualifizierte und engagierte Mitarbeiter, die die Werte
unseres Hauses leben und die die Kundenbedurfnisse
zum Ausgangspunkt ihrer Tatigkeiten machen

m die Einbindung in die HSBC-Gruppe, eine der grofiten
und kapitalstarksten Bankengruppen der Welt, die wie
HSBC Trinkaus auf eine Unterstitzung durch staatliche
Rettungsprogramme verzichten konnte

m eine starke eigene Bilanz mit solider Eigenkapitalaus-
stattung und guter Refinanzierungsbasis

Eine Expansionsstrategie in einer Wirtschaftskrise be-
deutet hohere Risiken, aber auch grofiere Chancen. Der
drastische Wirtschaftsabschwung hat die Ertragslage
und die Eigenkapitalausstattung in einigen, besonders in
den exportorientierten Branchen deutlich belastet. Wir
sind aber davon Uberzeugt, dass es auch in schwierigen
Branchen Unternehmen mit starker Innovationskraft,
klar fokussierten Geschaftsmodellen und zielstrebigem
Management gibt, die aus der Krise gestéarkt hervor
gehen werden. Wir wissen, dass der Ausbau des Kredit-
portfolios gerade mit mittelstdndischen Firmenkunden in
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der derzeitigen Wirtschaftslage erhohte Risiken mit sich
bringt und zu mehr Aufwand fir die Risikovorsorge fih-
ren kdnnte. Andererseits reflektieren die Kreditmargen
diese Risikosituation zumindest teilweise schon heute.
Da andere Banken sich tendenziell zurlickziehen werden,
sind wir zuversichtlich, dass wir im Markt wachsen kon-
nen, ohne unsere Bonitatsstandards zu senken.

2009 haben wir ab Beginn des zweiten Quartals erfreuli-
che Kursgewinne an den Aktienmarkten und eine gute
Rentenmarkt-Performance gerade auch im Segment der
Corporate Bonds erlebt. Beides hat sich auf die Ertrags-
rechnungen der Banken positiv ausgewirkt. Doch aus
unserer Sicht wird sich diese Entwicklung 2010 nicht
wiederholen.

Das Erlésvolumen der Banken in Deutschland insgesamt
wird 2010 und auch danach noch weiter schrumpfen. Wir
kénnen deswegen unsere Erldse nur steigern, indem wir
den angestrebten Gewinn von Marktanteilen realisieren.
Das Zinsergebnis wird eine bedeutendere Rolle spielen
als 2009, da die Ertrage aus Provisionen weiterhin unter
Druck stehen werden. Die Grinde dafir sind die Unsi-
cherheiten an den Aktienmaérkten sowie die zu erwar-
tende Zurlckhaltung und geringe Risikobereitschaft der
Kunden. In dieser Situation ist striktes Kostenmanage-
ment entscheidend. Unsere Verwaltungsaufwendungen
sollen in den nachsten Jahren nur moderat ansteigen,
wobei wir sicherstellen werden, dass die Infrastruktur
der Bank durch ausreichende Investitionen nachhaltig
stark bleibt. Wir planen, unser Betriebsergebnis im Ver
gleich zu 2009 zu steigern. Wir gehen davon aus, dass
wir auch in den Folgejahren einen positiven Trend im
Betriebsergebnis erreichen konnen.

Voraussetzung ist, dass die Kurse an den Aktienméarkten
nicht noch einmal extrem einbrechen, etwa als Folge
einer Double Dip-Entwicklung, die die Konjunktur nehmen
kénnte, wenn die staatlichen Programme zur Unterstit-
zung der Wirtschaft auslaufen. Zudem dirfen die Belas-
tungen aus den Kreditrisiken nicht wesentlich Uber den
Risikovorsorgebetrag des Jahres 2009 hinaus ansteigen.
Wir rechnen damit, dass sich 2010 die Bonitat einzelner
Unternehmen, an die wir mit mittel- und langfristigen
Finanzierungszusagen gebunden sind, verschlechtern
wird. Dies gilt insbesondere fir die exportorientierten
Sektoren. Da unser Kreditportfolio von unterschiedlichen
Konzentrationsmerkmalen gepragt ist, kann bereits

eine geringe Anzahl von Problemfallen zu signifikanten
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Einzelwertberichtigungen fihren. Des Weiteren kdnnten
Refinanzierungsprobleme einzelner Mitgliedslander der
Eurozone den Hintergrund unserer derzeitigen Prognose
dramatisch verandern. Zum einen waren negative RUck-
wirkungen auf die Geld- und Kapitalmarkte mit ent-
sprechendem Rickgang unserer Wertpapierprovisionen
zu erwarten. Zum anderen kdnnten sich die Zweifel an
der Stabilitdt von Banken mit hohem Exposure in Prob-
lemlandern zu einem systemischen Risiko ausweiten.

Als Ziel fur die Aufwand-Ertrag-Relation halten wir fir
unser Geschéaftsmodell einer Universalbank mit groRer
Produktbreite weiterhin einen Korridor von 65 % bis
70 % flr adaquat. Im Jahr 2009 haben wir uns mit
68,3% im Zielkorridor bewegt. Fir das laufende Ge-
schéftsjahr und auch flr 2011 rechnen wir wieder mit
einer Kennziffer in der oberen Halfte der Spanne.

In unseren Kundensegmenten erwarten wir jeweils un-
terschiedliche Entwicklungen. Die Erlése im Geschaft
mit vermégenden Privatkunden sind 2009 zurlickgegan-
gen. Wir hoffen, dass unsere Akquisitionsbemihungen
zu hoheren Erlésen fihren werden. Die von uns erwar-
tete Performance wichtiger Asset-Klassen wird es ver
mutlich noch wichtiger machen als bisher schon, die
Vermdégenswerte breit zu diversifizieren. Wir sind zuver
sichtlich, unsere Marktposition ausbauen und den Ergeb-
nisbeitrag steigern zu kénnen, und sind fir Akquisitionen
in diesem Kundensegment offen. Mit der guten Entwick-
lung unserer Kundenvermaogen, mit der Konzentration
auf die professionelle Betreuung grofder Vermogen und
mit unserem breit gefacherten Dienstleistungsangebot
haben wir starke Argumente auf unserer Seite.

Die Einbindung von HSBC Trinkaus in die weltweit tatige
HSBC-Gruppe verschafft unserer Bank eine einzigartige
Position im Firmenkundengeschéft. Wir haben uns in
den vergangenen Jahren als zuverldssiger Bankpartner fiir
den deutschen Mittelstand erwiesen und so die Anzahl
der Kundenverbindungen gesteigert. Auslandische Wett-
bewerber ziehen sich vom Markt zuriick, weil die Kapital-
stlitzungen sie von ihren Regierungen abhéngig gemacht
haben und sie sich deswegen auf das Geschéft in ihrem
Heimatmarkt konzentrieren missen. Dieser Rickzug be-
deutet eine besondere Herausforderung fir die Kreditver
sorgung des Mittelstands. Durch unsere neue Expan-
sionsstrategie, die unter anderem ein erweitertes
Serviceangebot umfasst, werden wir unsere Glaubwir
digkeit als verlasslicher Partner im Firmenkundengeschaft



weiter steigern. Die Prozyklizitat der Basel |I-Regulierung
sowie die erwartete weitere Verschlechterung der Bonité-
ten besonders von exportorientierten Kunden werden
dazu fUhren, dass Kredite starker mit Eigenkapital unter
legt werden mussen. Dies haben wir bereits in unserer
Planung bertcksichtigt. Die in den letzten Jahren gewach-
sene Zahl unserer Kunden verbunden mit unserer neuen
Expansionsstrategie gibt Anlass zu der Erwartung, dass
wir das Ergebnis im Firmenkundengeschéaft weiter stei-
gern kénnen.

Im Geschaft mit institutionellen Kunden haben wir nur
gedampfte Erwartungen fir das laufende Jahr. Das der
zeitige Niedrigzinsumfeld macht es vielen institutionellen
Anlegern schwer, ihre anvisierten Zielrenditen zu errei-
chen. Wir profilieren uns nur dann als ,Trusted Advisor”
flr unsere institutionellen Kunden, wenn wir ihnen indi-
viduell auf ihre Anforderungen zugeschnittene Losungen
und Produkte liefern, die die angestrebten Chance-
Risiko-Profile abbilden. Da wir uns beim Vertrieb risikorei-
cher Strukturen zurlickgehalten haben, ist das Vertrauen
unserer institutionellen Kunden in uns nicht infrage ge-
stellt. Die Kompetenz in der Produktentwicklung, die die
gesamte HSBC-Gruppe bietet, steht flr unsere Kunden
zur Verfligung. Wir kénnen auch auf die globalen Han-
delsblcher der Gruppe, die auch grof3volumige Transakti-
onen und RisikoUbernahmen erméglichen, direkt zugrei-
fen und dadurch Mehrwert bieten. Flir neue Anlagen
kénnen unsere Kunden 2010 nur begrenzte Risikokapita-
lien bereitstellen. Deswegen und wegen der abnehmen-
den Dynamik im Debt Capital Market-Geschaft erwarten
wir, dass die Transaktionsvolumina und der damit einher-
gehende Ergebnisbeitrag ricklaufig sein werden.

Durch unsere Integration in die HSBC-Gruppe konnen
wir unseren Zins- und Devisenhandel ausschlief3lich an
den Anforderungen unserer Kunden ausrichten. Hierbei
profitieren wir von der Grofse und Risikotragfahigkeit der
Handelsblcher der HSBC-Gruppe. Im Zuge der Arbeits-
teilung bauen wir im Gegenzug in unserem Haus den
Aktienhandel und die Equity Derivatives-Aktivitaten wei-
ter aus. Eine breite Produktpalette soll unseren Markt-
anteil im Zertifikate- und Optionsscheinhandel weiter
steigern. Unser hervorragendes Rating und die jederzei-
tige Handelbarkeit der Produkte sind fur die Privatanle-
ger zunehmend wichtige Differenzierungsmerkmale.
Allerdings liegt die Nachfrage nach Anlagezertifikaten
weit unter den hohen Volumina der friheren Jahre und
begrenzt die Ertragsmaglichkeiten. Es ist unser Ziel, den
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erfreulichen Ergebnisbeitrag des Jahres 2009 zumindest
annahernd zu erreichen. Der Ergebnisbeitrag im Bereich
Treasury dirfte deutlich rlicklaufig sein, da weitere Zins-
senkungen kaum zu erwarten sind.

Wir wollen weiter in klar definiertemm Umfang in unsere
[T-Systeme investieren, um die Effizienz in unterschied-
lichen Bereichen der Bank noch mehr zu steigern. Hinzu
kommen Anpassungen, die fir die Integration in die
HSBC-Gruppe nétig sind. Wir werden zusétzliche Kon-
trollen von Geschéftsprozessen einrichten, um opera-
tionelle Risiken zu vermeiden, auch wenn dies mit
weiteren Aufwendungen einhergeht. Allerdings ist es
offensichtlich, dass wir unsere Ausgaben strikt begren-
zen mussen, da die zunehmende Regulierung erhebliche
zusatzliche Kosten verursacht. Wir wollen daher 2010
und in den Folgejahren die Service Center der HSBC-
Gruppe aufgrund unserer positiven Erfahrungen in der
IT auch fur andere Bereiche der Bank starker nutzen.

Die Bank ist gut mit Liquiditat und Kapital ausgestattet.
Unsere Kernkapitalquote von tber 10 % der Risikoaktiva
ermdglicht es uns, unser Geschéft renditeorientiert aus-
zudehnen. Zugleich sind wir in der Lage, bei Bedarf eine
Kapitalerhdhung durchflihren zu kdnnen, um ertragsori-
entiert zu wachsen. Die Auswirkungen regulatorischer
Veranderungen, die zu einem erhohten Kapitalbedarf
flhren kénnen, werden wir aufmerksam beobachten.
Sofern dies erforderlich ist, werden wir unsere Ge-
schaftsaktivitaten in den néachsten beiden Jahren an die
neuen aufsichtsrechtlichen Vorgaben flexibel anpassen.

Moglichkeiten zu Akquisitionen werden wir aufmerksam
prifen, wenn sich Synergien mit unseren bestehenden
Geschaéftsfeldern bieten. Unser besonderes Interesse
gilt der Vermdgensverwaltung wie auch der Fondsadmi-
nistration und der Depotbanktatigkeit.

Die Staatseingriffe in den Bankenmarkt dirfen nicht zu
dauerhaften Verzerrungen des Wettbewerbs fiihren und
damit Marktteilnehmer belasten, die ihre Geschafte ver
antwortungsvoll und ohne Staatshilfe betreiben. Darauf
hoffen wir, damit wir unseren Aktiondren auch in den
kommenden Jahren eine angemessene Dividende zah-
len kdnnen.
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Konzernbilanz HSBC Trinkaus & Burkhardt

in Mio. € in%

Barreserve 1770 139,56 375 26,9
Forderungen an Kreditinstitute 2.429,4 2.979,7 -550,3 -18,5
Forderungen an Kunden 2.6875 4.082,6 -1.395,1 -34,2
Risikovorsorge flr Forderungen -42,9 -21,4 -21,5 > 100,0
Handelsaktiva 10.005,7 12.482,6 -2.476,9 -19,8
Finanzanlagen 3.126,1 2.118,8 1.0073 475
Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen 10,6 10,1 0,5 5,0
Sachanlagevermogen 83,3 81,1 2,2 2,7
Immaterielle Vermogenswerte 441 56,0 -11,9 -21,3
Ertragsteueranspriiche 13,0 175 -4,5 -25,7
laufend 13,0 13,0 0,0 0,0
latent 0,0 4,5 -4,5 —-100,0
Sonstige Aktiva 194,8 259,2 -64,4 -24,8
Summe der Aktiva 18.728,6 22.205,7 -3.4771 -15,7
in Mio. € in%

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.697.6 2.709,1 -11,5 -0,4
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 9.062,1 11.5692,8 -2.530,7 -21,8
Verbriefte Verbindlichkeiten 10,0 10,0 0,0 0,0
Handelspassiva 5.196,7 6.152,9 -956,2 -15,5
Ruckstellungen 1522 1174 34,8 29,6
Ertragsteuerverpflichtungen 677 85,1 -174 -20,4
laufend 61,1 81,5 -20,4 -25,0
latent 6,6 3,6 3,0 83,3
Sonstige Passiva 815,38 108,2 -12,9 -11,9
Nachrangkapital 384,4 458,7 -74,3 -16,2
Eigenkapital 1.062,5 955,0 1075 1,3
Gezeichnetes Kapital 70,0 70,0 0,0 0,0
Kapitalrticklage 216,9 218,5 -1,6 -0,7
Gewinnrlicklagen 654,7 566,8 879 15,5
Konzernbilanzgewinn 120,9 99,7 21,2 21,3
Anteile in Fremdbesitz 0,1 16,5 -16,4 -99,4
Summe der Passiva 18.728,6 22.205,7 -3.4771 -15,7
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung HSBC Trinkaus & Burkhardt

Erfolgsrechnung in Mio. € Veranderung

] in Mio. € in%

Zinsaufwendungen 91,8 258,1 -166,3 -64,4

Risikovorsorge im Kreditgeschaft 22,4 4,5 179 >100,0

Provisionsertrage 575,1 606,5
Provisionstiberschuss 346,2 3476 -1,4 -0,4

Verwaltungsaufwand 400,8 384,2 16,6 4,3

Sonstiges Ergebnis -2,2 2,2 -4,4 >100,0
Ertragsteuern 54,5 48,6 5,9 12,1

Minderheitsgesellschaftern
zurechenbares Konzernergebnis

Uberleitung vom Jahresiiberschuss zum Gesamtergebnis

Gewinne/ Verluste, die nicht in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst worden sind 62,1 -41,2

davon aus versicherungsmathematischen Ergebnissen il -12,5
Gesamtergebnis 171,3 48,4
-1,6

1
den Minderheitsgesellschaftern 1,6
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Ergebnis je Aktie

Jahresiberschuss nach Steuern in Mio. €

Jahresiberschuss nach Steuern und Minderheiten in Mio. €

Ergebnis je Aktie in €
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung HSBC Trinkaus & Burkhardt

) Das Geschiftsjahr 2009

Stand 31.12.2007
Ausschittung Bilanzgewinn

Thesaurierung aus dem
Bilanzgewinn 2007

Zugang aus Jahresuberschuss
Verdanderungen im Konsolidierungskreis
Anteilsbasierte Vergltung

Sonstige Veranderungen

Stand 31.12.2008

Ausschuttung Bilanzgewinn

Thesaurierung aus dem
Bilanzgewinn 2008

Zugang aus Jahreslberschuss
Verdanderungen im Konsolidierungskreis
Anteilsbasierte Vergltung

Sonstige Veranderungen

Stand 31.12.2009

70,0 216,9
1,6

70,0 218,56
=16

70,0 216,9

486,7

121,3

-41,2
566,8

20,9

4,9
62,1
654,7

195,1
-65,3

— 2178
91,2

99,7
—65;3

-20,9
1076
-0,2

120,9

968,7
-65,3

0,0
91,2

1,6
-41,2
955,0
-65,3

0,0
107,6
-0,2

&3
62,1

1.062,5

0,0

-1.6
18,1

16,5

1,6
-18,0

0,1

968,7
-65,3

0,0
89,6
18,1

1,6

-41,2
971,5
-65,3

0,0
109,2
-18,2
Bh)
62,1
1.062,6
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Segmentberichterstattung

Zinsuberschuss

Risikovorsorge

ZinsUberschuss nach
Risikovorsorge

Ergebnis aus Anteilen
an at equity bilanzierten
Unternehmen

Provisionstiberschuss

Operatives Handelsergebnis

Ertrage nach Risikovorsorge

Verwaltungsaufwand

davon Abschreibung
und Amortisation

Sonstiges betriebliches
Ergebnis

Betriebsergebnis

Ergebnis aus Finanzanlagen

Ergebnis aus Derivaten
des Bankbuchs

Ubriges Ergebnis

Jahresliberschuss
vor Steuern

Steueraufwand

Jahresliberschuss
nach Steuern

Veranderung zum Vorjahr
in%

2009
2008
2009
2008
2009
2008

2009

2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008
2009
2008

14,4
13,6
1,8
13
12,6
12,3

0,0

0,0
83,1
96,7

0,0

0,0
95,7

109,0
64,4
679

1,5

1.4
=22

0,0
29,1
411

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
29,1
411

9.1
12,8
20,0
28,3

—-29,3

44,8
43,6
87
6,7
36,1
36,9

0,0

0,0
92,4
91.4
-0,2

0,1

128,3
128,4
74,3
76,7

1.1

1,0

0,0

0,0
54,0
51,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
54,0
51,7

173
16,5
36,7
35,2

4,3

1,9
42
1,3
08
06
3.4

0,0

0,0
146,1
145,5

11,0
3,5
1577
162,4
90,6
91,0

0,6

0,9

0,0

0,0

67,1
61,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

67,1
61,4
21,5
19,6
45,6
41,8

OA

10,6
10,3
0,2
0,3
10,4
10,0

0,0

0,0
2,5
4,6
105,4
12,9
118,3
1275
52,6
55,5
0,6
0,6
0,0
0,0
65,7
72,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
65,7
72,0
21,0
23,0
44,7
49,0

-8,8

71,6
678
0,7
1.8
70,9
66,0

0,6

0,5
22,1
9,4
1,7
-183
95,3
576
118,9
93,1
21,7
13,6
13,8
3,5
-9,8
-32,0
-24,0
-50,0
5,1
-11,1
-13.8
-1,3
~42,5
-94,4
-14.4
-253
-28,1
-69,1

-59,3

143,3
139,56
12,7
10,9
130,6
128,6

0,6

0,5
346,2
3476
1179
98,2
053
574,9
400,8
384,2
25,5
175
11,6
3.5
206,1
194,2
-24,0
-50,0
5,1
-1
-13,8
-13
173,4
131,8
54,5
46,6
118,9
85,2

39,6

0,0
0.0
97

-6,4

-97
6.4

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-9,7
6,4
0,0
0,0
0.0
0,0
0.0
0,0
-97
6,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-9,7
6,4
0,0
2,0
-97
4,4

>100,0

143,3
139,5
22,4
4,5
120,9
135,0

0,6

0,5
346,2
3476
179
98,2
585,6
581,3
400,8
384,2
25,5
175
1,6
3.6
196,4
200,6
—-24,0
-50,0
5,1
=111
-13,8
-13
163,7
138,2
54,5
48,6
109,2
89,6

21,9
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} Ausgewahlte Erlauterungen zum
Konzernabschluss

Angaben zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Laufende Konten 361,2 865,6

davon Tagesgelder 109,8 0,0
Sonstige Forderungen 144,4 64,5

davon an inlandische Kreditinstitute 1.442,0 1.768,0

Forderungen an Kunden

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Geldmarktgeschafte 620,9 1.023,3
davon Termingelder 541,6 832,5

Sonstige Forderungen 22,3 4,6

davon an inldndische Kunden 1.933,0 2.902,4

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Ruckstellungen fur Risiken aus dem Kreditgeschaft 6,8 6.8
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Handelsaktiva

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4.839,7 6.945,4

Handelbare Forderungen 1.917.2 2.001,6
Reverse Repos 72,3 72,3

Sicherheiten im Derivategeschaft 346,6 319,3

Derivate in Sicherungsbeziehungen 0,2 0,0

Finanzanlagen

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.5674 1.720,1

Investmentanteile 145,3 142,6

Beteiligungen 106,3 1071
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Laufende Konten 563,5 625,3

davon Tagesgelder 11,9 26,4

Sonstige Verbindlichkeiten 172,8 214,3

davon gegenuber inlandischen Kreditinstituten 741,5 858,0

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Geldmarktgeschafte 3.040,4 5.066,4
davon Termingelder 2.694,0 4.380,6

Sonstige Verbindlichkeiten 301,3 449,0

davon gegentber inldndischen Kunden 6.193,1 8.7074

Handelspassiva

31.12.2009
2.452,9

31.12.2008
3.190,8

in Mio. €

Negative Marktwerte Derivate

Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkaufen 177 39,5
Sicherheiten im Derivategeschaft 74,4 472
Derivate in Sicherungsbeziehungen 3,2 0,0
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Eigenkapital gemaR KWG nach Bilanzfeststellung

in Mio. € 2009 2008

0 0

Nutzbare Drittrangmittel (Tier Ill)
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} Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsiiberschuss

in Mio. € 2009 2008
Zinsertrage 235,1 3976

Aus Forderungen an Kunden 9 190,6
Zinsertrage 99
1

5,9 ,
A4 772

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

in Mio. € 2009 2008

Auflésungen 5.5 2

4
Eingange auf ausgebuchte Forderungen 0, 0,1

Provisionstiberschuss

in Mio. € 2009 2008
Wertpapiergeschaft 236,7 231,6

Emissions- und Strukturierungsgeschaft

jons- i a 13,7 10,9
i 3,1 2,7
isi a 12,0 16,6

Investment Banking
Sonstiges Provisionsgeschéaft
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Handelsergebnis

Aktien und Aktien-/Indexderivate 63,9 870
Renten und Zinsderivate 46,2 2,4
Devisen 78 8,8
Derivate des Bankbuchs 5,1 =111
Insgesamt 123,0 871
Verwaltungsaufwand

Personalaufwand 28y 232,3

Loéhne und Gehalter 205,4 202,8

Soziale Abgaben 21,9 21,5

Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung 10,6 8,0
Andere Verwaltungsaufwendungen 1374 134,4
Abschreibungen auf Sachanlagevermoégen und auf Immaterielle Vermogenswerte 25,3 175
Insgesamt 400,8 384,2

Sonstiges Ergebnis

Sonstige betriebliche Ertrage 20,0 10,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8,4 6,5
Sonstiges betriebliches Ergebnis 11,6 Sib)
Ubrige Ertrage 2,4 0,1
Ubrige Aufwendungen 16,2 1,4
Ubriges Ergebnis -13,8 -1,3
Sonstiges Ergebnis -2,2 2,2

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss in der
gesetzlichen Form sowie der Lagebericht und der Kon-
zernlagebericht sind von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main,
geprUft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden. Sie sind im Geschaftsbericht
2009 enthalten, der bei HSBC Trinkaus & Burkhardt,
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Stabsbereich Unternehmenskommunikation, Telefon
+49 211 910-0, angefordert werden kann. DarUber hi-
naus werden Jahresabschluss und Konzernabschluss
sowie Lagebericht und Konzernlagebericht im Bundes-
anzeiger veroffentlicht und beim Amtsgericht Dissel-
dorf offengelegt.




} Aufbau und Leitung

Der Konzern

} Der Konzern

Der Konzern HSBC Trinkaus & Burkhardt umfasst eine Gruppe von 17 aktiven Gesellschaften. Obergesellschaft ist die

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG.

HSBC Trinkaus & Burkhardt
(International) SA
Luxemburg

HSBC Trinkaus
Investment Managers SA
Luxemburg

HSBC Trinkaus Investment
Management Ltd.
Hongkong

Internationale
Kapitalanlagegesellschaft mbH
Dusseldorf

HSBC Global Asset Management
(Deutschland) GmbH
Dusseldorf

HSBC Global Asset Management
(Osterreich) GmbH
Wien

HSBC Global Asset Management
(Switzerland) AG**
Zurich

HSBC Trinkaus
Real Estate GmbH
Dusseldorf

Grundstuicksgesellschaft
TrinkausstralRe KG
Dusseldorf

Joachim Hecker
Grundbesitz KG
Dusseldorf

HSBC Trinkaus & Burkhardt
Gesellschaft fiir
Bankbeteiligungen mbH
Dusseldorf

Gesellschaft fiir industrielle

HSBC INKA
Investment-AG TGV
Dusseldorf

HSBC Transaction
Services GmbH*
Dusseldorf

HSBC Trinkaus
Family Office GmbH
Dusseldorf

Trinkaus Private Equity
Management GmbH
Disseldorf

Beteiligungen und
Finanzierungen mbH
Disseldorf

* umfirmiert, bisher International Transaction Services GmbH (ITS)
** 2009 gegriindetes Joint Venture mit HSBC Global Asset Management (France), Paris

Zum Konzern gehoren dartiber hinaus noch weitere
Gesellschaften, die jedoch zurzeit keine bedeutenden
aktiven Tatigkeiten austiben. SchlieBlich werden dem
Konzern sieben Gesellschaften zugerechnet, die als
personlich haftende Gesellschafter von geschlossenen

Immobilienfonds und von Private Equity-Fonds fungieren.

Der Konzern steht unter einheitlicher Leitung des Vor-
stands der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG. Die Ge-
schéftsflihrer der Einzelgesellschaften werden in der
Regel durch Aufsichtsrate, Verwaltungsrate oder Beirédte
beaufsichtigt. Unbeschadet ihrer rechtlichen Selbst-
standigkeit werden alle Gesellschaften im Rahmen einer
Gesamtstrategie geflihrt.

Verfassung der Gesellschaft

Satzungsgemald besteht der Vorstand der Bank aus min-
destens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat jedoch
die Moglichkeit, eine darlber hinausgehende Anzahl von
Vorstandsmitgliedern zu bestellen. Derzeit besteht der
Vorstand aus vier Personen.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands erfolgt

nach den gesetzlichen Bestimmungen des § 84 Aktien-
gesetz (AktG).
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Beschliisse liber Anderungen der Satzung werden von
der Hauptversammlung mit zwei Dritteln des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst, soweit
nicht gesetzlich eine héhere Mehrheit zwingend erforder
lich ist. Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Sat-
zung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

MaRnahmen der Kapitalbeschaffung kénnen nur ent-
sprechend der gesetzlichen Regelung in § 119 AktG
durch die Hauptversammlung beschlossen werden. Zur
aktuellen Erméachtigung des Vorstands durch die Haupt-
versammlung zur Ausgabe von Aktien verweisen wir auf
Note 40 , Eigenkapital” unseres Konzernabschlusses.

Nach dem Beschluss der Hauptversammlung vom

9. Juni 2009 ist die Gesellschaft erméchtigt, zum Zweck
des Wertpapierhandels eigene Aktien zu kaufen und zu
verkaufen, aber nur zu Preisen, die den durchschnittli-
chen Schlusskurs der Aktien an den jeweils zehn voran-
gehenden Borsentagen an der Borse Disseldorf (oder,
falls dieser nicht festgestellt werden kann, an der Baden-
Wirttembergischen Wertpapierborse, Stuttgart) nicht um
mehr als 10 % Uber beziehungsweise unterschreiten.
Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck erworbe-
nen Aktien am Ende eines jeden Tags nicht mehr als 5 %
des Grundkapitals der Gesellschaft betragen. Diese Er
machtigung gilt bis zum 30. November 2010.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht. Ebenso
wenig existieren Entschadigungsvereinbarungen der Ge-
sellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Grundziige des Vergiitungssystems der
Gremien

Der Aufsichtsrat hatte seine Verantwortung fir die Fest-
legung der Vergltung von Vorstdnden an den Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats delegiert. Mitglieder des
Personalausschusses des Aufsichtsrats waren im Ge-
schaftsjahr 2009 die Herren Dr. Sieghardt Rometsch
(Vorsitzender), Stuart Gulliver und Harold Hérauf. Der
Personalausschuss hat im Geschaftsjahr 2009 viermal
getagt. Mit dem Gesetz zur Angemessenheit der Vor-
standsvergltung ist das Aktiengesetz dahingehend ge-
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andert worden, dass nunmehr zwingend der gesamte
Aufsichtsrat Uber die Vorstandsverglitung entscheiden
muss. Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats wurde
im November 2009 an die geanderte Gesetzeslage an-
gepasst, sodass dem Personalausschuss nunmehr nur
noch eine beratende Funktion mit Blick auf die Vor
standsvergutung zukommt.

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands ist in indivi-
duellen Tatigkeitsvertragen geregelt, die die Bank, vertre-
ten durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, mit den
einzelnen Vorstédnden abschlief3t.

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands besteht aus
einer FestvergUtung und einer variablen Vergltung. Da-
neben ist jedem Mitglied des Vorstands eine individuelle
Pensionszusage erteilt worden. Die Hohe der jahrlichen
variablen VergUtung wird diskretiondr vom Aufsichtsrat
festgesetzt und kann in bar, in einer Zuteilung von Aktien
der HSBC Holdings plc oder in einer Kombination aus
beidem erfolgen. Die Barkomponente betragt mindes-
tens 50 % der variablen Vergltung. Die Ubertragung der
als variable VergUtung zugeteilten Aktien erfolgt flr die
VergUtung fir das Jahr 2007 in drei gleichen Raten in
den drei nachsten Geschéftsjahren, jeweils nach Be-
kanntgabe des Jahresergebnisses der HSBC-Gruppe,
also in den Jahren 2009, 2010 und 2011. FUr das Jahr
2008 ist diese Praxis modifiziert worden. Die zugeteilten
Aktien werden nicht mehr in drei Raten, sondern insge-
samt im Friihjahr 2012 lbertragen. Die als variable Vergu-
tung im Jahre 2010 fir das Jahr 2009 zugeteilten Aktien
werden zu je 50 % im zweiten und dritten Jahr nach der
Zusage, also in den Jahren 2012 und 2013, Ubertragen.

Kursrisiken und Kurschancen aus den zugeteilten Aktien
in dem Zeitraum bis zur Ubertragung liegen ausschlieR-
lich bei den jeweiligen Vorstandsmitgliedern.

Angaben zur Héhe und Zusammensetzung der Bezlige
der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2009 finden
sich in Note 68 ,, Geschéftsbeziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen” unseres
Konzernabschlusses.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 5. Juni
2007 mit der erforderlichen Dreiviertelmehrheit be-
schlossen, dass eine individualisierte Offenlegung der
Vorstandsvergutung nicht erfolgt.



Die Vergltung fur Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der
Satzung geregelt. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt da-
nach eine Festvergltung von 25.000 Euro sowie als vari-
able VergUtung fir je 1 Cent der fiir eine Aktie gezahlten
Dividende eine Zusatzvergltung von 100,00 Euro. Der
Vorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache, der Stellvertre-
ter das Zweifache dieser Betrage. Der Vorsitzende eines
Ausschusses des Aufsichtsrats erhélt das Zweifache,
Mitglieder eines Ausschusses erhalten je das Eineinhalb-
fache der vorgenannten Vergltung eines Aufsichtsrats-
mitglieds. Ubt ein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere
Amter aus, erhilt es nur eine Vergiitung fir das am
hdchsten vergltete Amt. Bei einer nicht das gesamte
Geschéftsjahr umfassenden Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat oder einem Ausschuss erfolgt eine zeitanteilige
Reduzierung der Vergtitung.

Angaben zur Hohe der Bezlige der Mitglieder des Auf-
sichtsrats im Geschéftsjahr 2009 finden sich in Note 68
. Geschéaftsbeziehungen zu nahestehenden Unterneh-

men und Personen” unseres Konzernabschlusses.

} Der Konzern
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} Die Geschaftsbereiche

Alle Vorstandsmitglieder sind ungeachtet ihrer Gesamt-
verantwortung fir bestimmte Geschafts- und Zentral-
bereiche individuell zustandig. Die Herren Florian Fautz,
Trevor Gander und Manfred Krause stehen den Vor

standsmitgliedern im Rahmen der erweiterten Ge-

schéaftsfiihrung als Bereichsvorstande zur Seite. Die
Zuordnungen gelten nicht nur fir die AG und ihre Nie-
derlassungen, sondern auch fir die Geschéaftsbereiche
der Tochtergesellschaften.

Zentrale Stabe A

Andreas Schmitz
Vorstand (Sprecher)

HSBC-Verbund
Geschaftsleitungssekretariat
Compliance/Geldwésche
Strategie & Grundsatzfragen
Unternehmenskommunikation
Revision und Datenschutz

Ressort | Ressort Il
Dr. Olaf Huth Andreas Schmitz
Vorstand Vorstand
Vermogende Konsortial-/
Privatkunden Emissionsgeschaft

Florian Fautz
Bereichsvorstand

Investment Banking

Manfred Krause
Bereichsvorstand

Firmenkunden
Auslandsgeschéft

Ressort Il

Carola Grafin
v. Schmettow
Vorstand

Institutionelle
Kunden
Asset Management
Securities Services

Zentrale Stabe B

Paul Hagen
Vorstand

Personal
Accounting
Controlling

Market Risk Control

Ressort IV RessortV
Carola Grafin Paul Hagen
v. Schmettow Vorstand

Vorstand

Betrieb

Global Markets Business Process
Development
Information
Technology
Trading Systems
Wertpapierdienst-
leistungen

Trevor Gander
Bereichsvorstand

Kredit
Operationelles
Risiko
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Innerhalb der Ressorts sind die Bereiche als Profit oder
Cost Center definiert. Die Kosten des Ressorts V wer
den zum Uberwiegenden Teil Uber Leistungsartenpreise

} Der Konzern

(Stlickkosten) den kundenorientierten Ressorts [, Il und
[Il sowie Global Markets belastet. Die Geschaftsergeb-
nisse werden auf Teilkostenbasis ermittelt.

Januar — Dezember 2009
Gesamt: 215,9

80
70
671 65,7
60
54,0
50
40
30 29,1
20
10
0
Vermdgende Firmen- Institutionelle Handel
Privatkunden kunden Kunden

Januar — Dezember 2008
Gesamt: 226,2

72,0
61,4
51,7
41,1

Vermogende Firmen- Institutionelle Handel
Privatkunden kunden Kunden

Nach Abzug der Nettokosten der zentralen Bereiche
und Uberleitung in Hohe von 19,5 Mio. Euro fir das
Berichtsjahr und von 25,6 Mio. Euro fir 2008 betragt
das Betriebsergebnis fir das abgelaufene Geschafts-

jahr 196,4 Mio. Euro nach einem Betriebsergebnis von
200,6 Mio. Euro im Jahr 2008. Im Durchschnitt der
letzten flnf Jahre zeigen die Ergebnisbeitrage ein aus-
gewogenes Bild:

Vermdgende Privatkunden [l
Firmenkunden [
Institutionelle Kunden

Handel

Handel
30,2 %

Institutionelle
Kunden
28,7%

Vermogende
Privatkunden
18,1 %

Firmenkunden
23,0 %
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} Aktionare und Aktie

Kapital

Am 31. Dezember 2009 verfligte die Bank unverdndert
Uber ein Grundkapital von 70,0 Mio. Euro, eingeteilt in
26,1 Mio. Stlckaktien. 52 % des Aktienkapitals sind in
den amtlichen Handel an den Borsen Dusseldorf und
Stuttgart eingeflhrt.

Alle Aktien sind mit einheitlichen Rechten ausgestattet
und lauten auf den Inhaber. Jede Stiickaktie gewéahrt
eine Stimme. Beschréankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.

Die HSBC Holdings plc, London, war am Bilanzstichtag
indirekt mit unverandert 78,6 % am Aktienkapital betei-
ligt. Die Landesbank Baden-Woirttemberg, Stuttgart, hielt
direkt einen unveranderten Anteil von 20,3 %.

Kurse und Kurswerte

Der Kurs unserer Aktie stieg 2009 um 10,1 % auf
98,00 Euro. Der niedrigste Kurs lag im Jahresverlauf
bei 77,00 Euro, der héchste bei 100,00 Euro. Bei einem
Emissionspreis von 190 DM je 50-DM-Aktie am

25. Oktober 1985 entwickelten sich Bérsenkurs und
Borsenwert wie folgt:

31.12.1985 18.000.000
31.12.1990 22.000.000
31.12.1995 23.500.000
31.12.2000 26.100.000
31.12.2005 26.100.000
31.12.2006 26.100.000
31.12.2007 26.100.000
31.12.2008 26.100.000
31.12.2009 26.100.000

1760 31750
19,80 435,30
30,60 718,50
110,00 2.871,00
8750 2.283,80
105,00 2.740,50
114,00 2.975,40
89,00 2.322,90
98,00 2.557,80

*  bereinigt um den Aktiensplit 10:1 am 27. Juli 1998

Dividenden
Flr das Geschaftsjahr 2009 soll eine Dividende von

2,50 Euro je Aktie (Vorjahr: 2,50 Euro je Aktie) gezahlt
werden. Mit einer Dividendensumme von
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65,3 Mio. Euro mdchten wir unsere Aktionare am
Ergebnis des Jahres 2009 angemessen beteiligen.
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} Die strategische Ausrichtung

Im 225. Jahr unserer Geschichte belastet die derzeitige
Krise die Wirtschaft und die Finanzmarkte weiterhin
stark. Jedoch verschiebt sich der Fokus der Krisenbe-
kédmpfung nunmehr von kurzfristigen Rettungsaktionen
hin zu einer langfristigen Neuausrichtung der Finanz-
markte, die auch vor grofsen Umbrichen keinen Halt
macht.

Im vergangenen Jahr mussten Regierungen und Noten-
banken vornehmlich als Feuerwehr agieren und zur Sta-
bilisierung des Systems Banken unabhangig von der
GUte ihres Geschaftsmodells retten. Dies fihrte in
Deutschland unter groRer medialer Aufmerksamkeit
sogar zur Verstaatlichung eines einzelnen Instituts. Nun
wird es die vornehmliche Aufgabe von Regierungen, Re-
gulatoren und Notenbanken sein, einen international gul-
tigen Rahmen zu schaffen, der es den Banken mit funkti-
onierendem Geschéaftsmodell erlaubt, sich wieder auf
ein sicheres Fundament zu stellen, und der Banken ohne
tragféhiges Geschaftsmodell dazu zwingt, sich zu kon-
solidieren oder geordnet abzuwickeln. Dieser Rahmen
muss gleichzeitig gewahrleisten, dass eine Krise dieser
Dimension zukinftig schon im Keim erkannt und verhin-
dert werden kann. Eine zweite groRe Herausforderung,
der sich die Notenbanken nun stellen missen, ist der
kontrollierte Abzug der Liquiditat, die im vergangenen
Jahr massiv in die Méarkte gepumpt wurde.

Auch wenn die Banken die Talsohle allmahlich durch-
schritten zu haben scheinen, wenn Konjunkturindikato-
ren schon wieder positive Signale senden und ein star
ker Anstieg der Arbeitslosigkeit bislang ausgeblieben ist,
erwarten wir dennoch nicht, dass die deutsche Wirt-
schaft die Krise bereits 2010 fir beendet erklaren kann.

In den jetzt veroffentlichten Bilanzen vieler Unternehmen
schlagt sich das Krisenjahr 2009 mit dem Einbruch der
gesamten Wirtschaftsleistung um etwa 5 % nieder. Regi-
onal betrachtet, geht der Prozentsatz in einzelnen Fallen
weit dartber hinaus.

Das schlagt nattrlich auf die Bonitat der Unternehmen
durch, welche wiederum Auswirkungen auf die Eigenka-
pitalanforderungen der Banken bei der Kreditvergabe
hat. Folglich wird deren Fahigkeit, neue Kredite zu verge-
ben, genau in dem Moment eingeschrankt, in dem ein
eventueller Aufschwung finanziert werden muss. Dem-
entsprechend mussen Politik und Kreditwirtschaft wei-

terhin Hand in Hand arbeiten, um eine Kreditklemme zu
vermeiden und die Basis flr einen wirtschaftlichen Auf-
schwung zu legen.

2009 hat sich die Aufstellung von HSBC Trinkaus erneut
bewahrt. Dies zeigt, dass das Geschaftsmodell von
HSBC Trinkaus nicht nur in guten Zeiten, sondern —im
Gegensatz zu vielen anderen Kreditinstituten — auch in
der groRten Finanz- und Wirtschaftskrise seit der grof3en
Depression von 1929 funktioniert.

HSBC Trinkaus hat basierend auf einer traditionell kon-
servativen Grundhaltung die Fahigkeit entwickelt und
kultiviert, sich rechtzeitig auf Verdnderungen der Mérkte
einzustellen und sein Geschéaftsmodell entsprechend
anzupassen.

Auch in den kommenden Monaten und wohl darlber
hinaus wird das gesamtwirtschaftliche Umfeld weiterhin
eine Herausforderung flr unser Haus wie fir die ge-
samte Branche bleiben. Gerade in dieser Marktsituation
allerdings kommmen unsere Starken deutlicher denn je
zur Geltung. Unser bewéhrtes Geschaftsmodell mit sei-
ner konsequenten Ausrichtung auf klar definierte Ziel-
gruppen und mit einem risikobewussten Handel wird
auch weiterhin das Fundament eines erfolgreichen Ge-
schéftsverlaufs bilden. Darlber hinaus bieten wir als Mit-
glied der HSBC-Gruppe das , Beste beider Welten”, nam-
lich die Kontinuitat, Professionalitat und Individualitat
einer Privatbank mit der internationalen Leistungsfahig-
keit und Kapitalkraft eines globalen Finanzdienstleisters.

Mit dieser in der deutschen Bankenlandschaft einzigarti-
gen Aufstellung konnten wir uns gerade in der Finanz-
krise als vertrauenswdrdiger und solider Partner posi-
tionieren, unsere Kunden noch enger an uns binden und
viele neue Kunden gewinnen.

Diesen Weg mochten wir nicht nur konsequent weiter-
gehen, sondern durch gezielte Investitionen in den
Markt die sich aufgrund der Verwerfungen in der deut-
schen Bankenlandschaft bietenden Chancen fir ein
global operierendes Haus noch gezielter nutzen. Der
Fokus liegt hierbei auf dem Wachstum im Geschéaft

mit dem gehobenen und insbesondere dem internati-
onal orientierten Mittelstand sowie im Geschaft mit ver
mogenden Privatkunden. Daneben werden wir gezielte
Anstrengungen unternehmen, um unsere Produktpalette
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im institutionellen Geschaft zu verstarken, damit wir un-
serem Anspruch einer Kernbank auch in diesem Kunden-
segment noch besser gerecht werden.

Ungeachtet dessen werden wir bei diesem Wachstum
an unserer bewahrten, konservativen Risikopolitik fest-
halten — getreu dem Motto: Wir wachsen mit unseren

Kunden, nicht mit unseren Risiken.

Produktseitig bieten wir unseren Kunden selbstverstand-
lich alle Dienstleistungen des traditionellen Bankge-
schafts, zeichnen uns aber insbesondere dadurch aus,
dass wir ihnen bei der L6sung von komplexen Fragestel-
lungen auf nationaler und internationaler Ebene zur Seite
stehen. Unsere klassischen Starken liegen im gesamten
Leistungsspektrum des Wertpapiergeschafts, im Zins-
und Wahrungsmanagement, im Auslandsgeschéft und
im Asset Management sowie in der individuellen Betreu-
ung vermogender Privatkunden. Auch unsere Expertise
in den Kapital- und Kreditmérkten wird von unseren Kun-
den honoriert und in Anspruch genommen. Die stetige
Entwicklung unserer Informations- und Kommunikations-
systeme sichert dabei in allen Produktbereichen
hdéchstes banktechnisches Niveau sowie optimale
Dienstleistungsqualitat.

Unsere Strategie zeichnet sich durch Kontinuitat aus und
basiert auf den folgenden sechs Schwerpunkten:

m Wir konzentrieren uns auf die Zielgruppen Vermo-
gende Privatkunden, Firmenkunden und Institutionelle
Kunden und sind gewillt, unsere Aktivitaten in all
diesen Segmenten mit bestehenden und neuen Kun-
den auszubauen, soweit ein ausgewogenes Risiko- /
Ertragsprofil gegeben ist.

m Wir fragen immer wieder neu, ob unsere Aktivitaten
optimal auf die nationalen und internationalen BedUrf-
nisse unserer Kunden und Neukunden aus unseren
Zielgruppen ausgerichtet sind. Der Kunde steht im Mit-
telpunkt unserer Entscheidungen, und wir messen der
personellen Kontinuitat in der Betreuung unserer Kun-
den einen sehr hohen Stellenwert bei.

m Unsere Handelsaktivitdten dienen primar der Unter
stitzung der Kundensegmente und einem umfassen-
den Produktangebot. Bei der Festlegung der
Risikolimite und Handelsstrategien steht die Risiko-
tragfahigkeit der Bank stets an erster Stelle.
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m Innovative und kundenbezogene Losungen sind un-
sere Starke — denn nur mit umfassendem Know-how
ist fir den Kunden und fir die Bank Mehrwert zu reali-
sieren. Die Basis jeder guten Kundenbeziehung ist
gleichwohl die sorgféltige, flexible und dienstleistungs-
orientierte Abwicklung von Standardgeschaften; sie
hat daher fir uns einen hohen Stellenwert.

m Wir bauen unser Dienstleistungsangebot im Wertpa-
piergeschaft fir Kunden und fir andere Finanzinstitute
kontinuierlich aus. Mit unseren beiden Tochtergesell-
schaften fur die Wertpapierabwicklung und die Fonds-
administration — HSBC Transaction Services GmbH
(vormals ITS) und Internationale Kapitalanlagegesell-
schaft mbH (HSBC INKA) — bieten wir hoch qualifizierte
Leistungen zu kompetitiven Preisen an. Beide Tochter
gesellschaften verfligen Uber eine signifikante Stérke
in ihrem jeweiligen Markt. Darlber hinaus konnte sich
die Bank in den vergangenen Jahren als starker Anbie-
ter fur Depotbankdienstleistungen und Global Custody
Services sowie im Asset Management in Deutschland
und Osterreich mit der HSBC Global Asset Manage-
ment erfolgreich positionieren.

m Wir greifen auf die Ressourcen einer der grofsten und
starksten Banken der Welt, der HSBC-Gruppe, zurlick,
und zwar sowohl auf die leistungsfahige Produktpa-
lette als auch auf die jeweiligen regionalen Netzwerke
in 88 Landern.

Der Erfolg dieser Strategie hangt davon ab, ob es uns
auch in Zukunft gelingen wird, die folgenden Bedingun-
gen zu erflllen:

m Wir missen unseren Kunden uneingeschrankten
Zugang zum globalen HSBC-Netzwerk ermdglichen,
ohne Abstriche am Anspruch unserer Kunden auf
die individuelle Betreuung auf dem Niveau einer
Privatbank.

m Wir missen weiterhin Vertrauen und Nachhaltigkeit in
den Fokus der Geschéftsbeziehung zu unseren Kun-
den stellen. Denn nur auf dieser Basis kénnen Kunde
und Berater gemeinsam optimale Losungen vor dem
Hintergrund einer zunehmenden Produktvielfalt
finden.



m Wir mUssen eine technologisch leistungsféahige Infra-
struktur bereithalten. Sie muss den anspruchsvollen
Anforderungen in der gesamten Wertschopfungskette
gerecht werden, damit wir unsere Dienstleistungen
ebenso kostenglinstig wie kundenfreundlich anbieten
kdnnen.

m Wir mUssen durch zielgerichtete Aus- und Weiterbil-
dung auf héchstem Niveau in die Qualifikation unserer
Mitarbeiter investieren, um der zunehmenden Kom-
plexitat und Internationalisierung unseres Geschafts
gerecht zu werden.

m Wir mUssen die Einzel- beziehungsweise die Teamleis-
tungen unserer Mitarbeiter mithilfe eines préazisen
Management-Informationssystems zuverlassig erfas-
sen, um sie moglichst fair und marktkonform honorie-
ren zu kénnen.

Zukunft braucht Herkunft. Insofern freuen wir uns sehr,
in diesem Jahr den 225. Jahrestag unserer Griindung
begehen zu kénnen. Das Jubilaumsmotto ist zugleich
Ausdruck unserer Haltung: Den Werten verpflichtet.

} Der Konzern
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} Bericht des Aufsichtsrats

Geschaftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2009 in vier
Sitzungen durch den Vorstand umfassend Uber die Ge-
schéaftsentwicklung der Bank, ihrer wesentlichen Tochter
gesellschaften und der einzelnen Bereiche unterrichten
lassen.

Die Berichterstattung umfasste jeweils die aktuelle Ge-
schaftsentwicklung im Vergleich mit den Planzielen und
den Zahlen des korrespondierenden Vorjahreszeitraums,
Aspekte des Risikomanagements, die Prifungstatigkei-
ten der Wirtschaftsprifer und Fragen der Corporate
Governance. Dem Aufsichtsrat wurden die Finanzanla-
gen und deren Bewertung ebenso dargestellt wie die
Liquiditatssituation der Bank. Die Berichterstattung zu
wesentlichen Einzelvorgédngen bezog sich u. a. auf die
Strategie zur Weiterentwicklung des Geschafts mit gro-
Reren mittelstandischen Firmenkunden und die Umset-
zung der neuen aufsichtsrechtlichen Mindestanforder
ungen an das Risikomanagement von Kredit- und
Finanzdienstleistungsinstituten (MaRisk).

In einer Sitzung des Aufsichtsrats wurden vertieft die
strategische Positionierung der Bank, die beabsichtigte
Geschéftspolitik sowie grundsatzliche Fragen der Unter-
nehmensplanung fir das Jahr 2010 prasentiert und eror
tert. Der Abschlusspriifer nahm an der Sitzung des Auf-
sichtsrats teil, in der Uber den Jahresabschluss des
Vorjahres berichtet wurde. Der Aufsichtsrat hat die Be-
auftragung des Abschlussprifers zur Jahresabschluss-
prifung und zur Konzernabschlusspriifung an seinen
Prifungsausschuss delegiert. An der betreffenden
Ausschusssitzung nahm der Abschlussprifer teil und
legte in einer umfassenden Prasentation seine Ziele,
Methoden und Schwerpunkte des Prifungsplans 2009
dar. Der Abschlussprtfer wurde als Ergebnis dieser Eror
terung mit der Abschlussprifung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses auf Basis der vereinbarten
angemessenen Honorarstruktur beauftragt.
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Die Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zur effizienteren Behandlung ausge-
wahlter und wichtiger Aspekte der Geschaftsfiihrung aus
seiner Mitte drei Ausschisse gebildet, und zwar

m den Personal- und Nominierungsausschuss, dem u. a.
die Vorbereitung der Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats Uber Personalangelegenheiten des Vor
stands, die langfristige Nachfolgeplanung gemeinsam
mit dem Vorstand, der Vorschlag von Kandidaten fir
die Wahlvorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptver
sammlung und die Behandlung von Interessenkonflik-
ten von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern
sowie die Genehmigung von Organkrediten an Mitar
beiter der Bank und Mitglieder des Aufsichtsrats
obliegen;

m den Prifungsausschuss, dem u. a. neben der Ertei-
lung des jahrlichen Prifungsauftrags an den Ab-
schlussprifer die Bestimmung der Prifungsschwer-
punkte, die Uberwachung der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Abschluss der Honorarverein-
barung mit diesem, Fragen der Rechnungslegung,
Grundfragen des Risikomanagements sowie die re-
gelmaRige Befassung mit den Prifungsfeststellun-
gen der Innenrevision und externer Prifer obliegen;

m den Kredit- und Risikoausschuss, auf den der Auf-
sichtsrat u. a. seine Zustimmungsvorbehalte hinsicht-
lich solcher Kredite Ubertragen hat, die entweder
nach den internen Regeln der Bank oder aufgrund
des Kreditwesengesetzes der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurfen, insbesondere Entscheidungen
Uber Organkredite an Unternehmen. Der Kredit- und
Risikoausschuss erdrtert ferner mit dem Vorstand die
von diesem aufzustellende Risikomanagement-
Strategie.

Alle Ausschlsse setzen sich aus je drei Mitgliedern des
Aufsichtsrats zusammen. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats ist im Einklang mit den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex lediglich im Personal- und
Nominierungsausschuss Vorsitzender.



Der Personal- und Nominierungsausschuss sowie der
Kredit- und Risikoausschuss haben viermal und der Pri-
fungsausschuss hat siebenmal getagt, hiervon dreimal
in Form einer Telefonkonferenz.

Der Personal- und Nominierungsausschuss hat sich
neben den Personalangelegenheiten des Vorstands und
der Umsetzung der neuen Anforderungen aus dem Ge-
setz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung ins-
besondere mit Fragen der hinausgeschobenen Auszah-
lung variabler Vergitungen und des Verhaltnisses von
Barauszahlungen zur Vergltung in Aktien befasst. Er
hat vorgeschlagen, Mark McCombe als Nachfolger des
Ende 2008 ausgeschiedenen Aufsichtsratmitglieds
David Hodgkinson und Hans-Jorg Vetter als Nachfolger
des im Juni 2009 ausgeschiedenen Aufsichtsratmit-
glieds Dr. Siegfried Jaschinski zu bestimmen. Das
Amtsgericht Disseldorf ist entsprechenden Antragen
auf Bestellung der Herren McCombe und Vetter
gefolgt.

Im Kredit- und Risikoausschuss war die Risikovorsorge
im Kreditgeschéft ein wesentliches Thema. Hierzu ge-
horte sowohl die generelle Kreditrisikostrategie, die
auch im Aufsichtsrat selbst diskutiert worden ist, als
auch die Erdrterung einzelner Engagements. Darlber
hinaus hat sich der Kredit- und Risikoausschuss in allen
Sitzungen mit den regelmafig wiederkehrenden Aufga-
ben befasst, die ihm vom Aufsichtsrat Ubertragen wor-
den sind.

Der Prifungsausschuss hat in vier Sitzungen Berichte
der Internen Revision, des Compliance-Officers und
des Geldwaschebeauftragten entgegengenommen und
erdrtert, darlber hinaus in zwei Sitzungen auch Be-
richte der Wirtschaftsprifer. In den drei Telefonkonfe-
renzen hat er sich jeweils vor Veréffentlichung mit den
Entwirfen der Quartalsberichte befasst.

Corporate Governance

In seinen Sitzungen im Februar und November befasste
sich der Aufsichtsrat mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex und dessen Umsetzung innerhalb der
Gesellschaft. Der Corporate Governance Bericht 2009,
der die Abweichungen von den Empfehlungen der Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex im Einzelnen auffihrt und erlautert, ist in diesem

} Der Konzern

Geschéftsbericht abgedruckt und ebenso wie die Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG auch auf der Inter
netseite der Bank herunterladbar.

Im Rahmen seiner Effizienzprifung stellte der Aufsichts-
rat angesichts der individuellen beruflichen Qualifikatio-
nen keine Einschrankungen hinsichtlich der Eignung der
Mitglieder des Gremiums fest. Die Effizienz des Auf-
sichtsrats wurde im Wege der durch den Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlenen Selbstevalu-
ierung gepruft und festgestellt.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrats erflillte die gesetzli-
chen Anforderungen und ging insbesondere hinsichtlich
der Informationstiefe zur Risikolage, der ergénzenden
Darlegung neuer Produkte und Dienstleistungen sowie
der Tatigkeiten ausgewahlter Geschéftsbereiche Uber die
Erfordernisse des Aktiengesetzes hinaus. Der Aufsichts-
rat kam vor diesem Hintergrund zu dem Ergebnis, dass
die vollstandige Information gewahrleistet ist. Der Be-
richt der Wirtschaftsprifer enthielt keine Feststellungen,
Uber die nicht bereits vorher in den Aufsichtsratssitzun-
gen berichtet und befunden worden war. Als Ergebnis
dieser Prifung hielt der Aufsichtsrat fest, dass er seine
Tatigkeit effizient ausgelbt hat.

Im Geschaftsjahr 2009 sind keine Interessenkonflikte
zwischen der Bank und Mitgliedern des Aufsichtsrats
oder Dritten, fUr die ein Aufsichtsratsmitglied beratend
oder als Gesellschaftsorgan tatig ist, festgestellt wor-
den. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich
von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der
fir den Abschlussprifer handelnden Personen lber
zeugt.

Jahresabschliisse

Der Jahresabschluss der Bank zum 31. Dezember 2009,
der Lagebericht der Bank fir 2009 und der Vorschlag
des Vorstands zur Gewinnverwendung wurden vom
Aufsichtsrat geprift und in seiner Sitzung vom 14. April
2010 gebilligt. Die Hauptversammlung vom 9. Juni
2009 hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, DUsseldorf, zum Abschlussprifer und zum Kon-
zernabschlussprifer bestellt. Der Prifungsauftrag fr
den Jahres- und Konzernabschluss ist den Abschluss-
prifern vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats am
22. September 2009 erteilt worden. Der Abschlusspri-
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fer hat die Buchflihrung, den Jahresabschluss und den
Lagebericht der Bank zum 31. Dezember 2009 geprift
und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk er
teilt. Der Bericht Uber die Prifung hat dem Aufsichtsrat
vorgelegen; Beanstandungen ergaben sich nicht.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 wurde
mit befreiender Wirkung nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) unter BerUcksich-
tigung der Anforderungen des Handelsgesetzbuchs
erstellt. Auch dieser Abschluss wurde vom Abschluss-
prufer geprift und mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss und
der Prifungsbericht haben dem Aufsichtsrat vorgelegen
und wurden von ihm in seiner Sitzung vom 14. April
2010 gebilligt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaf$ § 312 AktG fir das Geschafts-
jahr 2009 einen Bericht Uber die Beziehungen der Bank
zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der Abschluss-
prifer erteilte gemaf § 313 AktG zu diesem Bericht den
folgenden Bestatigungsvermerk: ,,Nach unserer pflicht-

124

gemalen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
(1) die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
(2) bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war.!" Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht geprift und zu-
stimmend zur Kenntnis genommen.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Das Amtsgericht Disseldorf hat mit Beschluss vom

27. Marz 2009 Mark McCombe als Nachfolger fiir den im
Dezember 2008 ausgeschiedenen David Hodgkinson
und mit Beschluss vom 30. September 2009 Hans-Jorg
Vetter als Nachfolger fir den im Juni 2009 ausgeschie-
denen Dr. Siegfried Jaschinski zu Mitgliedern des Auf-
sichtsrats bestellt.

Dr. Otto Graf Lambsdorff ist am 5. Dezember 2009 ver-
storben. Im Rahmen der turnusgemaf$ auf der Hauptver
sammlung am 8. Juni 2010 stattfindenden Neuwahl des
gesamten Aufsichtsrats wird diese Position wieder
besetzt.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands flr
die Zusammenarbeit, die offen und vertrauensvoll war.
Dieser Dank gilt auch den Mitarbeitern, deren Arbeit
zum Erfolg der Bank im zurlickliegenden Geschéftsjahr
beigetragen hat.

Dusseldorf, im April 2010

Der Aufsichtsrat

Dr. Sieghardt Rometsch
Vorsitzender
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} Bericht Uber Corporate Governance im Jahr 2009

Corporate Governance als Teil unserer
Unternehmenskultur

Die Deutschen Corporate Governance-Grundséatze, wie
wir sie in der nachfolgenden Entsprechenserklarung
gemal &8 161 AktG Ubernommen haben, sind gelebte
Unternehmenskultur von HSBC Trinkaus. Offene Infor
mationspolitik gegentber unseren Aktionaren, klare Fih-
rungsstrukturen, Transparenz in der Rechnungslegung
und strikte Vermeidung von Interessenkonflikten sind un-
erlassliche Voraussetzungen dafir, dass wir das Ver
trauen unserer Investoren und Geschaftspartner an den
nationalen und internationalen Kapitalmarkten erhalten
und bewahren. In einem Verhaltenskodex haben wir
unser Werteverstandnis und unsere Verhaltensstandards
niedergelegt. Vorstand und Mitarbeiter haben sich
schriftlich verpflichtet, diesen Verhaltenskodex
einzuhalten.

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Bank obliegen
dem Vorstand, der sich aus vier Personen zusammen-
setzt und dem drei Bereichsvorstande fiir die Bereiche
Firmenkundengeschaft und Auslandsgeschaft, Invest-
ment Banking sowie Kredit und Operationelles Risiko zur
Seite stehen. Der organisatorische Aufbau der Bank mit
den Zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder
fr die jeweiligen Geschafts- und Stabsbereiche ist im
Geschéftsbericht in dem Abschnitt ,, Die Geschéftsberei-
che” dargestellt.

Uberwacht wird der Vorstand durch einen mitbestimm-
ten Aufsichtsrat, dem 15 Mitglieder, davon finf Mitglie-
der als Vertreter der Arbeitnehmer, angehéren. Der
Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte drei Ausschisse
gegrindet, und zwar

m den Personal- und Nominierungsausschuss, dem u. a.
die Vorbereitung der Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats Uber Personalangelegenheiten des Vor
stands, die langfristige Nachfolgeplanung gemeinsam
mit dem Vorstand, der Vorschlag von Kandidaten fir
die Wahlvorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptver
sammlung und die Behandlung von Interessenkonflik-
ten von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern
sowie die Genehmigung von Organkrediten an Mitar
beiter der Bank und Mitglieder des Aufsichtsrats
obliegen;

m den Prifungsausschuss, dem u. a. neben der Erteilung
des jahrlichen Prifungsauftrags an den AbschlussprU-
fer die Bestimmung der Prifungsschwerpunkte, die
Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlusspri-
fers, der Abschluss der Honorarvereinbarung mit die-
sem, Fragen der Rechnungslegung, Grundfragen des
Risikomanagements sowie die regelméaRige Befas-
sung mit den Prifungsfeststellungen der Innenrevi-
sion und externer Prifer obliegen;

m den Kredit- und Risikoausschuss, auf den der Auf-
sichtsrat u. a. seine Zustimmungsvorbehalte hinsicht-
lich solcher Kredite Ubertragen hat, die entweder nach
den internen Regeln der Bank oder aufgrund des Kre-
ditwesengesetzes der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen, insbesondere Entscheidungen Uber Organ-
kredite an Unternehmen. Der Kredit- und Risikoaus-
schuss erortert ferner mit dem Vorstand die von die-
sem aufzustellende Risikomanagement-Strategie.

Beschllsse des Aufsichtsrats und der Ausschisse wer
den mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend ein an-
deres Verfahren bestimmt. Alle Ausschiisse des
Aufsichtsrats bestehen aus drei Mitgliedern. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende ist lediglich auch in dem Personal-
und Nominierungsausschuss Ausschussvorsitzender.
Die Mitglieder von Vorstand, Aufsichtsrat und Aufsichts-
ratsausschissen sind im Geschéftsbericht im Abschnitt
.Gremien” aufgeflihrt. Der gleichfalls im Geschaftsbe-
richt enthaltene Bericht des Aufsichtsrats Uber seine
Tatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr enthélt ndhere
Angaben zur Sitzungshaufigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse sowie den konkret im abgelaufenen
Geschéftsjahr behandelten Themen.

125



Die Vergiitungsstrukturen

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands ist in indivi-
duellen Tatigkeitsvertragen geregelt, die die Bank, vertre-
ten durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, mit den
einzelnen Vorstédnden abschlief3t.

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands besteht aus
einer Festvergltung und einer variablen Verglitung. Da-
neben ist jedem Mitglied des Vorstands eine individuelle
Pensionszusage erteilt worden. Die Hohe der jahrlichen
variablen VergUtung wird diskretiondar vom Aufsichtsrat
festgesetzt und kann in bar, in einer Zuteilung von Aktien
der HSBC Holdings plc oder in einer Kombination aus
beidem erfolgen. Die Barkomponente betragt mindes-
tens 50 % der variablen Vergiitung. Die Ubertragung der
als variable Vergltung zugeteilten Aktien erfolgt fur die
VergUtung fir das Jahr 2007 in drei gleichen Raten in
den drei nachsten Geschéftsjahren jeweils nach Bekannt-
gabe des Jahresergebnisses der HSBC-Gruppe, also in
den Jahren 2009, 2010 und 2011. Fir das Jahr 2008 ist
diese Praxis modifiziert worden. Die zugeteilten Aktien
werden nicht mehr in drei Raten, sondern insgesamt im
Frihjahr 2012 Ubertragen. Die als variable Vergitung im
Jahre 2010 flr das Jahr 2009 zugeteilten Aktien werden
zu je 50 % im zweiten und dritten Jahr nach der Zusage,
also in den Jahren 2012 und 2013, Ubertragen. Kursrisi-
ken und Kurschancen aus den zugeteilten Aktien in dem
Zeitraum bis zur Ubertragung liegen ausschlieRlich bei
den jeweiligen Vorstandsmitgliedern. Erganzend verwei-
sen wir bezlglich des Vergltungssystems fiir die Vor
standsmitglieder auf die entsprechenden Ausflihrungen
im Lagebericht sowie in der Note 68 zum Konzernab-
schluss der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG.
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Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 5. Juni
2007 mit der erforderlichen Dreiviertelmehrheit be-
schlossen, dass eine individualisierte Offenlegung der
Vorstandsvergltung nicht erfolgt.

Die Vergltungen der Mitglieder des Aufsichtsrats — ein-
schlieflich gezahlter Beratungsvergltungen — werden
ebenfalls in Note 68 unseres Konzernabschlusses aus-
gewiesen. Die Vergltung fur Mitglieder des Aufsichts-
rats ist in der Satzung geregelt. Jedes Aufsichtsratsmit-
glied erhélt danach eine Festvergltung von 25.000 Euro
sowie als variable Vergltung fir je 1 Cent der fir eine
Aktie gezahlten Dividende eine Zusatzvergutung von
100,00 Euro. Der Vorsitzende erhalt das Zweieinhalb-
fache, der Stellvertreter das Zweifache dieser Betrage.
Der Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats
erhalt das Zweifache, Mitglieder eines Ausschusses je
das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergitung eines
Aufsichtsratsmitglieds. Ubt ein Mitglied des Aufsichts-
rats mehrere Amter aus, erhilt es nur eine Verglitung
fir das am hochsten vergltete Amt. Bei einer nicht das
gesamte Geschéftsjahr umfassenden Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss erfolgt eine zeitan-
teilige Reduzierung der Vergltung.

Das Vergutungssystem fir die Mitarbeiter wird vom Vor-
stand festgelegt. Im Jahre 2009 ist zudem ein VergU-
tungsausschuss eingerichtet worden, der die Angemes-
senheit der Vergltungssysteme fir die Mitarbeiter
Uberwacht. Mitglieder des Vergitungsausschusses sind
neben Mitarbeitern der Personalabteilung auch Mitarbei-
ter aus den geschéftsinitiierenden Organisationseinhei-
ten sowie den Kontrolleinheiten. Dem Aufsichtsrat wird
in der ersten Sitzung eines Jahres durch den Vorsitzen-
den des Vergutungsausschusses Uber dessen Arbeit
berichtet.



Meldepflichtige Geschafte in HSBC Trinkaus &
Burkhardt-Aktien oder in Rechten auf diese
Aktien gemafl 8 15 a WpHG

Geschafte in HSBC Trinkaus & Burkhardt-Aktien oder in
Rechten auf diese Aktien, die nach & 15 a WpHG bezie-
hungsweise nach Ziffer 6.6 des Corporate Governance
Kodexes zu melden waren, sind von den meldepflichti-
gen Personen 2009 nicht getéatigt worden.

Laufende Uberwachung

Mit der Uberwachung der strikten Einhaltung der
Corporate Governance-Regeln im laufenden Geschaft
haben wir den Leiter des Geschaftsleitungssekretariats
unseres Hauses betraut. VerstoRe gegen das Regelwerk
wurden im Geschaftsjahr 2009 weder in Bezug auf die
Form noch in Bezug auf den Inhalt oder den Geist des
Corporate Governance Kodexes festgestellt.

Erklarung nach 8 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG erklaren, dass den im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom

18. Juni 2009 mit den nachfolgenden Ausnahmen bezie-
hungsweise Modifikationen entsprochen wurde und
diesem Kodex auch kiinftig entsprochen wird.

Die in Ziffer 2.3.2 enthaltene Empfehlung der Regierungs-
kommission, in- und auslandischen Finanzdienstleistern,
Aktiondren und Aktionarsvereinigungen die Einberufung
der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunter-
lagen auf elektronischem Wege zu tUbermitteln, wenn die
Zustimmungserfordernisse erfillt sind, wird nicht umge-
setzt. Die gesetzeskonforme Umsetzung der Empfehlung
ist bei Inhaberaktien mit erheblichen praktischen Schwie-
rigkeiten und auch mit voraussichtlich beachtlichen Kosten
verbunden. Angesichts der Aktionarsstruktur der Gesell-
schaft besteht kein praktisches BedUrfnis, der Hauptver
sammlung den fir die Umsetzung erforderlichen Zustim-
mungsbeschluss vorzuschlagen.

} Corporate Governance

Die Ziffer 5.4.1 wird insoweit nicht angewandt, als sie
eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder empfiehlt.
Eine solche Begrenzung wirde die Gesellschaft ohne
Not in der Flexibilitdt einschranken. Eine starre Alters-
grenze wirde die Gesellschaft selbst dann zu einem
Wechsel in der Aufsichtsratsbesetzung zwingen, wenn
ein Aufsichtsratsmitglied ungeachtet seines Alters fir
die Bank sehr nitzliche Beitrage leistet.

Die Empfehlung in Ziffer 5.4.2, nach der dem Aufsichts-
rat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vor
stands angehdren sollen, wird nicht angewandt. Auch
nach dem Rechtsformwandel in eine Aktiengesellschaft
besteht der Charakter von HSBC Trinkaus als Privatbank
fort. Deren wesentliches strategisches Element ist die
Langfristigkeit und die individuelle Pragung der Kunden-
beziehungen. In der Vergangenheit ist auch durch den
Wechsel aus der operativen Fihrung der Bank in den
Aufsichtsrat ein Bruch in den Kundenbeziehungen ver
mieden und die Kontinuitdt gesichert worden, fur die die
ehemaligen personlich haftenden Gesellschafter oder
Vorstande auch als Mitglieder des Aufsichtsrats Garan-
ten bleiben. Eine starre Beschréankung der Zahl der ehe-
maligen Vorstandsmitglieder auf zwei wird diesem Ge-
danken nicht gerecht.

Die Ziffer 5.4.3 des Corporate Governance Kodexes wird
mit der Einschrankung angewandt, dass eine Einzelwahl
zum Aufsichtsrat nicht als Regelfall erfolgt, sondern nur
dann, wenn ein darauf gerichteter Antrag eines Aktionars
in der Hauptversammlung, in der die Wahl erfolgen soll,
gestellt wird. Dies erfUllt alle Schutzinteressen bei gleich-
zeitiger Wahrung der notwendigen Flexibilitat.

Nicht angewandt wird die Empfehlung der Regierungs-
kommission in Satz 3 der Ziffer 5.4.3 des Kodexes, dass
bei anstehenden Wahlen zum Aufsichtsrat die Kandida-
tenvorschlage fur den Aufsichtsratsvorsitz den Aktio-
naren bekannt gegeben werden. Neuwahlen des Auf-
sichtsrats erfolgen bei HSBC Trinkaus jeweils flr den
gesamten Aufsichtsrat, flr den nach der Satzung ein ein-
heitliches Enddatum der Wahlperiode gilt. Bei einer volli-
gen Neuwahl des Aufsichtsrats tritt dieser nach der
Hauptversammlung, in der er gewahlt wurde, zu einer
konstituierenden Sitzung zusammen und wahlt aus sei-
ner Mitte den Vorsitzenden. Die Bekanntgabe der Kandi-
datenvorschlage flr den neuen Aufsichtsrat noch durch
das alte Gremium wére eine nicht zu rechtfertigende Be-
lastung des neuen Aufsichtsrats in seiner Entschei-
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dungsfreiheit. Auch wenn der neu gewahlte Aufsichtsrat
rechtlich nicht an die vom alten Gremium bekannt gege-
benen Kandidaten gebunden ist, ware ein Abweichen
von diesen Vorschlagen durch den neuen Aufsichtsrat
mit negativer Publizitat belastet, die dem Unternehmen
schaden kann.

Die in Ziffer 5.4.6 ausgesprochene Empfehlung, die indi-
vidualisierten Angaben der Vergltungen der Mitglieder
des Aufsichtsrats einschlief3lich Vergttungen fir person-
lich erbrachte Beratungs- oder Vermittlungsleistungen im
Corporate Governance-Bericht zu veroffentlichen, wird
nicht angewandt. Angaben zur Aufsichtsratsvergltung
werden entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
im Anhang zum Einzelabschluss und in der Note 68 zum
Konzernabschluss der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
veroffentlicht. Im Corporate Governance-Bericht sind die
Satzungsbestimmungen zur Vergltung des Aufsichtsrats
dargestellt. Insbesondere bei Vergltungen flr personlich
erbrachte Leistungen, wie Beratungsleistungen, wirde
sehr weitgehend in die Personlichkeitsrechte des Auf-
sichtsratsmitglieds eingegriffen, ohne dass hierflr eine
zwingende Notwendigkeit besteht.

Dusseldorf, im Februar 2010

Fir den
Vorstand:

Andreas Schmitz
— Sprecher —
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Die Empfehlung der Regierungskommission in Ziffer 6.3
wird mit den klarstellenden Hinweisen angewandt, dass
eine Informationsgleichheit zwischen Aktionaren, Finanz-
analysten und vergleichbaren Adressaten auf kursrele-
vante Informationen begrenzt wird. Meinungséuferun-
gen von Organmitgliedern in der Presse und sonstigen
Medien sowie Hintergrundgesprache mit Finanzanalys-
ten und Rating-Agenturen werden im Interesse einer kla-
ren Bestimmung des Umfangs der Informationsweiter-
gabe nicht als ,neue Tatsachen” im Sinne der Ziffer 6.3
definiert.

Als veroffentlichte Informationen Uber das Unternehmen
im Sinne von Ziffer 6.8 gelten nur solche Informationen,
die flr den Kurs der Aktie der HSBC Trinkaus & Burk-
hardt AG relevant sind. Die oben genannten Hinweise zu
Ziffer 6.3 gelten sinngemaf.

Abweichend von Ziffer 7.1.2 wird die HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG bei der Erstellung ihrer Konzernabschlisse
und Zwischenberichte im Interesse einer grofieren zeitli-
chen Flexibilitat bei der Berichterstellung an den gesetzli-
chen Fristen festhalten.

Der Empfehlung in Ziffer 7.1.4 kommt die HSBC
Trinkaus & Burkhardt AG nach, sofern gesetzliche Offen-
legungsschwellen erreicht werden. Durch die Bezug-
nahme auf die gesetzlichen Offenlegungsschwellen
werden Auslegungsfragen vermieden.

Fir den
Aufsichtsrat:

."ﬁr.-‘:?-"& p— f&.‘:q&_fﬂf

Dr. Sieghardt Rometsch
—Vorsitzender —
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} Gremien

Disseldorf
Baden-Baden Berlin Frankfurt am Main
Hamburg Miinchen Stuttgart

Vorstand

Andreas Schmitz, Sprecher
Carola Gréfin v. Schmettow
Paul Hagen

Dr. Olaf Huth

Bereichsvorstand
Florian Fautz

Trevor Gander
Manfred Krause
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Aufsichtsrat

Herbert H. Jacobi, Disseldorf
Ehrenvorsitzender,

ehem. personlich haftender Gesellschafter,
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA

Dr. Sieghardt Rometsch, Disseldorf
Vorsitzender,

ehem. personlich haftender Gesellschafter,
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA

Stuart Gulliver,

stellvertretender Vorsitzender,
Executive Director,

Chairman, Europe and the Middle East,
HSBC Holdings plc, London

Professor Dr. h. ¢. Ludwig Georg Braun, Melsungen
Vorsitzender des Vorstands,

B. Braun Melsungen AG

Deniz Erkman*, Krefeld
Bankangestellte

Dr. Hans Michael Gaul, Disseldorf

Friedrich-Karl GoRmann*, Essen
Bankangestellter

Birgit Hasenbeck*, Disseldorf
Bankangestellte

Wolfgang Haupt, Disseldorf

ehem. personlich haftender Gesellschafter,
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA

* Arbeitnehmervertreter / -in

} Gremien

Harold Horauf, Eggstatt
ehem. personlich haftender Gesellschafter,
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA

Oliver Honée*, Essen
Bankangestellter

Dr. Siegfried Jaschinski (bis 19. Juni 2009)
Vorsitzender des Vorstands,

Landesbank Baden-Wurttemberg, Stuttgart
(bis 10. Juni 2009)

Dr. Otto Graf Lambsdorff, Bonn
(verstorben: 5. Dezember 2009)
Rechtsanwalt

Professor Dr. Ulrich Lehner, DUsseldorf
Mitglied des Gesellschafterausschusses,
Henkel AG & Co. KGaA

Mark McCombe,

Chief Executive Officer Hong Kong,

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Ltd,
Hongkong

Hans-Jorg Vetter (seit 30. September 2009)
Vorsitzender des Vorstands,

Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Jorn Wolken*, Lohmar
Bankangestellter
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Verwaltungsrat

Dr. Otto Graf Lambsdorff
(verstorben: 5. Dezember 2009),
Vorsitzender

Professor Dr. Gerd Assmann, FRCP
Vorsitzender des Vorstands,
Assmann-Stiftung fir Pravention

Dr. Simone Bagel-Trah,
Vorsitzende des Aufsichtsrats

und des Gesellschafterausschusses,

Henkel AG & Co. KGaA

Dr. Olaf Berlien,
Mitglied des Vorstands,
ThyssenKrupp AG

Professor Dr. rer. nat. Dr. med. Dr. h. ¢. Uwe Bicker,

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Siemens Healthcare Diagnostics Holding GmbH

Christian Brand,
Vorsitzender des Vorstands,

Landeskreditbank Baden-Wirttemberg

Baron Wolf von Buchholtz

Albert H. K. Bull,
Unternehmer und Gesellschafter,
B&L Gruppe

Walter P J. Droege,
Droege International Group AG

Heinrich Johann Essing,
Geschéaftsfuhrer,
HEC Vermdgensverwaltung GmbH

Henning von der Forst,
Mitglied des Vorstands,
NUrnberger Versicherungsgruppe

Dipl.-Kfm. Bruno Gantenbrink,

personlich haftender Gesellschafter,
BEGA Gantenbrink-Leuchten KG
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Rechtsanwalt Professor Dr. Michael Hoffmann-Becking,
Rechtsanwalte Hengeler Mueller

Dr. Franz Wilhelm Hopp

Professor Dr. Dr. h. c. Anton Kathrein,
geschaftsfihrender personlich haftender Gesellschafter,
KATHREIN-Werke KG

Dipl.-Kfm. Sigmund Kiener (seit August 2009),
Inhaber,
S. K. Management- und Beteiligungs GmbH

Dr. Karl-Ludwig Kley,

personlich haftender Gesellschafter,
Vorsitzender der Geschaftsleitung,
Merck KGaA

Professor Dr. Renate Kocher,
Geschaftsfihrerin,
Institut fir Demoskopie Allensbach

Professor Dr.-Ing. E.h. Dipl.-Ing. Berthold Leibinger,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Trumpf GmbH + Co. KG

Professor Dr. Dirk Lepelmeier,
Geschéftsfihrer,

Nordrheinische Arzteversorgung,
Einrichtung der Arztekammer Nordrhein

Professor Dr. Jorg-Andreas Lohr (seit September 2009),
Vorsitzender des Vorstands,

Flick Privatstiftung,

geschaftsfihrender Gesellschafter,

Lohr + Company GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Udo van Meeteren

Dr. Claus Meier,

Dipl.-Volkswirt, Oberkirchenrat,
Mitglied des Landeskirchenrats
der Evang.-Luth. Kirche in Bayern

Ludwig Merckle
Merckle-Gruppe



Dr. Markus Michalke,
Geschaftsfihrer,
MIC Asset Management GmbH

Hildegard Muller (seit Juli 2009),
Mitglied des Prasidiums,

Vorsitzende der Hauptgeschaftsfihrung,
BDEW Bundesverband

der Energie- und Wasserwirtschaft e. V.

Karsten MllerUthoff,
Geschéftsfihrer,
Arzteversorgung Niedersachsen

Werner Nicoll,

Mitglied des Vorstands,

ARAG Allgemeine Rechtsschutz-
Versicherungs-AG

Dr. Christoph Niemann,
ehem. personlich haftender Gesellschafter,
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA

Hartmut Retzlaff,
Vorsitzender des Vorstands,
STADA Arzneimittel AG

Petra Schadeberg-Herrmann,
Gesellschafterin der Krombacher Brauerei
Bernhard Schadeberg GmbH & Co. KG

Dr. Marcus Schenck,
Mitglied des Vorstands,
E.ON AG

Dr. Ulrich Schroder,
Vorsitzender des Vorstands,
KfW Bankengruppe

Dr. Botho von Schwarzkopf,
personlich haftender Gesellschafter,
Pfeifer & Langen IHKG

Professor Dr. Klaus Schweinsberg (seit Juni 2009),
INTES Akademie flir Familienunternehmen GmbH

} Gremien

Professor Dennis J. Snower, Ph. D.,
Prasident des Instituts flr Weltwirtschaft
an der Universitat Kiel

Helmut Spéth,
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands,
Versicherungskammer Bayern

Thomas Unger,
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands,
Metro AG

Professor Dr.-Ing. Dieter H. Vogel,
geschaftsfihrender Gesellschafter,
Lindsay Goldberg Vogel GmbH

Hartmuth Wiesemann,

Mitglied des Verwaltungsrats,
ALDI Einkauf GmbH & Co. OHG
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D Nachruf: Dr. Otto Graf Lambsdorff (1926 — 2009)

Mit Dr. Otto von der Wenge Graf Lambsdorff hat HSBC
Trinkaus im Dezember 2009 seinen hoch geschéatzten
Vorsitzenden des Verwaltungsrats verloren, der zugleich
Mitglied seines Aufsichtsrats war.

Im Jahr 1986 wurde Graf Lambsdorff zum Vorsitzenden
des neu geschaffenen Verwaltungsrats der Bank und
1988 zum Mitglied ihres Aufsichtsrats bestellt. Mit der
Ubernahme dieser Amter kniipfte Graf Lambsdorff an
seine personliche Bindung zu der Bank an, in der er tber
ein Jahrzehnt lang im Konsortialgeschaft und Geschafts-
leitungssekretariat tatig war, zuletzt in der Position eines
Generalbevollmachtigten.

Nach seiner juristischen Promotion, seinem Assessor-
examen und frihen Berufsjahren trat Graf Lambsdorff
1960 in das Bankhaus C. G. Trinkaus ein. Dort baute er
unter anderem das Geschaft mit institutionellen Kunden
auf, das zu einer wichtigen Ertragsséule unseres Hauses
wurde. 1971 verlieR er unsere Bank und pragte in den
folgenden Jahren an Schllisselpositionen in Wirtschaft
und Politik, insbesondere als Bundeswirtschaftsminister,
die res publica in Deutschland maf3geblich mit.
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Als Vorsitzender unseres Verwaltungsrats und Mitglied
des Aufsichtsrats war Graf Lambsdorff ein duRerst ge-
schéatzter Gesprachspartner fir die Mitglieder dieser bei-
den Gremien sowie fir den Vorstand, Betriebsrat und
die Mitarbeiter der Bank. Mit seinem klaren Verstand
und seinem umfassenden Erfahrungsschatz analysierte
er scharf, brachte die Ergebnisse auf den Punkt und gab
viele Denkanstof3e, die die Bank entscheidend voran-
brachten.

Mit Graf Lambsdorff verlieren wir eine grof3e Personlich-
keit, die mit ihrem Eintreten fir die feste Etablierung
ethischer Werte als verpflichtende Ziele der Unterneh-
mensfihrung die nachhaltige Kultur unseres Hauses und
unsere Verantwortung um das Gemeinwohl Uber lange
Jahre mit gepragt hat. Der Fortfihrung dieser Tradition
und Handlungsmaxime flihlen wir uns mit unseren Mit-
arbeitern in Dankbarkeit verpflichtet.

Wir werden Otto Graf Lambsdorff als treuen Freund
unseres Hauses in Erinnerung behalten.
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} Standorte

Zentrale Diisseldorf
Postfach 10 11 08

40002 Dusseldorf
Konigsallee 21/23

40212 Dusseldorf
Telefon: +49 211 910-0
Telefax: +49 211 910-616
S.W.I.LET. TUBDDEDD
www.hsbctrinkaus.de

Niederlassung Baden-Baden
Postfach 10 05 27

76486 Baden-Baden
Maria-Viktoria-StraRe 2

76530 Baden-Baden

Telefon: +49 7221 9386-0
Telefax: +49 7221 26753

Niederlassung Berlin
Kurflrstendamm 234
10719 Berlin

Telefon: +49 30 88581-0
Telefax: +49 30 8819304
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Niederlassung Frankfurt am Main

Vermogensverwaltung
Postfach 17 05 62

60079 Frankfurt am Main
Guiollettstralde 24

60325 Frankfurt am Main
Telefon: +49 69 71903-0
Telefax: +49 69 71903-33

Firmenkundenbetreuung
Taunusanlage 1

60329 Frankfurt am Main
Telefon: +49 69 71903-0
Telefax: +49 69 71903-32

Investment Banking
Taunusanlage 1

60329 Frankfurt am Main
Telefon: +49 69 71903-0
Telefax: +49 69 71903-747

Niederlassung Hamburg
Postfach 30 54 05

20317 Hamburg
Gansemarkt 45

20354 Hamburg

Telefon: +49 40 35614-0
Telefax: +49 40 346557
SW.I.LET. TUBDDEHH

Niederlassung Miinchen
Postfach 10 14 12

80088 Munchen
Karl-Scharnagl-Ring 7

80539 Minchen

Telefon: +49 89 229016-0
Telefax: +49 89 297412



Niederlassung Stuttgart
Postfach 10 48 41

70042 Stuttgart

Konigstralde 26

70173 Stuttgart

Telefon: +49 711 22890-0
Telefax: +49 711 22890-43

HSBC Global Asset Management
(Deutschland) GmbH

Postfach 10 11 08

40002 Dusseldorf

Konigsallee 21/23

40212 Dusseldorf

Telefon: +49 211 910-4784

Telefax: +49 211 910-1775

HSBC Trinkaus Real Estate GmbH
Postfach 10 11 08

40002 Dusseldorf

Konigsallee 21/23

40212 Dusseldorf

Telefon: +49 211 910-615

Telefax: +49 211 910-3844

Internationale
Kapitalanlagegesellschaft mbH
Postfach 10 30 21

40021 Dusseldorf

Breite Straf3e 29-31

40213 Dusseldorf

Telefon: +49 211 910-2581

Telefax: +49 211 329329

* umfirmiert, bisher International Transaction Services GmbH

) Standorte

HSBC Transaction
Services GmbH*

Postfach 10 30 22

40021 Dusseldorf
Yorckstrafde 21-23

40476 Dusseldorf

Telefon: +49 211 41553-0
Telefax: +49 211 41553-3123

HSBC Trinkaus & Burkhardt
(International) SA

Postfach 579

[-2015 Luxemburg

8, Rue Lou Hemmer

L-1748 Luxemburg-Findel
Telefon: +352 471847-1
Telefax: +352 471847-2555
SW.I.LET. TUBDLULL

HSBC Trinkaus
Investment Managers SA
Postfach 579

L-2015 Luxemburg

8, Rue Lou Hemmer

L-1748 Luxemburg-Findel
Telefon +352 471847-1
Telefax +352 471847-2650
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} Impressum

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
Postfach 10 11 08, 40002 Dusseldorf
Konigsallee 21/23, 40212 Dusseldorf
Telefon: +49 211 910-0

Telefax: +49 211 910-616

www.hsbctrinkaus.de

Verstandnis und Wertung zukunftsgerichteter
Aussagen

Dieser Geschaftsbericht informiert Sie Uber die Ergeb-
nisse der Gruppe HSBC Trinkaus & Burkhardt im zurtick-
liegenden Geschaftsjahr. Die Informationen beruhen auf
dem zum Ende des Geschaftsjahres 2009 nach den In-
ternational Financial Reporting Standards festgestellten
und von unseren Konzernabschlussprifern gepriften
Zahlenwerk des Konzerns. Um Ihnen eine Bewertung
unseres Konzernabschlusses zu ermadglichen, werden in
dem Geschéftsbericht auch die gesamtwirtschaftlichen
Daten und die auf den Kapitalmarkt bezogenen Daten
genannt, wie sie sich im vergangenen Jahr dargestellt
haben. Daneben enthalt der Geschéftsbericht auch Aus-
sagen darlber, wie wir die weitere Entwicklung unseres
Konzerns im Geschaftsjahr 2010 sehen. Derartige zu-
kunftsbezogene Aussagen finden Sie insbesondere in
dem Brief des Vorstands an unsere Aktionéare, im Prog-
nosebericht, in dem Kapitel Uber die Strategie unseres
Hauses sowie an zahlreichen anderen Stellen in unserem
Geschaéftsbericht. Diese zukunftsgerichteten Aussagen
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(S. 24)

HSBC Holdings plc, London
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Claudia Kempf, Wuppertal
Ubrige

Druck
Service-Druck Kleinherne GmbH & Co. KG, Neuss

beruhen auf unseren Erwartungen hinsichtlich kiinftiger
wirtschaftlicher und politischer Entwicklungen, auf
unseren Annahmen hinsichtlich der Auswirkungen auf
unsere Geschaftsentwicklung und auf den darauf basie-
renden Planungen. Alle zukunftsgerichteten Annahmen,
Erwartungen und Planungen geben unsere Einschatzun-
gen und Prognosen bis zu dem Stichtag wieder, an dem
sie von uns formuliert wurden. Nach diesem Stichtag
eintretende Anderungen der volkswirtschaftlichen Daten,
des politischen oder regulativen Umfelds sowie der
Devisen- und Kapitalmarkte konnen ebenso wie Uberra-
schende Ausfalle im Kreditgeschéaft oder von Kontrahen-
ten bei Handelsgeschaften und wie der Eintritt anderer
Ereignisse dazu flhren, dass unsere Prognosen und
Erwartungen fur das Geschéftsjahr 2010 Uberholt werden
oder ihre Aktualitat verlieren. Wir Gbernehmen keine
Verpflichtung, unsere zukunftsgerichteten Prognosen,
Annahmen und Erwartungen bei Vorliegen neuer Infor
mationen oder bei Eintritt kiinftiger Ereignisse dem
jeweiligen Kenntnisstand anzupassen und unseren Ge-
schaftsbericht durch nachtragliche Veroffentlichungen
zu aktualisieren.



} Wichtige Termine

15. April 2010
Bilanzpressekonferenz

12. Mai 2010
Zwischenbericht zum 31. Marz 2010

8. Juni 2010
Hauptversammlung

12. August 2010
Pressegesprach
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2010

11. November 2010
Zwischenbericht zum 30. September 2010

139









= Mix ‘-‘
M;ﬂm
ha

wroem b g Dl oM 355 S 010
0 1¥ P Vermendfsp Dol



